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1. Einleitung

., Hier haben die Kneipen eine ganz besondere Funktion als Orte der
Kommunikation und Information iiber das Quartierleben, das ,, Milieu“ und
auch dariiberhinaus.[...] Der eigene Blick und Gang in dieses Milieu kann
bei einer vorurteilsfreien Betrachtung jene Wirme, Liebe zum Kleinen,
winklige, witzige, tiefsinnige und mystische Behaglichkeit vermitteln, die in
der Stadt in dieser ungebrochenen Buntheit ihresgleichen sucht. *

aus Walter Werner, Sozialplan Jungbusch, 1987, S. 67-68

Es ist kaum vorstellbar, wie der Mannheimer Stadtteil' Jungbusch zu seiner
Griindungszeit um 1606 ausgesehen haben muss: Wenige Hiitten von
kleinbiirgerlichen und béduerlichen Familien, die die reichlich vorhandenen
Ackerflichen bewirtschafteten. Die von Kurfiirst Friedrich IV. enteignete Bevolkerung
der ,Zitadelle, der heutigen Innenstadt, bekam zum Ausgleich die ,,geformte
Unterstadt™ (Fraenger zit. nach Werner 1987: 14), ein Gebiet nordwestlich dieser
Zitadelle, das wegen des starken Bewuchses des Neckarufers mit jungem Geholz als
Jungbusch bezeichnet wurde. Auf dem ,,Pestbuckel®, zu dem der Jungbusch wegen
seiner Funktion als Massengrabstitte wihrend der Pestepidemie in Mannheim wurde,
setzte Mitte des 19. Jahrhunderts die Industrialisierung ein. Friedrich Engelhorn und
Carl Clemm iibernahmen dort um 1860 eine Zinkhiitte, die sie zur Fabrik fiir Anilin-
und Teerfarben umfunktionierten - die Geburtsstitte der BASF, eines der groBten
Chemieunternehmen der Welt. Daneben beherbergte der Stadtteil beispielsweise
Zementwerften, wie die Portland-Cement-Fabrik, einem Vorginger des Unternehmens
HeidelbergCement (Cramer 2013: 15). Seiner geographischen Lage am Endpunkt der
Rheinschifffahrt verdankte Mannheim seinen Aufstieg zu einer der wichtigsten
Industrie- und Handelsstiddte Deutschlands. Mit dem Bau des Miihlauhafens um 1870
hatte der Jungbusch Anteil an diesem Erfolg. Gleichzeitig entstand das griinderzeitliche
Wohnviertel fiir Reeder, Kaufmannsleute, Kapitdne und die biirgerliche Oberschicht,
dessen Bausubstanz groBtenteils noch heute erhalten ist (Bildanhangl, abgekiirzt
BA1).Wihrend der Bliitezeit des Viertels wurde die Jungbuschstrale zu einer
Hauptgeschiftstral3e, denn sie war die direkte Verbindung zwischen dem florierenden
Hafen und dem Marktplatz als Absatzort der Giiter (BA2). In den Hafenkneipen
verkehrten damals die sogenannten ,,Sacktrager (BA3), Hafenarbeiter, um die sich

viele Mythen rankten, wie ,das Frithstick vom Seppl Wei}, der es auf 24



Schweinerippchen gebracht haben soll und dazu einen Humpen Bier [...] getrunken
hat* (Werner 1987: 1). Der soziale und wirtschaftliche Abstieg des Jungbusch begann
mit dem Ausbau der Rheinschifffahrt flussaufwirts, Richtung Basel und dem damit
verbundenen Bedeutungsverlust des Hafens. Den Industriebetrieben standen nicht die
benotigten Expansionsflichen zur Verfiigung, sodass immer mehr Unternehmen
umsiedelten. Der Luisenring, frither Boulevard zum flanieren, wurde zu einer
Hauptverkehrsader Mannheims, die die wichtige Verbindung zwischen Marktplatz und
Jungbusch auftrennte. Den Umweltbelédstigungen durch die Industrie und dem Verkehr
entflohen die wohlhabenderen Biirger des Stadtteils in die neu errichtete Oststadt.
Derweil lieen die niedrigen Mieten den Jungbusch zum Arbeiterviertel werden. Die
Bombenangriffe des II. Weltkriegs gingen weitgehend spurlos am Quartier vorbeli,
wodurch viele Fliichtlinge und Obdachlose in den Héusern eine Herberge fanden. Die
amerikanischen Besatzer-Soldaten machten regen Gebrauch von den vielen
Barbetrieben sowie Rotlichteinrichtungen und so wurde aus dem Jungbusch das
Amiisierzentrum der Stadt, die dies wegen der Steuereinnahmen duldete. Viele normale
Arbeiter wanderten in Anbetracht des bis heute bestehenden zwielichtigen Rufs - die
Folge von kriminellen Machenschaften und Stralenprostitution - in die neu gegriindeten
Wohnquartiere der Vogelstang und des Herzogenrieds aus. Die resultierenden niedrigen
Mieten zogen Gastarbeiter aus Italien und der Tiirkei sowie soziale Randgruppen an, die
die Vorurteile der iibrigen Mannheimer Bevolkerung gegeniiber dem Jungbusch weiter
verstirkten. Die Hafenindustrie 16ste sich wegen fehlender Wandlungsmdglichkeiten
auf, neue Unternehmen blieben wegen des erwidhnten Images fern. Anfang der 1970er

Jahre war somit der 6konomische und soziale Tiefpunkt erreicht.

Den Wendepunkt stellte die Diplomarbeit ,,Jungbusch, Wohngebiet fiir soziale
Randgruppen von Kleinhans et al. im Jahr 1977 und die Initiierung eines
Arbeitskreises Jungbusch in den 1980er Jahren dar. Beide Gruppierungen wollten den
,sterbenden Stadtteil* (Kleinhans et al. 1977: 263) als Wohngebiet erhalten sehen und
trafen mit ihren Anliegen im damaligen Gemeinderat auf Zuspruch. Die Stadt setzte die
Autoren der Diplomarbeit als sogenannte ,,Planungsgruppe KPS“ ein, die damit
verantwortlich fiir die Regenerierung des Jungbusch waren und fiir ihre Arbeit den
Deutschen Stddtebaupreis erhielten. Die Umsetzung verschiedener MaBnahmen im
Viertel, vor allem die Einbindung des Engagements der Bewohner, hatte zumindest
teilweise Erfolg. Zwar wurde es versdumt die Bevolkerungsfluktuation zu mindern oder

familienfreundliche Verhiltnisse herzustellen, es gelang jedoch die Einrichtung eines



Gemeinschaftszentrums, der Bau von Schulen sowie Sportstitten und die

Modernisierung der Infrastruktur durch Férderpro gramme2.

Daneben gelang es um die Jahrtausendwende ,,wohnvertragliche Gewerbebetriebe*
(Werner 1987: 97) in Gestalt einer neuen dominierenden Branche zu etablieren: Die
Kultur- und Kreativwirtschaft. Laut der Wirtschaftsministerkonferenz 2008 werden
hierunter ,,diejenigen Kultur- und Kreativunternehmen erfasst, welche iiberwiegend
erwerbswirtschaftlich orientiert sind und sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung
und/oder medialen Verbreitung von kulturellen/kreativen Giitern und Dienstleistungen
befassen® (zit. nach Bertschek et al. 2014: 4). Peter Kurz, heutiger Oberbiirgermeister
und ehemaliger Kulturdezernent Mannheims, sah in der Ansiedlung
kreativwirtschaftlicher Einrichtungen die Moglichkeit, den Jungbusch, neben den oben
erwihnten sozialen Erneuerungen, auch 6konomisch neu aufzustellen und den Stadtteil
weiter aufzuwerten. Die Stadtverwaltung entschied sich im Rahmen der Strategie
Mannheim wieder als ,,Musikstadt* zu etablieren’, zum Aufbau zweier Institutionen der
Musikwirtschaft auf den brachliegenden Flichen zwischen HafenstraBe und
Verbindungskanal. Dort entstanden die Popakademie Baden-Wiirttemberg, eine
Hochschule fiir populdre Musik sowie der Musikpark, ein Griinderzentrum vor allem
fiir Unternehmen aus der Musikbranche®. Die Popakademie und der Musikpark sollten
nicht nur die vorhandene, vielfiltige Kultur’ des Jungbusch nutzen, sondern ebenso als
Anziehungspunkt fiir andere kreativwirtschaftliche Einrichtungen dienen. Die Idee hatte
Erfolg: Unternehmen, wie der Radiosender ,,sunshine live®, zogen in die Rdume der
alten Kaufmannmiihle und fiir weitere kreativwirtschaftliche Unternehmen musste aus
Platzgriinden ein ,,Musikpark 2* gebaut werden. Im Jahr 2014 setzt sich dieser Prozess
fort, indem ein neues Kreativwirtschaftszentrum entsteht (BA4). Aufgrund der geringen
Entfernung all dieser Institutionen, die zu Ful3 auf dem ,,verbindenden Element* (Kurz
2008: 157) der Promenade des Verbindungskanals erreicht werden konnen, bilden sie
das Zentrum des Mannheimer Clusters fiir Kreativwirtschaft, der ,,[...] rdumlichen
Zusammenballung von Betrieben der gleichen Branche oder dhnlicher Branchen sowie
diese  unterstiitzender =~ Umfeldorganisationen wie etwa  Forschungs- oder
Bildungseinrichtungen® (Maier et al. 2010: 162). Die Idee, das Quartier zum ,,Kreativen
Jungbusch® (stadteigene Website) zu entwickeln, entstammt der Debatte um die
Kreative Klasse. Ausloser dieser Diskussion war der amerikanische Stadtplaner und
Okonom Richard Florida mit seinem 2002 erschienen Buch ,,The rise of the creative

class“. Darin stellt er eine Theorie der Regionalokonomie vor, in der Kreativitit der



bedeutendste Wirtschaftswachstumsfaktor ist und die drei ,,T’s* - Talent, Toleranz
sowie Technologie - die wichtigsten Standortfaktoren einer vitalen Region sind (Florida
2003: 8ff.). Die Gedanken der Theorie fanden groen Anklang bei den
Verantwortlichen aus Politik und Stadtplanung. Regionalpoltische Strategien wurden
zunehmend ,,auf einer theoretischen Vorstellung der regionalen Entwicklung (Maier et
al. 2010: 152), ndmlich der Vorstellung Floridas, entworfen. Die neue Branche der
Kultur- und Kreativwirtschaft erlangte iiber die Theorie der Kreativen Klasse ein
gesteigertes Interesse von Seiten der deutschen Bundespolitik. So wurde 2007 vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft die ,,Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft der
Bundesregierung® gegriindet, um die Branche stirker zu vernetzen und sie durch
Studien genauer kennen zu lernen. Dem neuesten Monitoring-Bericht des Jahres 2012
zu Folge, besitzt die Kultur- und Kreativwirtschaft eine hohere Wertschopfung als der
deutsche Chemie- oder Energiesektor. Daneben ist der Anteil Selbststindiger und
Freiberufler an den Erwerbstitigen so hoch, wie in keiner anderen Branche (Bertschek
et al. 2014: 9-11). Der Anteil der Baden-Wiirttembergischen Kultur- und
Kreativwirtschaftsunternehmen am Umsatz aller deutschen Betriebe ist mit 16% sehr
hoch (Sondermann 2012: 12), wobei das Rhein-Neckar Gebiet einen Grof3teil davon
erwirtschaftet. Auch Mannheims Oberbiirgermeister bezieht sich auf die Ideen Floridas,
indem er etwa fiir die Reihe ,Jahrbuch der Kulturpolitik anmerkt, dass ,,[...] die
Kreativen fiir den 6konomischen Wohlstand einer Stadt entscheidend sind* (Kurz 2008:
151). Im Jungbusch sah er die Potentiale erfiillt, die Florida als Toleranz und Offenheit
bezeichnet und die der ,,Kreativitit® als schopferischem Akt (Fritsch, Stiitzer 2007: 16)
sehr zu Gute kommen. Es kam zu den oben beschriebenen Ansiedlungen, die in den
letzten Jahren eine starke Dynamik entwickelt haben, was unter anderem an der
AuBlenwahrnehmung Mannheims deutlich wird. Belege hierfiir sind die Top Zehn
Platzierung 2008 im Ranking ,,Deutschlands lebendigste Stddte - wohin zieht es die
Kreative Klasse* der Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung in Zusammenarbeit mit
der Unternehmensberatung Roland Berger, die Aufnahme der Stadt unter die 20
»smartest cities der Welt, die laut dem publizierenden Online Magazin The New
Economy ,,am wahrscheinlichsten den zukiinftigen Fortschritt steuern* oder der aktuelle
Artikel ,,Eine Stadt wagt den Aufbruch® auf siiddeutsche.de von Hans van der Hagen,
der diese Dynamik in folgenden Worten wiedergibt: ,,Ausgerechnet Mannheim. Von
tiberall her pilgern sie dorthin, aus anderen Stidten, selbst aus dem Ausland. Sie wollen

sehen, wie sich eine Stadt verwandelt, die vielen nur als Industriemetropole gilt und



manchen als einer der hésslichsten Orte Deutschlands. [...] Was macht diese Stadt mit
threm dezenten Minderwertigkeitskomplex so bemerkenswert? Wer sich auf die Suche
nach der Antwort begibt, landet an einem kleinen Verbindungskanal zwischen Rhein

und Neckar im Stadtteil Jungbusch.

Genau dort ist der Autor als Bewohner des Stadtteils ebenfalls gelandet und versucht
mit dieser Arbeit eben jene Antwort zu finden. Es ist tatsdchlich bemerkenswert mit
welcher Geschwindigkeit neue kreativwirtschaftliche Unternehmen und Einrichtungen
im  Viertel entstehen®. Deshalb behandelt diese Bachelor-Thesis  die
Stadtteilentwicklung des Jungbuschs der letzten 15 Jahre, wobei nachfolgend das
Hauptaugenmerk auf der Kultur- und Kreativwirtschaft des Viertels, als treibende Kraft
dessen Stadtteilentwicklung, liegt. Mittels einer Umfrage unter den privaten wie
offentlichen Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft soll geklédrt werden, ob die
Standortfaktoren des Stadtteils gute Bedingungen fiir diesen Wirtschaftszweig bieten.
Von besonderem Interesse ist dabei, inwiefern die Kooperationsméglichkeiten in Form
von Netzwerken im Quartier die Anziehungskraft erhdhen und ob sich die Moglichkeit
der Anwendung veridnderter Arbeitsweisen positiv auf die Attraktivitit des Standorts
auswirkt. Zudem soll betrachtet werden, wie die Kultur- und Kreativwirtschaft die
Entwicklung des Stadtteils beeinflusst, indem der Standort von den ansdssigen
Unternehmen mitgeprigt wird (Maier, Todtling 2012: 21). Die Kernthese der Arbeit
setzt sich somit aus den Wirkungsrichtungen von Standort zu Unternehmen sowie vice

versa zusammen und lautet:

Warum erfreut sich der Mannheimer Stadtteil Jungbusch einer hohen Beliebtheit bei
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft und inwiefern tragen diese Einrichtungen

zur Entwicklung des Stadtteils bei?

Die im Raum stehende Forschungsfrage soll durch ein empirisches Vorgehen untersucht
werden, das sich eng an @hnlichen Forschungsarbeiten orientiert (vgl. Wedemeier 2012;
Fritsch, Stiitzer 2007 oder die zusammentragende Arbeit von Meier 2011) und das
gleichzeitig die Gliederung der Abschlussarbeit determiniert. Dazu wird in Kapitel 2 das
theoretische Fundament fiir den empirischen Abschnitt gelegt. Dieses Fundament bildet
die erwihnte Theorie der Kreativen Klasse von Richard Florida, die zu diesem Zweck
niher vorgestellt, kritisch gewiirdigt und abschliefend modifiziert wird. Im 3. Kapitel
der Arbeit geht es um die Methodik der Datenerhebung, wobei zunichst die



Arbeitshypothesen aus der Theorie sowie der Kernthese abgeleitet werden und
anschlieend kurz auf das Fragebogendesign sowie den Umfrageablauf eingegangen
wird. Die Uberleitung zum 4. Kapitel geschieht mit der Beschreibung der
grundlegenden Merkmale der gezogenen Stichprobe. Die Ergebnisprisentation der
Umfrage in Kapitel 4 riickt die Empirie in den Mittelpunkt. Das abschlieBende 5.
Kapitel diskutiert die vorgestellten Ergebnisse und ihre Implikationen fiir die
Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft im Jungbusch. Die Erkenntnisse sollen
mit der allgemeinen Stadtteilentwicklung verkniipft werden, um abschlieend einen

Ausblick auf die kiinftige Entwicklung des Jungbuschs zu wagen.



2. Theoretische Fundierung

,Laut Florida sind die kreativen Kopfe einer Gesellschaft und die von ihnen
ausgehenden Innovationen entscheidend fiir das 6konomische Wachstum einer Region.
[...] Technologie, Talent und Toleranz sind die Merkmale, die eine Stadt fiir die
Kreativen attraktiv machen. Nur wo alle drei Bedingungen zusammenspielen, kann ein
innovatives urbanes Umfeld entstehen.*

Die Stadt Mannheim fasst auf ihrer Website’ die Theorie der Kreativen Klasse in dieser
Beschreibung duflerst prignant zusammen. Wie das obenstehende Zitat zeigt, findet das
Konzept von Richard Florida auch in der Stadtentwicklungsstrategie des Zentrums der
Metropolregion Rhein-Neckar seine Anwendung. Da die Stadt das Konzept nutzt und
eine inhaltliche Uberschneidung der Kultur- und Kreativwirtschaft zur Idee Floridas
besteht, bildet die Theorie der Kreativen Klasse die Basis der empirischen
Abschlussarbeit. In 2.1. wird die Theorie deshalb ausfiihrlich vorgestellt. Die
umfassende Kritik an den Thesen Floridas wird in 2.2. aufgegriffen und in 2.3. durch
eine Modifikation umgesetzt. Abschnitt 2.4. dient zur Verkniipfung der Kultur- und
Kreativwirtschaft (KKW) mit der Kreativen Klasse (KK) und schlie3t den theoretischen
Teil der Arbeit ab.

2.1. Die Theorie der Kreativen Klasse

Richard Florida beobachtete wéhrend der 1990er Jahre in den USA als
Stadtentwicklungsforscher Entwicklungen des Wertewandels und Verdnderungen der
Arbeitswirklichkeit®. Er sah diese Vorginge in den vorhandenen Theorien’ zur
regionalen Entwicklung nicht abgedeckt, sodass er 2002 mit seinem
»populdrwissenschaftlichen Buch* (Fahrhauer, Kroll 2013: 208) einen neuen Ansatz zur
Regionalentwicklung vorstellte. Die ,,[...] treibende Kraft wirtschaftlichen Wachstums*
(Florida 2006: XXIV) wund wichtigste Determinante einer florierenden
Regionalokonomie liegt dabei in der Kreativitit der Menschen, also ,,der Féhigkeit
bedeutsame Neuerungen zu erschaffen* (Florida 2006: 4). Die Wirtschaft werde immer
mehr zur Kreativwirtschaft und daher stirker von den Menschen, als wichtigste
Ressource dieses Zeitalters, abhédngig. Sie tragen die personenbezogenen
Schliisselelemente des Wissens und der ,,grenzenlosen® Kreativitit in sich, wobei
Florida zwischen diesen Elementen strikt differenziert. Wissen ist fiir ihn lediglich eine
Form von Kapital, das jederzeit abrufbar ist und ein Mittel zum Zweck darstellt.

Kreativitit dagegen existiere nicht fortlaufend, sondern miisse zunichst aufgerufen



werden. Diese Eigenschaft verdndere damit den Arbeitsalltag sowie das Umfeld, das
Menschen bendtigten um kreativ zu sein. Die Wandlung dieser Umweltbedingungen
und die Kreativitit verbinden, laut Florida, Menschen zu einer neuen sozialen Schicht:

Die Schicht der Kreativen Klasse.

Florida definiert eine Klasse als ,,Gruppe von Menschen, die gemeinsame Interessen
besitzen und dazu tendieren dhnlich zu denken, zu fiihlen und sich dhnlich zu verhalten
[...]* (Florida 2006: 8). Die Kreativen vereinige dieselbe Arbeitsattitiide. So werden,
Floridas Erfahrungen zu Folge, flexiblere Arbeitszeiten genutzt, da Kreativitit sich nicht
nach festgelegten Zeiten richtet. Die strikte Aufteilung von Arbeit und Freizeit existiere
in dieser Schicht nicht mehr, weil der Austausch von beidem zur Konzentration benotigt
wiirde. Damit gehe einher, dass es keinen klassischen Arbeitsplatz mehr gébe, also von
jedem beliebigen Ort, in jeder beliebigen Kleidung gearbeitet werden konne - der
sogenannte ,,Kein-Kragen-Arbeitsplatz* (Florida 2006: 117). Es werden dabei Rdume
bevorzugt, die die Kreativitit fordern und zudem den Gedankenaustausch erméglichen,
aus dem Innovationen entstehen, wie etwa das eigene Homeoffice oder Coworking
Spaces'’. Florida unterstellt der Kreativen Klasse als weitere Merkmale einen
ausgepragten Sinn fiir Aktivititen in der Natur und fiir eine kleinteilige, vielfiltige
Kulturlandschaft, beispielsweise der StraBenkunst bzw. Streetart. Er definiert die so

denkende und handelnde Klasse aus zwei Teilgruppen verschiedener Berufe'":

e Dem Creative Core, bestechend aus Berufsgruppen der Programmierer,
Mathematiker, Architekten, Ingenieure, Wissenschaftler, Mediziner, Lehrkrifte,

Kiinstler, Designer, Entertainer, Sportler und Journalisten

e Den Creative Professionals, bestehend aus den Berufsgruppen der Manager,
Unternehmensberater, Banker, Anwilte, Technischen Fachkrifte, Medizinischen

Fachkrifte und Verkaufsfachkrifte

Die hochkreativen Berufe des creative core erfinden mit ihrer Kreativitit neue Produkte
und Dienstleistungen, die die Grundlage fiir Innovationen bilden. Die kreativen
Professionals arbeiten hauptsdchlich in wissensintensiven Bereichen und wenden
Standardansidtze auf verschiedene Problemstellungen an. Diese Einteilung nach
bestimmten Berufsgruppen sei jedoch nur zu Forschungszwecken vorgenommen und
allgemein nicht starr: Jeder Mensch, egal welcher beruflichen Fihigkeiten, konne in

diese Klasse ,aufsteigen”, indem er durch seine Kreativitit etwas Neues erschafft.



Laut Florida verdndern die Kreativen wegen ihrer steigenden Anzahl und
Wirtschaftskraft (BAS) gesellschaftliche Werte'?. Andere Karrierepline sind eine dieser
verdanderten Ansichten: Angehorige der Kreativen Klasse wiirden nicht, wie
vorhergehende Generationen, nur einen festen Job im Leben haben wollen. Sie zogen
die Autonomie vor wechselnde, interessante Jobs auszufiihren. Dementsprechend finde
die Entscheidung fiir ihren Lebens- und Arbeitsstandort unter anderen Gesichtspunkten
statt, wobei diese Wahl das Kernstiick der Theorie ist. ,, Wie entscheiden wir, wo wir
leben und arbeiten? Welche Faktoren spielen bei dieser Art von Lebensentscheidung
eine Rolle? Wie haben sie [die Faktoren] sich verdndert - und warum? “ (Florida 2006:

217).

Die Standardantwort der Wirtschaftsgeographie auf diese Frage fand Florida iiberholt,
da ,,[Menschen] den Arbeitsplitzen nicht sklavenhaft folgen* (Florida 2006: 223). Er ist
der Meinung, dass die Standortwahl von Personen auf einer Mischung aus
okonomischen und lebensstilistischen Faktoren beruht. Eine Priferenz bestiinde deshalb
hinsichtlich eines dichten Arbeitsmarkts, um den Arbeitsplatz schneller wechseln zu
konnen. Unternehmen wiirden ebenso Orte mit vielen, hochqualifizierten Arbeitskriften
bevorzugen und den geographischen Raum, den viele Autoren zu Beginn des
Jahrtausends schon fiir ,tot erkldrt hitten'’, als wichtige Quelle ihres Erfolges
erachten. Laut Florida kehrt sich die frithere Pramisse ,,Menschen-folgen-Jobs* um,
sodass Unternehmen explizit den gut ausgebildeten Arbeitskriften folgen. Die
ehemalige Hewlett-Packard Chefin Carly Fiorina sagte hierzu etwa, dass ,,wir dahin

gehen, wo die hochqualifizierten Menschen sind* (zit. nach Florida 2012: 8).

Allerdings seien Umweltbedingungen, die die Kreativitdt aufblithen liefen, noch
wichtiger bei der Suche nach einem geeigneten Wirkungsort. Der Theorie zur Folge
erfiillen die ,,3 T's* dieses Kriterium: Talent, Technologie sowie Toleranz. Alle drei
Faktoren seien notwendig und alleine nicht hinreichend fiir ein kreatives Umfeld.
Florida misst jedem dieser Faktoren eine bestimmte Bedeutung bei und definiert sie so,
dass sie empirisch quantifizierbar sind. Der Faktor Talent symbolisiere den Kreativen,
wie viel Wissen in einer Region zur Umsetzung ihrer Kreativitit vorhanden ist. Als
Messvariablen des Talents dienen die Berufsgruppen der Kreativen Klasse und die
Menschen mit mindestens einem Bachelor-Abschluss. Technologie zeige die
Innovationstitigkeit eines Orts an, die wichtig fiir den Absatz der kreativen Erfindungen

sei. Die Patente, die pro Einwohner angemeldet werden sowie ein High-Tech Index, der



die Konzentration bestimmter Branchen (bspw. IT oder Biochemie) verzeichnet, dienen
als Technologie-MaBe (Florida 2006: 251). Fiir die schnelle Integration der Kreativen in
eine Region sowie zur freien Entwicklung von Ideen werde Offenheit und Vielfalt, in
Gestalt der Toleranz, benétigt. Es diirften keine Denkverbote oder eingefahrene
Traditionen bestehen. Verschiedene Lebensweisen und Lebenseinstellungen sollten
akzeptiert werden, denn nur neues Denken ermogliche kreative Erfindungen. Florida
entwickelt zur Erfassung der Toleranz ein umfangreiches Mal} aus den Anteilen der
Immigranten, der Homosexuellen und der Bohemiens'* an der Gesamtbevolkerung
einer Region, um jedwede Akzeptanz gegeniiber diesen Bevolkerungsgruppen zu

erfassen (Florida 2006: 254-257).

Florida in den USA sowie Fritsch und Stiitzer in Deutschland haben erforscht, wo
Kombinationen der drei ,, T's* auftauchen und damit ein attraktives Umfeld fiir Kreative
vorliegt. Demnach besitzen vor allem urbane Riume die Standortbedingungen, um
Angehorige der Kreativen Klasse anzuziehen (Florida 2006: 218; Fritsch, Stiitzer: 19).
Aufgrund der Ansiedlungen von Kreativen resultieren Bevdlkerungszuwichse und
wirtschaftliches Wachstum, die fiir den vorherrschenden Reurbanisierungs-Trend
verantwortlich seien (Florida 2006: 286). Verschiedenen Publikationen zur Folge
(Gottschalk, Hamm 2011; das Stddteranking der Unternehmensberatung Roland Berger
2008 oder Fritsch, Stiitzer 2007) weist auch Mannheim einen hohen Anteil der
Kreativen Klasse auf. Deshalb wird fiir die nachfolgende empirische Untersuchung
davon ausgegangen, dass in Mannheim eine Kombination der Faktoren Talent,
Technologie und Toleranz vorliegt, der kreative Menschen anzieht und im speziellen die

Stadtteilentwicklung des Jungbusch mitpragt.
2.2. Kritische Betrachtung der Kreativen Klasse

Eine andere Bedingung, die fiir die 6konomische Entwicklung Mannheims relevant ist,
findet sich in der umfassenden Kritik an Floridas Theorie wieder. Seine Arbeit wurde
zwar von Verantwortlichen aus Politik und Regionalplanung vielfach als
regionalpolitische Strategie iibernommen, weshalb er sogar ein Experten-Team zur
Beratung von Kommunen griindetels. Allerdings gibt es viele Autoren, die seinen
Ansatz inhaltlich bemingeln. Es fehle an Neuigkeitsgehalt'® und an einem
durchdachten, gut dokumentierten, methodischen und empirischen Vorgehen”. Ebenso
vermisse man die Antwort auf die Frage, warum eine Stadt selbst kreativ ist'®,

Agglomerationen wiirden auflerdem ihre Attraktivitit nicht iiber kiinstlerische Ideale



oder heruntergekommene Viertel entfalten, wie Florida meint. Die Bewohner fiihlten
sich an Orten wohl, die gute Verkehrsanbindungen, niedrige Steuern und gute
Ausbildungsstitten aufwiesen (Glaeser 2005: 2). Hohes Bevolkerungs- und
Wirtschaftswachstum resultiere damit nicht aus Technologie, Toleranz und Talent,
sondern aus den drei ,,S* (Siebel 2008: 274). Mit den englischen Begriffen fiir Sonne
(sun), Fahigkeiten (skills) und Urbanitdt (sprawl) spielt Siebel auf die
Humankapitaltheorie der Regionalentwicklung an. Deren aktuell prominentester
Vertreter Glaeser sieht in der Differenzierung Floridas zwischen Kreativitdt und Wissen
die groBte Schwachstelle der Theorie. Florida misst kreativem Kapital eine groBere
Wirkung auf Populations- und Wirtschaftswachstum von Regionen zu, als
Humankapital (Florida 2012: 256). Glaeser testet diese Hypothese und stellt das
Gegenteil fest (Glaeser 2005: 4). Dieses Resultat sowie die liickenhafte Dokumentation
der empirischen Ergebnisse Floridas, legen den Schluss nahe, dass die Trennung
zwischen den Faktoren Humankapital und Kreativitit nicht aufrechterhalten werden
kann. Kreativitit beruhe auf Humankapital und spiele deshalb eine bedeutende Rolle in

der Regionalentwicklung (Glaeser 2005: 5).
2.3. Modifikation zur ,,wissensbasierten Kreativitit«

Dieser Befund enthilt die angesprochene Bedingung, die neben den drei ,,T's* fiir den
okonomischen Werdegang der Stadt Mannheim als relevant erachtet wird: Der Faktor
Wissen. Fiir die empirische Analyse der Kultur- und Kreativwirtschaft im Stadtteil
Jungbusch wird von einer wissensbasierten Kreativitit ausgegangen, wie Glaeser es
formuliert (Glaeser 2005: 5) und wie sie auch Fritsch, Stiitzer verwenden (Fritsch,
Stiitzer 2007: 15). Die tiberwiegend hochqualifizierten Berufsgruppen, die Florida zur
Kreativen Klasse zihlt, lassen dieses Fazit ebenfalls zu. Die theoretische Basis der
Arbeit soll deshalb dahingehend modifiziert werden, dass neben Technologie, Talent
und Toleranz, auch Wissen ein die Kreativen anziehender Faktor ist und somit zur

Attraktivitdt des Jungbusch beitrigt.
2.4. KK und KKW

Ein abschlieBender, theoretischer Schritt besteht in der Verkniipfung der vorangegangen
Theorie mit der Kultur- und Kreativwirtschatt. Diese umfasst, wie schon angesprochen,
Unternehmen und Einrichtungen, ,,welche iiberwiegend erwerbswirtschaftlich orientiert

sind und sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung und/oder medialen Verbreitung



von kulturellen/kreativen Giitern und Dienstleistungen befassen*
(Wirtschaftsministerkonferenz 2008 zit. nach Bertschek et al. 2014: 4). Begrifflich
tauchte die Branche erstmals im Wahlkampf der britischen Labour-Partei 1997 auf, die
die ,,creative industries im Zuge der New Economy'’ als wichtigsten Wirtschaftszweig
auffassten und mit ihrer Regierungsiibernahme die Kreativwirtschaft stark forderten
(Wiesand 2008: 63). In Deutschland einigte man sich 2008 auf eine einheitliche
Definition der Kultur- und Kreativwirtschaft, wobei der Fokus in der Bezeichnung und
in den dahinter stehenden Teilmérkten stirker auf dem kulturellen Aspekt liegt. Die elf
heterogenen Teilmérkte der Branche (BA6) verbindet der ,,schopferische Akt von
kiinstlerischen, literarischen, kulturellen, musischen, architektonischen oder kreativen
Inhalten, Werken, Produkten, Produktionen oder Dienstleistungen* (S6ndermann 2009:
5). Der schopferische Akt, in Form von Kreativitit, bildet ebenso die Basis der
verschiedenen Berufsgruppen, die Florida als Kreative Klasse bezeichnet. Die
inhaltliche Nihe zwischen den Definitionen der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie der
Kreativen Klasse ermoglicht die Aussagen der modifizierten Theorie bei der Analyse
der Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch anzuwenden. Talente, Technologie,
Toleranz und Wissen sind demnach Standortfaktoren, die wegen ihres positiven
Einflusses auf die Kreativitit, als schopferischem Akt, die Ansiedlung von kultur- und

kreativwirtschaftlichen Einrichtungen begiinstigen.



3. Methodisches Vorgehen

Mit den Erliduterungen zum methodischen Vorgehen beziiglich der Umfrage, die in der
Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch durchgefithrt wurde, beginnt der
empirische Teil der Arbeit. Abschnitt 3.1. bildet den Ubergang von den theoretischen
Erkenntnissen zu den Arbeitshypothesen, die als Grundlage des Fragebogens dienen.
Die Fragebogengestaltung sowie die Organisation der Umfrage sind Inhalt von
Abschnitt 3.2., wihrend Punkt 3.3. durch die Stichprobenmerkmale zur Vorstellung der

Ergebnisse iiberleitet.
3.1. Die Arbeitshypothesen

Aus der Kernthese und den theoretischen Erkenntnissen des vorigen Kapitels leiten sich
nachfolgend vier Arbeitshypothesen ab, die dem Fragebogen zur Untersuchung der im

Jungbusch ansissigen Kultur- und Kreativwirtschaft zu Grunde liegen.

Hypothese H1 setzt sich aus dem ersten Teil der Forschungsfrage (,,Warum erfreut sich
der Mannheimer Stadtteil Jungbusch einer hohen Beliebtheit bei Unternehmen der
Kultur- und Kreativwirtschaft?*) und der Hauptaussage von Floridas modifizierter
Theorie zusammen. Die Umfrage evaluiert, ob Talent, Technologie, Toleranz und
Wissen bei den ansdssigen kultur- und kreativwirtschaftlichen Einrichtungen tatsichlich
als bedeutende Standortfaktoren des Jungbusch wahrgenommen werden. Zwei weitere
Behauptungen ergeben sich aus den Merkmalen der Kreativen Klasse, wobei diese
ebenfalls Standortbedingungen sind und deshalb als Sub-Hypothesen von H1 aufgefasst

werden.

Netzwerke, also formelle oder informelle Verflechtungsbeziehungen zwischen

Unternehmen und anderen Einrichtungen (Maier, Todtling 2012: 78), foérdern durch den



Ideenaustausch zwischen den einzelnen Akteuren die Kreativitit und erhalten iiber
informative und finanzielle Unterstiitzungen die notigen Ressourcen, um ihre
Kreativitiat umzusetzen. Die an der Umfrage teilnehmenden Einrichtungen werden nach
detaillierten Informationen iiber ihre Netzwerkverbindungen gefragt, wodurch die

Bedeutung dieses Faktors herausgefunden wird.

Wie im Theorieteil ausfiihrlich dargelegt wurde, sieht Florida verdnderte Arbeitsweisen
als bedeutendes Charakteristikum von kreativen Einrichtungen an. Lassen sich flexible
Arbeitszeiten, Projektarbeit, lockere Dresscodes oder neue Arbeitsplatzformen leicht
umsetzen, so vereinfacht sich die Arbeit kultur- und kreativwirtschaftlicher
Institutionen. Ob dem Beschriebenen so ist, wird durch die Umfrageteilnehmer
beantwortet, die Angaben {iber die Anwendung und Umsetzbarkeit solcher

Arbeitsformen machen.

Hypothese H2 bezieht sich auf den zweiten Teil der Kernthese (,,Inwiefern tragen die
Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft zur Stadtteilentwicklung des
Jungbusch bei?*) und erfragt, wie sich die kreativen Institutionen im Prozess der
Entwicklung des Jungbusch einordnen. Laut Floridas Theorie ist anzunehmen, dass
kreative Zentren eine positive sozio-okonomische Zukunft bevorsteht. Wie dies von
den an der Umfrage teilnehmenden Einrichtungen bewertet wird, ist Teil des

Fragebogens.
3.2. Der Fragebogen und die Umfrage

Der eigens fiir die Datenerhebung ,,Standortfaktoren des Jungbusch - Umfrage in der
Kultur- und Kreativwirtschaft des Stadtteils* entwickelte Fragebogen besteht aus fiinf
Abschnitten. Die inhaltliche Struktur ergibt sich dabei aus den vier Hypothesen sowie
einem Abschnitt zum Erfassen allgemeiner Merkmale. Abschnitt 1 behandelt die

grundlegenden Charakteristika der Teilnehmer, indem nach der genauen



Branchenzugehorigkeit, der Unternehmens- bzw. Einrichtungsgrole oder dem Status
einer privaten oder 6ffentlichen Institution gefragt wird. Die Bedeutung und Bewertung
22 verschiedener Standortfaktoren, die auch Talent, Technologie, Toleranz, Wissen und
somit Hypothese HI umfassen, steht im 2. Abschnitt auf der Agenda. Abschnitt 3 und 4
haben die Hypothesen H1.1 und H1.2 zum Inhalt, drehen sich demnach um Netzwerke
und Arbeitsweisen. Die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen bewerten im 5.
Abschnitt die Stadtteilentwicklung des Jungbusch und beantworten damit Behauptung
H2. Dabei benutzt die Umfrage jeweils vollbeschriftete Fiinfer-Skalen, um Zustand und
Bedeutung der verschiedenen Standortfaktoren sowie das Zutreffen von bestimmten
Aussagen zu ermitteln'®. Fiir eine hohe Teilnehmerzahl sind neben der inhaltlichen
Gliederung die Gestaltung des Fragebogens, das Formulieren von Fragen und eine
einfache Handhabe von groBer Wichtigkeit. Mit Hilfe der Lektiire dhnlicher Studien
(Heinrichs et al 1999, Miiller 2012 oder Meier 2011) und Rolf Porsts ,,Fragebogen - Ein
Arbeitsbuch® entwarf der Autor das Fragebogendesign. Paul Gans, betreuender Dozent
der Bachelor-Thesis und Kooperationspartner Sebastian Dresel, Kultur- und
Kreativwirtschaftsbeauftragter der Stadt Mannheim, ergénzten die inhaltliche und
formelle Gestaltung durch kritische Anmerkungen. Der Netzwerkabschnitt wurde auf
Anregung von Paul Gans erweitert, wihrend Sebastian Dresel Bedenken iiber die Linge
des Fragebogens und den damit verbundenen Zeitaufwand fiir die Institutionen duferte.
Linge und Dauer blieben wegen des moglichen Verlusts an Aussagkraft allerdings
erhalten. Zur Verbreitung der Umfrage diente das wissenschaftliche Umfrageportal
soscisurvey.de im Internet. Der Verfasser entschied sich fiir die digitale
Fragebogenform, da das Internet in der Kultur- und Kreativwirtschaft die
Hauptkommunikationsart darstellt (Bertschek et al 2014: 29). Daneben fillt den
Umfrageteilnehmern das Bearbeiten im Internet leichter, weswegen auf eine hohere
Teilnehmerzahl spekuliert wurde und die anschlieBende Datenanalyse schneller
vollzogen werden kann. Der Fragebogen wurde mit der Programm-Version 2.4.00-i der
SoSci Survey Software erstellt, sein endgiiltiges Format ist im III. Anhang der Arbeit
abgedruckt. Das Survey-Portal bietet die Moglichkeit eines Pretests, einer Probe-
Erhebung, dem der Fragebogen unterzogen wurde und die seine Funktionalitit
untermauerte. Am 12. Mai 2014 startete die Befragung unter dem Link
www.soscisurvey.de/kkwimjungbusch/. Sebastian Dresel, als wichtigster Ansprech-
partner der kultur- und kreativwirtschaftlichen Einrichtungen sowie weitere

Kontaktpersonen verbreiteten die Umfrage zu Beginn des Zeitraums iiber das soziale



Netzwerk Facebook innerhalb der Branche (BA7). In der zweiten Erhebungswoche
informierte Sebastian Dresel die betreffenden Institutionen zusitzlich durch Nachrichten

via E-Mail Verteiler’”. Am 24. Mai 2014 endete die Umfrage planm:Big nach 12 Tagen.
3.3. Die Stichprobe

Die Bilanz des Riicklaufs ist @ulerst positiv und besser als erwartet”'. Zwar haben sich
die Bedenken von Sebastian Dresel bestitigt, indem viele Teilnehmer vorzeitig die
Umfrage verlieBen. Mit 283 Aufrufen des Links und 53 begonnenen Interviews, wovon
35 Datensitze vollstindig und damit auswertbar sind (BAS), ergab sich trotzdem eine
hohe Riicklaufquote. Bei einer Anzahl von ungefihr 100 kultur- und
kreativwirtschaftlichen Institutionen, umfasst die Stichprobe demnach circa 35 Prozent

der Einrichtungenzz.
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Abb.1: Anteile Teilbranchen der Kultur- und Kreativwirtschaft im Jungbusch

Die Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch wird von der Musikwirtschaft
dominiert, was in Anbetracht der Mannheimer Musikstadt-Strategie’ nicht
verwunderlich erscheint. Fast die Hilfte aller Institutionen gab an, aus dieser
Teilbranche zu stammen (Abb.1), worauf die Film- und Designwirtschaft sowie der
Werbemarkt folgen. Mit 8 von 12 Teilbranchen ist auBerdem eine gro3e Bandbreite der
Kultur- und Kreativwirtschaft im Stadtteil Jungbusch vertreten. Mehr als zwei Drittel
der befragten Institutionen sind private Unternehmen, wobei mit knapp 23 Prozent auch
ein grofer offentlicher Sektor besteht (Abb.2). Fiir die Branche typisch sind die Kleinst-
und Kleinen Unternehmen®, die in Deutschland rund 96 Prozent der gesamten Kultur-

und Kreativwirtschaft belegen (Bertschek et al 2014: 12). Im Jungbusch betrédgt der
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Abb.2: Institutionswesen der Baden-Wiirttembergischen ~ Kultur-  und

Kultur- und Kreativwirtschaft im Jungbusch . .
Kreativwirtschaft (3,8) nur leicht hoher

(Sondermann 2012: 20). Der Anteil Selbststindiger liegt bei einem Fiinftel, was im

Hinblick zu anderen Branchen duBerst hoch erscheinen mag. Der Wert ist fiir die

deutsche Kultur- und Unternehmensgréfien der KKW im Jungbusch
( nach EU-Definition)

Kreativwirtschaft  jedoch  ebenso Mittere Unterehmen gl Keine Angabe

charakteristisch, wie ein im
Vergleich zur  Gesamtwirtschaft
geringer Frauenanteil. In der Kultur- Kieine Uniernenmen

und Kreativwirtschaft des Jungbusch Kielnstuntemenmen
betridgt er 41 Prozent. Die Mehrzahl
der befragten Einrichtungen griindete
sich nach der Jahrtausendwende und Abb.3: Anteile Unternehmensgroen der Kultur-
lieB sich  verstirkt nach den und Kreativwirtschaft im Jungbusch
Ansiedlungen der Popakademie und des Musikparks, ab dem Jahr 2004, im Jungbusch
nieder (Abb. 4). 14 der 35 Einrichtungen wurden dabei im Jungbusch gegriindet, 10

Institutionen siedelten erst nach ihrer Griindung in den Jungbusch um.
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Abb.4: Jahre, in denen sich die kultur- und kreativwirtschaftlichen
Einrichtungen gegriindet und im Jungbusch angesiedelt haben



4. Ergebnisse der Umfrage

Eine mogliche Erkldrung fiir die Ansiedlungen liefern die Ergebnisse der Umfrage unter
den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen des Jungbusch. Sie werden in
Abschnitt 4.3. nach folgender Systematik vorgestellt: Zundchst wird mit den
Hypothesen an die verschiedenen Fragestellungen der Umfrage erinnert. Daran
anschlieend werden die Resultate beschrieben und ihre moglichen Interpretationen
aufgezeigt. In den beiden ersten Abschnitten von Kapitel 4 geht es um stidtische Hilfen
zur Forderung der Kreativ- und Kulturwirtschaft im Jungbusch sowie um Erkenntnisse
zu den als Kklassisch geltenden Standortfaktoren, die unabhingig von den

Forschungshypothesen mit evaluiert wurden.

4.1. Die Stadt als Aktivator und Unterstiitzer der Kultur- und

Kreativwirtschaft des Jungbusch

Die Stadt Mannheim hat mit den Ansiedlungen von Popakademie und Musikpark
richtungsweisende Schritte fiir die Entwicklung des Jungbusch vorgenommen. So sehen
es jedenfalls 17 von 27 befragten Institutionen, die der Aussage ,,Die Ansiedlung von
offentlichen Einrichtungen wie der Popakademie oder dem Musikpark, als Raum fiir
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft, hat mageblich zur Entwicklung des
Jungbusch der letzten zehn Jahre beigetragen® voll zustimmen. Um Mannheim und im
speziellen den Jungbusch als kreatives Zentrum auszubauen, engagiert sich die
Kommune mit finanziellen und beratenden Fordermoglichkeiten. Angebote, wie die
KREATECH-Férderung oder der Kultur- und Kreativwirtschaftsbeauftragte der Stadt™,
sind rund 85 Prozent der Institutionen bekannt, wobei ein Viertel der
Umfrageteilnehmer die Unterstiitzungen auch in Anspruch nehmen. Die Mehrheit von
77 Prozent sieht die offentlichen Hilfen als mindestens wichtigen Standortfaktor des

Jungbusch an. Die Forderungsqualitit wird iiberwiegend als gut bewertet (Abb. 5).
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4.2. Die ,,klassischen* Standortfaktoren des Jungbusch

Neben den Subventionen der Offentlichkeit liegt der Fokus auf den ,klassischen
Standortfaktoren. Da ihnen in vielen Studien eine anhaltend wichtige Bedeutung
zugemessen wird (Meier 2011: 50), sollten sie auch in der vorliegenden Arbeit nicht
unerwihnt bleiben. Zu diesen Standortbedingungen zdhlen unter anderem
Transportkosten, Verkehrsanbindung, Abgabenhohe, Infrastruktur oder Lohnkosten.
Die Umfrage ermittelte, wie bei allen abgefragten Faktoren, zunichst die Bedeutung fiir
die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen und anschlieBend die Qualitit der

Bedingungen im Stadtteil Jungbusch.
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Abb. 6: Nach Bedeutung geordnete Boxplots der ,klassichen® Standortfaktoren

Den Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft ist unter den klassischen
Standortfaktoren eine leistungsfdhige Dateninfrastruktur besonders wichtig, wie aus
Abbildung 6 hervorgeht. 20 Institutionen geben an, dass ihnen schnelle, digitale
Kommunikationsmoglichkeiten sehr wichtig sind. Daneben besitzen bezahlbare
Gewerbe- und Biirofldchen sowie die Nidhe zu Einzelhandelseinrichtungen des tédglichen
Bedarfs einen hohen Stellenwert. Ebenso bedeutsam ist die Verkehrsanbindung des
Standorts durch den 6ffentlichen Nahverkehr und die Erreichbarkeit mit dem Auto. Eine
eher untergeordnete Rolle spielen kommunale Abgaben, Lohn- und Transportkosten.

Die Faktoren der offentlichen Sicherheit und Sauberkeit wurden vor dem Hintergrund



aktueller Diskussionen im Stadtteil’® mit in die Umfrage integriert. Beide Aspekte
erfahren bei den Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft eine hohe

Wertschidtzung, was die Debatte gut widerspiegelt.

Festzustellen ist, dass vor allem diejenigen Sandortfaktoren relevant sind, die von den
kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen am dringendsten bendtigt werden.
Biirordume, eine funktionierende Internetverbindung und die Erreichbarkeit des
Arbeitsplatzes sind grundlegende Ausgangsbedingungen in den heterogenen
Teilmirkten der Kultur- und Kreativwirtschaft, auf die weniger wichtige Bediirfnisse
folgen. Uberraschenderweise kommt den allgemein als wichtig geltenden Aspekten der
kommunalen Steuern und der Lohnkosten eine vergleichsweise geringe Bedeutung zu.
Im Zusammenhang mit den noch folgenden Resultaten, scheinen kultur- und
kreativwirtschaftlichen Einrichtungen andere, hdufig nicht monetire, Faktoren fiir Ihren
Wirkungsort bedeutender zu sein. Dagegen wirkt die unwichtige Rolle der
Transportkosten logisch, weil es in der Branche nur noch wenige materielle Giiter zu

transportieren gibt und Dienstleistungen Hauptbestandteil der Erzeugnisse sind.

Die Qualitidtsbewertung der klassischen Standortfaktoren des Jungbusch ist im
Zusammenhang mit der von den kreativwirtschaftlichen Einrichtungen zugemessenen
Wichtigkeit der einzelnen Aspekte zu betrachten. Bedeutendere Faktoren, wie die
Dateninfrastruktur, bewerten Institutionen eventuell kritischer, als eher unwichtige
Aspekte, etwa den Transportkosten. Sauberkeit und Sicherheit im Jungbusch werden
von den befragten Teilnehmern als &duBerst schlecht empfunden. Die oOffentliche
Sauberkeit steht mit der Einstufung mangelhaft noch schlechter da, als die offentliche
Sicherheit, die von den Einrichtungen im Mittel die Note ausreichend bekam. Mit dem
zuvor erwihnten Hintergrund der aktuellen Diskussion, kommt diesen zwei Punkten
jedoch eine Sonderrolle zu. Denn alle anderen klassischen Standortfaktoren erzielen
mindestens befriedigende Resultate. So verhilt es sich mit den Transportkosten, den
kommunalen Abgaben, den Lohnkosten, die allesamt im Durchschnitt als
zufriedenstellend bewertet wurden. Das arithmetische Mittel dieser Punkte liegt im
Gegensatz zu den fiir die Institutionen wichtigeren Bediirfnissen der Verkehrsanbindung
und der bezahlbaren Biirofldchen iiber dem Median, was eine leicht bessere Bewertung
anzeigt. Trotzdem wird die Verkehrsanbindung und das Angebot an bezahlbaren
Biirordumen als zufriedenstellend wahrgenommen. Ebenso verhilt es sich mit der Nédhe

zu Einzelhandelseinrichtungen des tdglichen Bedarfs, die mit der Schulnote 3



befriedigend ist. Positiv féllt das als teilweise wichtig erachtete, klassische
Kulturangebot auf. Es erhélt von den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen
ebenso ein Gut, wie die Ndhe zum Absatzmarkt und die fiir sehr wichtig befundene
Dateninfrastruktur. Die beste Note von den klassischen Standortfaktoren erzielt die

Nihe zu 6ffentlichen Einrichtungen, wie dem Rathaus oder der Wirtschaftsforderung.

Qualitat der "klassischen" Standortfaktoren im Jungbusch
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Abb. 7: Zustandsbewertungen der klassischen Standortfaktoren im Jungbusch nach Schulnoten

Ein groBer Handlungsbedarf besteht nach den vorgestellten Ergebnissen vor allem im
Bereich der offentlichen Sauberkeit und Sicherheit. Mit dem Neubau des
Kreativwirtschaftszentrums wird die bisher zufriedenstellende Situation beim Angebot
bezahlbarer  Biiroflichen sich  mutmaBlich  verbessern. In der  Natur
marktwirtschaftlicher Unternehmen liegt die Bewertung von Abgaben und Kosten, bei
denen nach Ansicht der Unternehmen wohl immer Verbesserungspotentiale bestehen.
Das gute Urteil zur Dateninfrastruktur ist im Vergleich zu anderen Regionen nicht
selbstverstindlich. Neben der Nihe zu Absatzmirkten und offentlichen Einrichtungen,
scheint die gute Dateninfrastruktur ein weiterer Vorteil der Lokalisation in einer
Agglomeration zu sein, in der die Infrastruktur schon wegen der Dichte an Menschen

besser ausgebaut ist.




4.3. Die ,,3 T's* im Jungbusch

Auf die klassischen Standortfaktoren folgen nun die Resultate beziiglich der
Forschungshypothesen. Sie werden nach der Vorgehensweise, die zu Beginn des 4.
Kapitels erldautert wurde, beschrieben, wobei die Reihenfolge der Hypothesen
umgekehrt wird. Den Anfang macht somit Hypothese H2, die die Rolle der kultur- und

kreativwirtschaftlichen Institutionen im Prozess der Stadtteilentwicklung behandelte.

4.3.1. Die Rolle der Kultur- und Kreativwirtschaft in der
Stadtteilentwicklung des Jungbusch

Im 5. Abschnitt des Fragebogens bekamen die teilnehmenden kultur- und
kreativwirtschaftlichen Einrichtungen verschiedene Aussagen zur Stadtteilentwicklung
des Jungbusch und Ihren Beitrag in diesem Prozess vorgelegt. Sie konnten dabei

angeben, die Aussagen fiir gar nicht bis voll zutreffend zu halten.

Fir knapp 63 Prozent der Befragten trifft die Einschidtzung, dass ,,die allgemeine
Stadtteilentwicklung des Jungbuschs der letzten zehn Jahre durchweg positiv ist,
mindestens eher zu. Dariiber hinaus sehen drei Viertel der dort ansédssigen Institutionen
eine durchweg positive Entwicklung des Jungbusch als Wirtschaftsstandort fiir
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft. Dieses Urteil steht im Einklang mit der
Aussage ,,der Stadtteil Jungbusch wird durch die Bediirfnisse und Anforderungen der
Unternehmen und Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft mitgestaltet®, der 19
Institutionen eher oder voll zustimmen (Abb. 8). Uberwiegende Zustimmung herrscht
auch dariiber, dass die Aktivititen und Wirtschaftskraft der kultur- und

kreativwirtschaftlichen Unternehmen des Jungbusch den Stadtteil positiv beeinflussen.

Die Einschitzung der allgemeinen Stadtteilentwicklung scheint fiir die
Umfrageteilnehmer in engem Zusammenhang mit der Expansion ihrer Branche zu
stehen. Den Beitrag, den sie direkt oder indirekt zur Entwicklung des Jungbusch
beisteuern, nehmen sie iiberwiegend positiv wahr. Aus den Resultaten zu den
verschiedenen Aussagen kann demnach geschlossen werden, dass bei den Unternehmen

und Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft tatsdachlich Verstidndnis dafiir



besteht, den Jungbusch durch ihre Ansiedlung und Aktivititen mitzugestalten. Es

spricht einiges fiir ein Zutreffen von Hypothese H2.

| | [ ] — ||
trifft voll zu wrifft eher nicht 2 triftt voll zu trifft gar nicht zu
|
trifft eher nicht zu
|
I trifft eher zu teils-teils

trifft eher zu teils-teils

"Die Wirtschaftskraft sowie die Aktivitaten der Unternehmen und
"Der Stadtteil Jungbusch wird durch die Bediirfnisse und Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft sorgen zukiinftig fiir
Anforderungen der Unternehmen und Einrichtungen der Kultur- und eine positive Entwicklung des Stadtteils Jungbusch.”
Kreativwirtschaft mitgestaltet."

Abb. 8: Einschitzungen zum Zutreffen von Aussagen zur Stadtteilentwicklung im Kontext der Entwicklung der
Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch

4.3.2. Neue Arbeitsmethoden im Jungbusch

Andere, teils neue Arbeitsmethoden waren das Thema im 4. Teil der Umfrage. Zunédchst
wurden die Teilnehmer dazu befragt, ob die vorgegebenen Arbeitsweisen bei ihnen
angewandt werden und fiir wie bedeutend sie diese auf einer Skala von unwichtig bis
sehr wichtig halten. Danach bewerteten sie die Umsetzbarkeit der Methoden im

Jungbusch in einem Schulnotensystem von mangelhaft bis sehr gut.

Alle aufgelisteten Arbeitsweisen finden bei einem Grofiteil der kultur- und
kreativwirtschaftlichen Institutionen des Jungbusch Anwendung (Abb.9). Strikte
Kleiderordnungen existieren bei den Umfrageteilnehmern iiberhaupt nicht. Dagegen
nutzen die Mehrheit flexible Arbeitszeiten sowie die zeitlich begrenzte Zusammenarbeit
mit verschiedenen Akteuren in Form von Projektarbeit. In hohem Mafle wird auch
Heimarbeit angewandt, wobei die Verbreitung von 84 Prozent im Jungbusch wesentlich
hoher ist als in der Gesamt - Deutschen Kultur- und Kreativwirtschaft mit 60 Prozent
(Bertschek et al 2014: 34). Daneben sticht der Anteil von Institutionen heraus, die
Coworking Spaces nutzen. Er liegt im Jungbusch bei 72 Prozent, wihrend diese Form
von Réiumlichkeiten in Deutschland gesamt nur von rund 17 Prozent genutzt werden

(Bertschek et al 2014: 36). Allerdings kommt dieser hohe Wert wegen der Vielzahl von



Einrichtungen zu Stande, die ihren Standort im Musikpark haben. Die Gastronomie des

Jungbusch erfreut sich bei den ansdssigen kultur- und kreativwirtschaftlichen

Institutionen einer hohen Beliebtheit, zumindest nutzen iiber 90 Prozent die Restaurants

und Imbisse des Stadtteils fiir ihre Pausen.
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Abb.9: Die Anwendung verschiedener Arbeitsweisen in der Kultur- und
Kreativwirtschaft des Jungbusch in Prozent

Die Einschitzung der Wichtigkeit folgt in einer dhnlichen Form der Nutzung von oben

genannten Arbeitsweisen. Ein Muss in der Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch

scheinen flexible Arbeitszeiten zu sein. Sie werden jedenfalls als sehr wichtig

bezeichnet (Abb.10). Projekt- und Heimarbeit sind ebenfalls wichtige Arbeitsmethoden.

Die gastronomischen Auswahlmoglichkeiten fiir Pausen werden von den Teilnehmern

sogar etwas wichtiger bewertet, als Heim- oder Projektarbeit. Uberraschend wichtig

sind den Umfrageteilnehmern auch die Ausgehmoglichkeiten des Jungbusch, um

gemeinsame Aktivititen von Mitarbeitern zu unternehmen. Neben dem Ablehnen von

strikten Kleiderordnungen halten die

Institutionen sie auch fiir unwichtig.
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Abb.10: Die Bedeutung verschiedener Arbeitsweisen fiir
die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen des
Jungbusch



Jungbusch. Demnach bewerten die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen die
fiir wichtig befundenen und héufig angewandten flexiblen Arbeitszeiten, die Projekt-
und Heimarbeit sowie die Arbeit in Coworking Spaces als gut umsetzbar. Bis auf die
strikte Kleiderordnung, die ohnehin nicht praktiziert und fiir bedeutend gehalten wird,
bekommen auch alle anderen genannten Arbeitsweisen eine gute Umsetzbarkeit im

Jungbusch attestiert (Abb.11).

Bewertung der Umetzbarkeit verschiedener
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Abb. 11: Bewertung der Umsetzbarkeit verschiedener Arbeitsmethoden nach
Schulnotensystematik

Hypothese H1.2 beinhaltet ein passendes Fazit fiir die vorgestellten Erkenntnisse:
Veridnderte Arbeitsweisen, die in der Kultur- und Kreativwirtschaft weit verbreitet sind,
konnen im Stadtteil Jungbusch gut umgesetzt werden. Hinter den verdnderten
Arbeitsweisen verbergen sich dabei die charakteristischen Merkmale der Kreativen
Klasse beziehungsweise der Kultur- und Kreativwirtschaft. Wie in der theoretischen
Fundierung dargelegt, scheinen die kultur- und kreativwirtschaftlichen Unternehmen
Arbeitsmethoden zu priferieren, die ihre Kreativitit fordern. Ein hohes MaBl an
Flexibilitdt erfiillt diese Vorgabe in verschiedenen Auspridgungen (ob Arbeitszeiten oder
wechselnde Partner in Projekten), wohingegen strenge Regeln, wie etwa
Kleidervorschriften am Arbeitsplatz, hinderlich sind und abgelehnt werden. Die
Arbeitseigenschaften, die Richard Florida der Kreativen Klasse zuweist, konnen im

Jungbusch offensichtlich gut angewandt werden.



30 Umfrageergebnisse

4.3.3. Jungbusch-Netzwerke

Abschnitt 3 des Fragebogens bat die Teilnehmer verschiedene Auskiinfte iiber ihre
Netzwerkarbeit zu geben. Neben der Frage, ob sie iiberhaupt Bestandteil eines
Netzwerks sind, interessierten die Aspekte der Netzwerkgrofe und ihrer Reichweite.
Die Wichtigkeit und Qualitéit der Netzwerke im Jungbusch wurde abschlieBend mit den

wiederholt erwihnten Skalen bewertet.

Fast zwei Drittel der kultur- und kreativwirtschaftlichen Einrichtungen des Jungbusch
sind Bestandteil eines Netzwerks (Abb.12). Die Kooperationen umfassen Groflen von
einer bis zu 150 Institutionen, wobei die meisten Angaben im Bereich von bis zu 10
Partnern liegen. Hinter den Netzwerkmitgliedern stecken vielfiltige Akteure, wie
private Unternehmen, oOffentliche Einrichtungen, Verbdnde, Theaterhduser, Cluster-
oder Netzwerkmanagements, um einige zu benennen. Die Anzahl der jéhrlichen Treffen
variiert ebenso stark, wie die GroBe der Netzwerke: Zwischen 3 bis 300
Zusammenkiinften pro Jahr ldsst sich keine Tendenz erkennen, was die hiufigste
Anzahl ist. Das Einzugsgebiet der Netzwerke besitzt Reichweiten, die sich von der
lokalen (bis 10 km), iiber die regionale (bis 50 km), bis hin zur nationalen (ab 200 km)
Ebene erstrecken (Abb.13).
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Netzwerke sind eine wichtige Komponente der Arbeit von Institutionen in der im
Jungbusch ansissigen Kultur- und Kreativwirtschaft. Uber die Hilfte gibt an, dass
Netzwerke in ihrer Arbeit eine wichtige Rolle spielen, ein Viertel bewertete diese sogar
sehr wichtig. Die Kooperationen, denen die Teilnehmer angehdren, bekamen ein
iiberwiegend gutes Zeugnis. Ahnlich beurteilen sie die Bedeutung und Qualitiit der
Netzwerke im Jungbusch. 66 Prozent sehen in den Netzwerken des Stadtteils einen

mindestens wichtigen Standortfaktor, den die Mehrheit mit gut bewertet.

Durch die vorgestellten Ergebnisse wird deutlich, wie wichtig vielfiltige Beziehungen
zwischen verschieden Akteuren fiir die Kultur und Kreativwirtschaft im Jungbusch sind.
Da Netzwerke iiber den Gedankenaustausch neue Ideen und Erfindungen hervorbringen,
sind sie ein guter Indikator dafiir, wo ein kreatives Umfeld herrscht. Die Riickmeldung
der Umfrageteilnehmer bescheinigt dem Jungbusch eine gute Netzwerkstruktur und
damit einen wichtigen Standortfaktor, der Kreativitit fordert. Ob diese Strukturen nach
auBen hin wirken und von ihnen Anziehungskrifte auf kreativwirtschaftliche
Unternehmen ausgehen, kann mit den Resultaten nicht direkt beantwortet werden.
Offensichtlich ist jedoch, dass die ansdssigen Einrichtungen von den Mitgliedschaften

in den Kooperationen profitieren und sie deshalb fiir gut und wichtig erachten.

4.3.4. Toleranter und Innovativer Jungbusch

Der 2. Fragebogenabschnitt umfasste nicht nur die Evaluation klassischer
Standortbedingungen, sondern vor allem die Beurteilung der Standortfaktoren, die
aufgrund des theoretischen Fundaments fiir relevant gehalten werden. Die
Umfrageteilnehmer bewerteten dazu ihre Bedeutung von unwichtig bis sehr wichtig und
anschliefend, mit den Schulnoten von mangelhaft bis sehr gut, die Qualitét, mit der die

Faktoren im Jungbusch vorliegen.

Offenheit und Toleranz, zwei gesellschaftliche Werte, die Mannheims
Oberbiirgermeister Peter Kurz hdufig in Reden zum sozialen Stadtklima benutzt, sind
fir die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen des Jungbusch &duBerst

bedeutende Aspekte (Abb. 14). Uber die Hilfte der Teilnehmer stufen Offenheit und



Toleranz sehr wichtig ein, ein weiteres Viertel bezeichnet sie als wichtig. Insgesamt 82
Prozent halten eine moderne Kulturszene, die Festivals, experimentelle Kunst oder
Kulturfeste umfasst, fiir einen sehr wichtigen oder wichtigen Standortfaktor, noch vor
der Erfindungs- und Innovationstitigkeit eines Stadtteils. Die Innovationspotentiale, die
in der theoretischen Fundierung mit Technologie betitelt wurden, besitzen nach den
Institutionen dennoch eine wichtige Funktion. Die Kultur- und Kreativwirtschaft des
Jungbusch schitzt ein breites Angebot an Ausgehmoglichkeiten mit Bars, Clubs und
Restaurants als wichtigen Standortfaktor ein. Passend zum zuriickliegenden Abschnitt
wird die Nihe zu Unternehmen als potentielle Kooperationspartner beurteilt, die als
bedeutende Bedingung eines Standorts angesehen wird. Ebenso wichtig sind den
Befragten die Erholungsmoglichkeiten und der Freizeitwert einer Region sowie dessen
Image. Die Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskriften, die mindestens eine
Ausbildung oder einen Hochschulabschluss besitzen, wird im Durchschnitt immerhin
fiir bedeutend gehalten. Die Nihe zu Forschungs- oder Bildungseinrichtungen ist fiir die
Teilnehmer dagegen schon etwas unbedeutender, ndmlich nur noch teilweise wichtig.
Am Ende der ,,Bedeutungsrangliste* steht das Sportangebot und die Moglichkeiten

Sport zu treiben, die als teilweise wichtiger Standortfaktor gelten.

Bedeutung der Hypothesen-Standortfaktoren
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Abb. 14: Die Bedeutung der aus der Theorie gewonnen Standortfaktoren



Bis auf die zwei zuletzt genannten, werden alle, aus der theoretischen Fundierung
abgeleiteten, Standortfaktoren von den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen
fiir wichtig oder sehr wichtig erachtet. Toleranz rangiert bei den Umfrageteilnehmern
dabei an oberster Stelle, worauf lebensstilistische Faktoren, wie Ausgehmdglichkeiten
oder eine moderne Kulturszene folgen. In der Theorie der Kreativen Klasse geben diese
kulturellen und sozialen Aspekte letztendlich den Ausschlag, wohin es die Kreativen
zieht. Die Technologie eines Standorts spielt in den Ergebnissen eine ebenso wichtige
Rolle. Uberraschend festzustellen ist, dass Talent, in Gestalt qualifizierter Arbeitskrifte,
in den Einschitzungen der Institutionen hinter den oben genannten Faktoren zuriicksteht
und Wissen , das aus der Nihe zu Forschungs- und Bildungseinrichtungen resultiert, nur
als teilweise wichtig erachtet wird. Insofern stimmen die theoretischen Aussagen
Floridas, die im 2. Kapitel wiedergegeben wurden, mit den vorgestellten Ergebnissen
relativ gut iberein. Die ,3 T's“ besitzen eine hohe Wertschitzung bei den
kreativwirtschaftlichen Institutionen des Jungbusch, wobei ihre Qualitit im Stadtteil

nachfolgend im Fokus steht.
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Abb. 15: Zustand der aus der Theorie gewonnen Standortfaktoren

Nach den Umfrageteilnehmern sind die Erholungsmoglichkeiten und der Freizeitwert
des Jungbusch iiberwiegend zufriedenstellend, ebenso wie das Sportangebot und die
Moglichkeiten Sport zu treiben. Die nur teilweise wichtige Nihe zu Forschungs- und
Bildungseinrichtungen erhilt von den Institutionen das Urteil befriedigend. Das Image
des Jungbusch erlangt dieselbe Note, steht mit seiner Durchschnittsbewertung aber

etwas besser da, als die Nidhe zu Forschungs- und Bildungseinrichtungen. Die kultur-



und kreativwirtschaftlichen Einrichtungen sehen Mannheim gut mit qualifizierten
Arbeitskriften ausgestattet. Im Jungbusch herrscht aulerdem eine gute Nihe zu
Unternehmen als potentiellen Kooperationspartnern, was die positive Sicht auf die
Netzwerkstruktur des Stadtteils weiter stiitzt. Die Ausgehmoglichkeiten des Jungbusch
sind bei den Institutionen der Kultur- und Kreativwirtschaft genauso beliebt, wie schon
die gastronomischen Angebote und werden daher fiir gut befunden. Die Erfindungs-
und Innovationstdtigkeit des Stadtteils bekommt von einem Drittel ein gutes, von iiber
40 Prozent sogar ein sehr gutes Zeugnis ausgestellt. Noch besser wird die moderne
Kulturszene bewertet, deren Zustand als sehr gut angesehen wird. Das beste Urteil aller
Standortfaktoren bekommt, wie in Abbildung 15 zu sehen, die Offenheit und Toleranz

des Jungbusch.

»Mannheim als Ausgehstadt” (Kurz 2008: 153) zu etablieren war ein Ziel von Peter
Kurz, um junge, kreative Menschen in die Stadt zu locken und dort zu halten. Die guten
und sehr guten Resultate beziiglich der Ausgehmoglichkeiten und der modernen
Kulturszene des Jungbusch scheinen diese Vorstellung zu erfiillen. Noch wichtiger ist
allerdings, dass im Jungbusch eine Kombination von Faktoren vorhanden ist, die laut
der vorgestellten Theorie Kreativitit ermoglicht. Toleranz und Technologie, als
Erfindungs- und Innovationstitigkeit, heben sich mit ihren Beurteilungen der kultur-
und kreativwirtschaftlichen Institutionen deutlich von anderen Faktoren ab.
Qualifizierte Arbeitskrifte und somit der Faktor Talent, sind in einem guten Mal3
vorhanden. Da Wissen, in Form der Nihe zu Bildungs- und Forschungseinrichtungen,
fir die Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch nur teilweise wichtig ist, riickt
deren befriedigende Bewertung in den Hintergrund. Offensichtlich liegen im Stadtteil
Jungbusch Standortbedingungen vor, die Talent, Toleranz und Technologie beinhalten

und deswegen kreatives Arbeiten ermoglichen.
4.4. Fazit - Kreativer Jungbusch

Die Stadtverwaltung hat zu Beginn der 2000er Jahre die Potentiale und eine kritische
Masse der Kultur- und Kreativwirtschaft in Mannheim erkannt und mit ihrem aktiven
Eingreifen, iiber die Ansiedlungen von Popakademie sowie Musikpark, einen Prozess in
Gang gesetzt, der bis heute andauert und noch nicht abgeschlossen wirkt. Im Jungbusch
finden die Unternehmen der Branche mit bezahlbaren Riaumlichkeiten, einer
funktionierenden Dateninfrastruktur und der Nidhe zum Absatzmarkt gute Grundlagen

fiir ihr Wirken. Das neue Kreativwirtschaftszentrum, das Anfang 2015 in unmittelbarer



Nihe des Musikparks und der Popakademie seinen Betrieb aufnimmt (BA4), verbessert
diese Ausgangsbedingungen noch weiter, weshalb weitere Ansiedlungen von kultur-
und kreativwirtschaftlichen Unternehmen folgen werden. Den vorgestellten Resultaten
zu Folge sind jedoch nicht die klassischen, kostentreibenden Faktoren entscheidend.
Das Umfeld und die Atmosphire des Jungbusch sind nach den Ergebnissen die
wichtigeren Faktoren fiir kreatives Schaffen. Dazu tragen die Beziehungen zwischen
den Institutionen in der Netzwerkarchitektur des Stadtteils bei und auferdem eine Art
,Erfindergeist, der sich durch verschiedene Merkmale ausdriickt. Im Jungbusch sind
das zum einen Offenheit und Toleranz, die andere Ansichten und damit neue Ideen
ermdglichen. Zum anderen sind es die Tréager der Ideen, die Talente, die fiir eine solche
Atmosphire von Noten und in Mannheim wegen der Vielzahl an Bildungseinrichtungen
vorhanden sind. Die Kultur- und Kreativwirtschaft kann im Jungbusch ebenfalls ihre,
im Vergleich zu anderen Branchen, alternativen Arbeitsformen umsetzen, die sie im
Hinblick auf des kreative Arbeiten bendtigt. All die erwihnten Aspekte begiinstigen
einen freien Lauf der Ideen und ermoglichen als Standortfaktoren des Stadtteils das

Umsetzen von Kreativitit.



5. Schlussbemerkungen

Beantwortung der Forschungsfrage
Die Bachelor-Thesis ,,Jungbusch/Mannheim: Die Entwicklung des aufstrebenden
Stadtteils durch die Kultur- und Kreativwirtschaft behandelte die Entwicklung des
Mannheimer Stadtteils Jungbusch der letzten 15 Jahre. Dabei lag der Fokus auf der
Kultur- und Kreativwirtschaft, der dominierenden Wirtschaftsbranche des Quartiers.
Die Forschungsfrage, warum sich der Jungbusch einer hohen Beliebtheit bei
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft erfreut und inwiefern diese
Einrichtungen zur Entwicklung des Stadtteils beitragen, wurde iiber ein empirisches
Vorgehen bearbeitet. Die theoretische Fundierung der Arbeit im 2. Kapitel lieferte
Erkenntnisse fiir die Umfrage unter den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen
des Stadtteils. Die Faktoren Toleranz, Technologie und Talent, die Richard Floridas
Theorie der Kreativen Klasse entstammen, sowie Wissen, um das die Theorie ergénzt
wurde, kamen demnach als relevante Bedingungen in Betracht, die Institutionen der
kreativen Branchen in den Jungbusch ziehen. Diesbeziiglich weitere bedeutende
Standortfaktoren waren die Umsetzbarkeit von kreativen Arbeitsweisen und die
Netzwerkstruktur. Die angesprochenen Punkte kamen in den vier Hypothesen des
Methodenteils zum Ausdruck, die die Grundlage des Fragebogens bildeten. Die
Resultate der zweiwOchigen, im Internet durchgefiihrten Erhebung konnen die
Hypothesen groBtenteils bestidtigen. Bis auf den Faktor Wissen bekommen alle
genannten Standortfaktoren von den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen
des Jungbusch eine hohe Bedeutung und eine gute Qualitit bescheinigt. Der
Mannheimer Stadtteil Jungbusch erfreut sich deshalb einer grofen Beliebtheit bei
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft, da er die Standortfaktoren besitzt, die
die Branche fiir das Umsetzen ihrer Kreativitit benotigt. Daran haben die Faktoren
Toleranz, Technologie, Talent, die gute Umsetzbarkeit typischer, kreativwirtschaftlicher
Arbeitsformen und die vielfiltige Netzwerkstruktur des Stadtteils grofen Anteil.
Umgekehrt profitiert der Standort Jungbusch vor allem in 6konomischer Hinsicht von
den Ansiedlungen, der Aktivititen und der Wirtschaftskraft der kultur- und
kreativwirtschaftlichen Unternehmen. Der von der Stadtverwaltung angestofene
Prozess hat die bis zur Jahrtausendwende marode Wirtschaftsstruktur des Viertels
saniert und schickt sich an, eine der dominierenden Branchen Mannheims insgesamt zu
werden. Daneben wirkt sich die Kombination von moderner Kultur, vielfdltigen

Ausgehmoglichkeiten und giinstigen Mieten positiv auf die



Bevolkerungszusammensetzung aus. Viele junge Menschen, darunter vor allem
Studenten der umliegenden Hochschulen, finden im Jungbusch eine, wenn auch zeitlich
befristete, Bleibe. Das belegt der hohe Anteil von 18 Prozent der 18 bis 25 Jihrigen an
der Bevolkerung des Stadtteils sowie die hohe Bevoélkerungsfluktuation von jihrlich
rund 566 Zu- und Fortziigen pro 1000 Einwohner (Daten aus dem Statistikatlas
Mannheim?). Die Veranstaltungen, die unter anderem von den kulturwirtschaftlichen
Unternehmen organisiert werden sowie die vielen Bars und Kneipen locken auflerdem
die Bevolkerung der iibrigen Mannheimer Stadtteile in den Jungbusch. So konnen
eventuell deren Vorurteile, wie die des unsicheren, kriminellen Viertels, abgebaut
werden. Daneben bleiben die Einnahmen der Gaststétten im Jungbusch erhalten, was

der historischen Tradition des Quartiers ein Stiick weit folgt27.
Die Schattenseite

Abseits dieser sehr positiven Entwicklungen bestehen nach wie vor verschiedene
Probleme und Aufgaben, die es in den kommenden Jahren zu bewiltigen gilt. Wie aus
den Umfrageresultaten hervorgeht, ist die Offentliche Sauberkeit im Stadtteil
mangelhaft. Das Image des Jungbusch wird durch den Dreck auf den Straen und
offentlichen Plidtzen negativ beeinflusst. Die Hintergriinde fiir die Zustdnde sind
vielfiltig, wobei ein Faktor sicherlich die Kehrseite des Party- und Ausgehviertels
Jungbusch ist. An Orten, in denen sich viele Menschen tummeln und feiern, bleiben als
Nebeneffekt leider hidufig Abfille zuriick. Die mangelnde Sauberkeit wirkt sich zudem
auf das Sicherheitsempfinden von Personen aus, so der Tenor -eines
Sicherheitsrundgangs im Stadtteil, an dem der Autor dieser Arbeit teilnahm. Die
Stadtverwaltung, die Bewohner, aber auch die Gastronomen miissen gemeinsame
Ansdtze zu einer Losung finden, da hiermit die Wahrnehmung des Stadtteils in
mehrfacher Hinsicht verbessert wird. Eine weitere Aufgabe stellt die Funktion der
»~Ankommens-Stitte des Stadtteils dar, wie sie etwa Doug Saunders in seinem Buch
»Arrival City* beschreibt. Vom Hafenstandort Ende des 19. Jahrhunderts bis zum
heutigen Tag dient der Jungbusch als Ankunftsort Mannheims fiir Menschen, die die
unterschiedlichsten Beweggriinde besitzen in die Stadt zu kommen. Viele Menschen aus
Bulgarien und Ruménien immigrieren etwa derzeit in den Jungbusch, um dort ihre
Lebenssituation zu verbessern. Die Offenheit und Toleranz, die hier vorherrscht, was
von den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen bestétigt wurde, hilft sie in das

soziale Miteinander einzugliedern. Um sie jedoch voll ins Stadtteilleben zu integrieren,



muss sich auch ihre dkonomische Situation verbessern, was iiber Bildung geschafft
werden kann. Hierbei eroffnet sich ein spannendes Forschungsfeld, denn das soziale
Gefiige des Jungbusch wird durch die sich wiederholenden Immigrationswellen immer
wieder durcheinander gebracht, wobei es trotzdem nicht zu gréBeren Spannungen
zwischen den verschiedenen Ethnien kommt (BA10). Der Blick in dieses kleine
Stadtviertel lohnt, denn wie der schon eingangs zitierte Hans van der Hagen feststellt,
,verwandeln sie in Mannheim nicht nur einen Stadtteil, sondern werden auch zu

Experten in Integrationsfragen.
Der Ausblick

Die Schwierigkeiten des Quartiers und die dynamische Entwicklung der Kultur- und
Kreativwirtschaft machen den Jungbusch momentan zu einem ,,vibrierenden Stadtteil®,
wie es der Quartiersmanager Michael Scheuermann in einem Zeitungsinterview
bezeichnet. Die Vorginge im Viertel sind das Ergebnis eines langwierigen Prozesses,
der seine Stirken hervorgebracht hat: Die Vielseitigkeit und Kultur des Jungbusch.
Diese Eigenschaften dienen den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen, die
mit Kreativitit Werte schaffen, als Nahrboden fiir ihr Wirken. Die Okonomische
Entwicklung des Stadtteils hdngt infolgedessen in hohem Mal} von den sozialen und
kulturellen Begebenheiten ab. Das biirgerschaftliche Engagement Ende der 1970er Jahre
stie} einen langsamen Aufwirtstrend an, der diese Begebenheiten bis heute priagt. Wenn
die Einwohner des Stadtteils die anstehenden Aufgaben wiederum gemeinsam
bewiltigen und die wirtschaftliche Entwicklung sich in einem ausgewogenen Verhiltnis
fortsetzt, steht dem Mannheimer Jungbusch ein besserer Abschnitt seiner Historie
bevor, so wie es in der Bliitezeit des Viertels um 1890 der Fall war. Eines konnen die
Menschen jedenfalls heute, wie damals vom Jungbusch berichten: Der eigene Gang in
das Viertel vermittelt immer noch eine Buntheit, die in Mannheim und andernorts

ihresgleichen sucht.



I

Verzeichnis der Fuinoten
I.1. FuBnoten der Einleitung

! Offiziell ist der Jungbusch lediglich ein statistischer Bezirk der Stadt Mannheim. Mit
der Innenstadt bildet er den Stadtbezirk sowie Stadtteil Innenstadt/Jungbusch. Zur
Vereinfachung wird sich der umgangssprachlichen Verwendung des Begriffs ,,Stadtteil

Jungbusch* angepasst.

> Das Gemeinschaftszentrum in der JungbuschstraBe 19 beherbergt die 1984
gegriindeten Vereine des Bewohnervereins und der Jugendinitiative Jungbusch sowie
das Quartiersmanagement um Michael Scheuermann, die allesamt versuchen die
Eigeninitiative der Stadtteilbevolkerung zu stirken und Impulse fiir ein besseres
Miteinander zu geben. Die Jungbuschschule ist eine Grundschule in der Werftstral3e, die
iber die erste Bildungsstufe einen groBen Integrationsbeitrag leistet, denn der
Jungbusch besitzt mit einem Migrantenanteil der unter 18 Jdhrigen von 90% einer der
hochsten Werte laut Statistikatlas Mannheim?2. 2009 wurde die Sport- und Freizeitanlage
Jungbuschhalle Plus X eingeweiht, die zur Nutzung sémtlicher Bevolkerungsgruppen
bereit steht. Mit Hilfe der Urban II Forderung der Europdischen Union sowie mit
Landesgeldern wurden die Hafenstrae und die Uferpromenade am Verbindungskanal

saniert und optisch aufgewertet.

? Oberbiirgermeister Kurz will an die musikalische Tradition Mannheims ankniipfen,
die von der ,,Mannheimer Schule“ - einem Musikerkreis an den Hofen rund um
Mannheim im 18. Jahrhundert - iiber die angloamerikanischen Jazz-Musiker der
Besatzungszeit bis in die heutige populédre und elektronische Musikszene reicht, und
dazu hat die Stadtverwaltung eine grundlegende Strategie entwickelt. Die Umsetzung
begann mit der in Deutschland einmaligen Einrichtung eines Beauftragten fiir Musik
und Popkultur und wurde durch die Popakademie, den Musikpark und dem
Clustermanagement Musikwirtschaft zum sogenannten ,Mannheimer Modell
komplettiert” (Kurz 2008: 151 - 158). Aktuell hat sich die Stadt um den Titel UNESCO
City of Music und die damit verbundene Aufnahme in das Creative Cities Network der

UNESCO beworben (Stadt Mannheim 2014).

4 Die Popakademie Baden-Wiirttemberg ist eine Hochschule fiir populdre Musik des
Landes, deren Idee zur Einrichtung unter der Amtszeit des Ministerprisidenten Lothar

Spéth entstand. Sie wurde im Rahmen einer ,,Private-Public-Partnership® gegriindet,



also durch offentliche und private Institutionen getragen, wie etwa der Landesanstalt fiir
Kommunikation, dem Radiosender SWR3, und dem ausgestiegenen Musiklabel
Universal. Der Musikpark ist ein Griinderzentrum fiir kreativwirtschaftliche
Unternehmen und Start-Ups, die vor allem aus der Musikbranche stammen und im
Gebiude billige Biirofldchen, als auch Rdume zum Austausch, wie zum Beispiel im
Restaurant ,,die Kiiche”, finden. Finanziert wurde das Gebdude aus Mitteln der Stadt,
aber vor allem aus Geldern der EU Ziel II Forderung zur Revitalisierung

strukturschwacher Stadtviertel.

® Ein Beleg fiir die vielfiltige Kultur des Jungbuschs ist der hohe Migrantenanteil, der
Anteil der Menschen mit einem Migrationshintergrund an der Gesamtbevdélkerung, mit
einem Wert von 68 % (Statistikatlas Mannheim?), wobei dieser in der gesamten Stadt

bei 40 % liegt.

8 Als Beleg fiir die Geschwindigkeit kann die hohe Existenzgriindungsquote der Stadt
allgemein angefiihrt werden. Im Zeitraum von 2010 bis 2012 sind die Neugriindungen
je 1000 Einwohner in Mannheim zwar von 13,5 auf einen Wert von 8,2 gefallen. Im
Vergleich zu Baden-Wiirttemberg, wo die Quote von 8,1 auf 6,9 fiel, ist dieser Wert
jedoch immer noch hoch (Wanninger 2014: 7).

Existenzgriindungsquote - Neugriindungen* je 1.000 Einwohner
2012

Mannheim

Baden-Wiirttemberg : 75

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
* Grilndungen von juristischen Personen oder Personengesellschaften sowie von natfirlichen Personen im Haupt- oder Nebengewerbe

1.2. FuBBnoten des Theorieteils

7 Der komplette Text des Zitats befindet sich auf der Internetseite
https://www.mannheim.de/wirtschaft-entwickeln/stadt-zukunft-stadt-kreativen  (zuletzt
gepriift am 20.05.2014) und beinhaltet auch den Begriff des ,,Kreativen Jungbusch®, der

in der Einleitung genutzt wurde.

8 Um den Wertewandel zu belegen, steht zu Beginn des Buches ,,The rise of the creative
class“ ein Vergleich: Wie wiirde sich ein Mensch aus der Zeit um 1850, in der
Umgebung des 20. Jahrhunderts fiithlen, im Gegensatz zu einer Person in unserem
Zeitalter, die in der Zeit um 1950 lebte? Die Person, die eine Zeitreise von 1950 ins 21.

Jahrhundert macht, wiirde sich in unserer Zeit befremdlicher wirken, da sich in dieser



Zeitperiode gesellschaftlich mehr verdndert hitte. Florida spricht damit Verdnderungen
im Arbeitsalltag an, indem er etwa meint, dass ,,Menschen immer zu arbeiten scheinen
und doch nie dann arbeiten wiirden, wenn man es von ihnen erwartet* (Florida 2006: 2).
Ungeregelte und flexible Arbeitszeiten seien heute nicht mehr die Ausnahme, sondern
die Regel. Diese okonomische Veridnderunge wirke sich auf das soziale Umfeld der
betroffenen Menschen aus, welche zunéchst auf ihre Karriere achten wiirden und damit
weniger Zeit fiir die sozialen Kontakte, bestehend aus Freunde und Familie, hitten.
Sozialkapital bestiinde heutzutage weniger aus wenigen, starken Beziehungen, wie es
Robert Putnam definierte, sondern aus den vielen, losen Kontakten zu Mitmenschen.
Hier fiihrt Florida an, dass nur noch etwa ein Drittel der Menschen in traditionellen

Familiengebilden leben (Florida 2006: 220 und 294).

? Die damals vorhandenen Theorien zur regionalen Entwicklung, auf die Florida sich
bezieht, sind die Sozialkapitaltheorie von Robert Putnam, die Clustertheorie von
Marshall und Porter, die Humankapitaltheorie gepridgt durch Jane Jacobs und die
klassischen Theorien zur Unternehmerischen Standortwahl (Neoklassische Modelle von

Weber, von Thiinen und Christaller).

10 Coworking Spaces sind Gebdude mit offenen Biiroriumen, die komplett mit der
notigen Infrastruktur (Netzwerke, Computer, Konferenzraume, etc.) ausgestattet sind.
Verschiedene Unternehmen konnen die Biiros zur zeitweisen Zusammenarbeit mieten
oder dauerhaft zum Gedankenaustausch nutzen. Vor allem bei frisch gegriindeten Start-
Ups sind solche Riumlichkeiten beliebt, da sie billiger als der Aufbau eigener

Biirordume sind.

' Die Einteilung der verschiedenen Klassen anhand der Berufsgruppen lautet im

Original wie folgt:



Klasse Berufsgruppen

Creative Class

Creative Core: | Computer, mathematical, architecture,
engineering, life, physical, social science,
education, training, library, arts, design,
entertainment, sports and media occupations

Creative Professionals: | Management, business, financial operations, legal,

health-care, sales management occupations

Working Class Construction, extraction, installation, maintenance,
repair, production, transportation and material
moving occupations

Service Class Health-care support, food preparation, food
service, building cleaning, personal care, personal
service, low-end sales, office and administration
support, community, social service, protective
service occupations

Agriculture Farming, fishing and forestry occupations

Tabelle eigener Gestaltung nach Florida 2012: 401-402 (englische Bezeichnungen wurden {ibernommen

um Ubersetzungsfehler bei den Berufen zu vermeiden)

2 Neben den schon in ® erwihnten gesellschaftlichen Veriinderungen der
Arbeitswirklichkeit und der sozialen Beziehungen, sollen kreative Menschen zudem
hoheren Wert auf Individualitit legen und die Angehorigkeit zur Leistungsgesellschaft
betonen, da sie um ihre Ambitionen und Talente wiissten. Im Gegensatz zum
Konservatismus fritherer Generationen, wéren ihnen eine gro3e Vielfalt und Offenheit,

in der ,,ungewohnliche Menschen willkommen sind", lieber (Florida 2006: 77-78).

3 Anhinger der sogenannten ,,New Economy* propagierten Ende der 1990er Jahre, mit
dem Aufstieg einer webbasierten Wirtschaft, die Entflechtung der Okonomie vom
Raum, da alle Handlungen unabhingig vom Standort in der virtuellen Welt stattfinden
konnten (Florida 2006: 219). Das Platzen der ,,New Economy Blase® im Jahr 2000
widerlegte die Voraussagen, die rdumliche Dimension der Wirtschaft gewann sogar

wieder an Bedeutung hinzu, was etwa durch den Wirtschaftsnobelpreis 2008 fiir die




Theorie der Neuen Okonomischen Geographie von Paul Krugman oder durch die Arbeit

Floridas deutlich wird.

4 Im Duden versteht man unter dem Begriff Bohemien eine ,,unbekiimmerte,

leichtlebige und unkonventionelle Kiinstlernatur®, auch Florida versteht unter
Bohemiens vor allem kiinstlerisch aktive Menschen. Fiir ihn sind diese Bohemiens Teil
der Hochkreativen (in 1 hezeichnet als »arts, design, entertainment, sports and media
occupations®). Sie fithren jedoch nicht nur kiinstlerisch, kreative Tétigkeiten aus,
sondern wirken, Florida zur Folge, anziehend auf andere Personen der Kreativen Klasse
und sind darum im Toleranz-Index enthalten. Die Bohemiens wiirden mit ihrer

Kreativitit zur Kreativitiit der anderen Berufsgruppen beitragen (Florida 2006: 260).

3 Die ,,Creative Class Group“ um Richard Florida berit private Unternehmen, darunter
die GroBkonzerne Audi, BMW oder IBM, und 6ffentliche Institutionen, zu denen etwa
die Vereinten Nationen zédhlen. Laut ihrer Internetpriasenz glauben sie, ,,dass ihre Arbeit
die Macht hat, Dinge in der Welt zum besseren zu verdndern® (www.creativeclass.com,

zuletzt gepriift am 04.06.2014).

16 Ein Hauptkritikpunkt vieler Autoren ist der fehlende Neuigkeitsgehalt von Floridas
Theorie. Adam Smith, Jane Jacobs, Alfred Marshall, Paul Romer und Edward Glaeser
selbst - All diese Autoren haben die Bedeutung von Wissen, in Form des
Humankapitals und der Kreativitdt schon herausgestellt, bevor Florida seinen Ansatz
publizierte (Glaeser 2005: 2). Er habe lediglich Kreativitdit mit dem kiinstlerischen
Lebensstil der Bohéme zusammengesetzt (Glaeser 2005: 2) und seine Ideen gut

formuliert (Siebel 2008: 274).

7 Ein weiterer Punkt ist Floridas empirisches und methodisches Vorgehen, bei der
Messung seiner ,,3 T's“. ,,[...] Er listet mehrheitlich einfach Resultate auf (Wedemeier
2012: 14)“, wobei keine spezielle Methodik dahinter steht. Die Dokumentation der
statistischen Tests, der gefiihrten Interviews und der empirischen Ergebnisse seien
duBerst liickenhaft, sodass die Resultate, die er zum Beleg seiner Argumentation

benutzt, nicht nachvollzogen werden konnen (Wedemeier 2012: 14).

18 Walter Siebel sieht in der Theorie keine Antwort auf die Frage, warum eine Stadt
selbst kreativ ist. Florida umschreibe mit seinen Kreativitdtsbedingungen lediglich den
weichen Standortfaktor ,,Urbanitit, der kreative Menschen anlocken wiirde, erkldre

jedoch nicht die Griinde fiir das Entstehen von Kreativitit aus dem urbanen Raum



heraus (Siebel 2008: 274). Aullerdem miisse dabei auch der sozio-6konomische Kontext
einer Stadt, ihre wirtschaftliche und soziale Historie, bei der Bewertung des
okonomischen Potentials der Kreativwirtschaft Beriicksichtigung finden (Asheim,

Hansen 2008 zit. in Wedemeier 2012: 23).
1.3. FuBbnoten im Methodenabschnitt

Y Unter einer vollbeschrifteten Fiinfer-Skala versteht man eine Reihenfolge von fiinf
verschiedenen Auswahlmoglichkeiten, die alle benannt sind. Die Bedeutung der
Standortfaktoren konnte anhand einer Skala von unwichtig bis sehr wichtig bewertet
werden. Der Zustand dieser Faktoren im Jungbusch wurde von mangelhaft bis sehr gut
benotet und Aussagen zur Stadtteilentwicklung konnten von trifft gar nicht zu bis trifft

voll zu eingeordnet werden (siehe auch den vollstdndigen Fragebogen im III. Anhang).

* Die sffentlichen und privaten Institutionen der Kultur- und Kreativwirtschaft wurden
durch mehrmalige ,,Postings®, also mehreren Mitteilungen, in Facebook an das
Ausfiillen des Fragebogens erinnert. Die E-Mail Nachricht sollte absichern, so gut wie
alle Einrichtungen zu erreichen, auch diejenigen ohne Facebook-Account. Laut dem
Monitoring-Bericht 2012 nutzen jedoch schon mehr als zwei Drittel der kultur- und
kreativwirtschaftliche Unternehmen Social-Media-Anwendungen (Bertschek et al 2014:
30)

1 Das Riicklauf-Ziel der Umfrage lag zwischen 10 bis 20 vollstindig bearbeiteten
Fragebogen. Mit 35 auswertbaren Fragebogen ist das Ergebnis in dieser Hinsicht als

Erfolg zu werten.

22 1 eider liegen iiber die genaue Anzahl an privaten und 6ffentlichen Einrichtungen der
Kultur- und Kreativwirtschaft im Jungbusch keine Daten vor, jedoch kann nach
Auskunft von Sebastian Dresel sicher ,,von ca. 100 Unternehmen (inklusive

Einzelunternehmungen)“ ausgegangen werden.

> Die Definition der UnternehmensgroBen entstammt den EU-Kriterien, die in

Bertschek et al 2012 auf Seite 11 wie folgt definiert werden:



Tabelle 2.3: Unternehmenstypologie nach offizieller
EU-Definition

e Kleinstunternehmen mit < 10 Personal, Umsatz von bis zu 2 Millionen
Euro oder einer Bilanzsumme von bis zu 2 Millionen Euro

e Kleine Unternehmen mit < 50 Personal, Umsatz von bis zu 10 Millionen
Euro oder einer Bilanzsumme von bis zu 10 Millionen Euro

e Mittlere Unternehmen mit < 250 Personal, Umsatz von bis zu 50 Milli-
onen Euro oder einer Bilanzsumme von bis zu 43 Millionen Euro

@ GroRunternehmen mit > 250 Personal, Umsatz ab 50 Millionen Euro
oder einer Bilanzsumme ab 43 Millionen Euro

Quelle: EU-Kommission (2003), Empfehlung zur KMU-Definition (2003/361/EG).

I.4. FuBinoten der Ergebnisse

 Das finanzielle Zuschussprogramm KREATECH der Stadt Mannheim richtet sich an
Kleinst- und Kleinunternehmen mit Technologieorientierung oder aus der
Kreativwirtschaft. Da ,,die ndtige Finanzierung fiir Kleinunternehmen oft eine kaum zu
nehmende Hiirde* darstellt (https://www.mannheim.de/wirtschaft-
entwickeln/zuschussprogramm-kreatech, zuletzt gepriift am 23.06.2014), sollen
Zuschiisse von maximal 20000€ dieses Griindungshindernis aus dem Weg rdumen.
Daneben hat die Stadt Mannheim in der Wirtschaftsférderung mit Sebastian Dresel
eigens einen Beauftragten fiir die Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft im

Musikpark eingerichtet, der sich um die Anliegen der Branchenangehorigen kiimmert.

* Ein Boxplot ist ein Diagramm, das e .
Qualitat der Gffentlichen Férderungen

statistisch robuste Lagemalle visualisiert. Im N

orangefarbenen Kasten der Graphik befinden
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dicke Linie den Median (Wert, der die Mitte @@5\‘%&\

der Angaben darstellt) angibt. Die Linien &
e
5
auBerhalb des Kastens symbolisieren, einfach ¢ | .
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erklirt, die Spannweite der Daten. Punkte & Qualitat der Férderung
Median der Angaben

kennzeichnen extreme Ausreif3er.

26 K riminal-Statistischen Angaben zu Folge ist der Jungbusch im Vergleich zu anderen
Stadtteilen Mannheims nicht gefihrlicher oder krimineller. Nach einem Mord nahe und
einer Vergewaltigung im Jungbusch besteht jedoch ein subjektives Unsicherheitsgefiihl
bei vielen Einwohnern Mannheims. Ein anderes Problem besteht im Hinblick auf die

Sauberkeit im 6ffentlichen Bereich. Straen und offentliche Plitze des Jungbusch sind



hiufig zugemiillt und verdreckt, weshalb das subjektive Unwohlsein noch verstirkt

wird.
1.5. FuBBnoten des Schlussteils

27 Seit der Bliitezeit des Viertels um 1890, in der der Jungbusch den Hafen Mannheims
beherbergte, gehorten Gaststitten jeglicher Art zum Stadtteilbild. Wihrend es damals
die Hafenkneipen vornehmlich fiir die Hafenarbeiter waren, wurde in den schwierigen
1980er Jahren eine Hochstzahl von knapp 40 Wirtschaften erreicht (Werner 1987: 66).
Heutzutage kommen vor allem junge Menschen in die sogenannten Szenekneipen des

Jungbusch.



Bildanhang 47

II. Bildanhang
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The Class Structure, 18002010
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800 1820 1840 1860 1880
——Creative Class .+« Agriculture — — Service Class — — Working Class

5 Entwicklung der Klassenstrukturen in den USA von 1800 bis 2010 gemessen in der Anzahl von

Personen der jeweiligen Klasse (Quelle: Florida 2012: 45)

Abbildung 1.1: Die Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft

Quelle: Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie, 2009a.

6 Die elf Teilmirkte der Kultur- und Kreativwirtschaft nach der Definition der

Wirtschaftsministerkonferenz 2008 (Quelle: Bertschek et al. 2014: 5)



Personen, die das geteilt haben

Julian Prinzler via Max Pflliger
12 Maium 10:55

Kultur- und Kreativschaffende aus dem Jungbusch nehmt euch ein paar Minuten
und unterstatzt meinen Freund Max Pfliger bei seiner Studie!

[TAT Umfrage in der Kultur- und
MANNHEIN Kreativwirtschaft des Jungbuschs

RS

uhl fir Wirtschaftsgeog

Prof. Dr. Paul Gans

SOSCISURVEY.DE

Gefallt mir nicht mehr - Kommentieren - Teilen

Dir gefallt das.

1 geteilter Inhalt
Max Pfliger Dankeschon!

. 12, Mai um 14:05 - Gefallt mir
. Schreibe einen Kommentar ...

i

Sebastian Dresel via Max Pfliiger
12. Mai um 10:30

bittet Menschen aus dem Jungbusch, die sich mit dem Thema befassen,
instandig und aufrichtig um Teilnahme an dieser Umfrage! Vielen Dank!

RSITAT Umfrage in der Kultur- und
" MANNHEIN Kreativwirtschaft des Jungbuschs

uhl fir Wirtschaftsgeog:

Prof. Dr. Paul Gans

SOSCISURVEY.DE

Gefalit mir nicht mehr - Kommentieren - Teilen

Dir und 3 weiteren Personen gefallt das
1 geteilter Inhalt

Matthias Ries Done!
12. Mai um 10:46 - Gefallt mir

Bildanhang

Nils Max via Max Pfliiger
12. Mai um 09:37

Liebe Jungbuschler, nehmt euch doch bitte mal ein paar Minuten und helft dem
guten Max...

. Umfrage in der Kultur- und
NHEIN Kreativwirtschaft des Jungbuschs

FI

I LA

uhl fir Wirtschaftsgeog

Prof. Dr. Paul Gans

SOSCISURVEY.DE

Gefalit mir nicht mehr - Kommentieren - Teilen
Dir und Maximilian Hohenstatt gefallt das.

1 geteilter Inhalt

Johannes Nicht-Tobias Genau das Richtige fiir Montag Morgen.

ﬁ 12. Mai um 10:11 - Gefallt mir 1

‘: Pebbles Preissler done
t % 12. Mai um 10:20 - Gefallt mir

Max Pfliiger Genau, Dankeschon! Mal ein anderer Start in die Arbeitswoche
12. Mai um 09:55 - Gefallt mir

7 Bekanntmachung der Umfrage im sozialen Netzwerk Facebook, Screenshot vom 11.06.2014

Riucklauf-Statistik

Bisher wurden 28 Interviews abgeschlossen.

Interviews: 53

Pretests: 0 (0 mit Anmerkungen)
Datensétze inkl. Testdaten: 54
Stand: 25.05.2014, 12:23 Uhr

Fragebogen
"% Fragebogen

b 28 53
Gesamt 28 53

Einzelstatistik zu Aussteigsseiten
Bitte oben den entsprechenden Fragebogen anklicken

Fragebogen

Letzte bearbeitete Seite

Seite 7 28 29
Seite 6 0 5
Seite 5 0 1
Seite 4 0 4
Seite 3 0 4
Seite 2 0 10
Gesamt 28 53

Datensétze abgeschlossen / gesamt & / Klicks &

283 | R
283

Datensatze abgeschlossen / gesamt

Insgesamt wurden 283 Aufrufe (Klicks) fur diesen Fragebogen aufgezeichnet (einschlieBlich
versehentlicher doppelter Klicks, Aufrufe durch Suchmaschinen, ...).

8 Die von soscisurvey.de automatisch erstellte Riicklaufstatistik der Umfrage nach Erhebungsende



19,
[ty

Bildanhang

9 Von links nach rechts am Verbindungskanal: Musikpark, Studentenwohnheim, Popakademie, Alte Kaufmannmiihle

(Entstehung neuer Wohnungen), Baustelle Kreativwirtschaftszentrum

”j!l

10 Links die Yavuz Sultan Selim Moschee und Rechts die katholische Liebfrauenkirche
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III. Fragebogen

sosc. Standortfaktoren des Jungbuschs — Umfrage in der
oFb-deronlineFra!eboelen Kultur- und Kreativwirtschaft des Stadtteils

- ; W wivd, FAME DRAN G, DE WL AR B
0% ausgefullt [ = 3 :

Fotovbn Mi.rjamAB.
Sehr geehrte kreative Teilnehmerinnen und Teilnehmer,

Innovationen und fortschrittliche Ideen werden haufig von neugierigen Menschen
vorangetrieben, die wissen mdchten, warum etwas so ist, wie es ist. Ich bedanke mich recht
herzlich bei lhnen, dass Sie mir bei der Losung einer solchen Frage behilflich sind und sich an der
folgenden Umfrage beteiligen. In dieser und der dahinterstehenden Bachelorarbeit
LJungbusch/Mannheim: Die Entwicklung des aufstrebenden Stadtteils durch die Kultur- und
Kreativwirtschaft” interessiert mich, warum der Jungbusch bei lhnen beliebt ist und wie Sie den
Stadtteil mitpragen. Die Frage kam mir als Bewohner des Jungbuschs, und ich konnte sie
glicklicherweise als Abschluss meines VWL Studiums an der Universitait Mannheim am Lehrstuhl
flir Wirtschaftsgeographie von Prof. Dr. Paul Gans umsetzen.

Falls Sie sich nun fragen, wer mit "Sie" oder "lhnen" angesprochen sein soll: Die Umfrage richtet
sich an die Unternehmen sowie Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbuschs.
Dementsprechend habe ich versucht tiber Sebastian Dresel, dem Beauftragten fiir Kultur- und
Kreativwirtschaftsforderung der Stadt Mannheim, den Kontakt zu méglichst allen Angehérigen
dieser Branche herzustellen und Sie, als Unternehmer oder Mitarbeiter dieser Institutionen, zum
Ausfiillen des Fragebogens zu bewegen.

Die Angaben im Fragebogen werden vertraulich behandelt und dienen ausschlieRlich zum
Zwecke meiner Forschungsarbeit. Daher bitte ich Sie die nachfolgenden Fragen ehrlich und
bestenfalls aus Sicht lhres Unternehmens/lhrer Einrichtung zu beantworten. In jedem Abschnitt
des Fragebogens wird kurz erldutert, worum es geht und wie die Fragen zu bearbeiten sind. Aus
den etwa 15 Minuten Zeitaufwand gehen eventuell Erkenntnisse hervor, die Sebastian Dresel bei
seiner Arbeit niitzen kénnen, um den Jungbusch weiter voranzubringen und als
Kreativwirtschaftszentrum in der Region sowie in Deutschland weiter zu etablieren.

Los geht’s, viel SpaR bei der Beantwortung der Fragen!
Weiter

Max Pfliger

HafenstraRe 28

68159 Mannheim
mpfluege@mail.uni-mannheim.de
0621/38060962 (Mo./Do./Fr. 10.00-15.00 Uhr) Lehrstuhl fiir Wirtschaftsgeographie

UNIVERSITAT
MANNHEIM

Prof. Dr. Paul Gans




Zundchst eine Anmerkung zur Anrede in den Fragen und Aussagen:

soSci

'oFb - der ontineFragebogen Mit der Formulierung "lIhr Unternehmen/ lhre Einrichtung" sollen Sie sich unabhangig von lhrer

Position, als Angehdriger der betreffenden Institution angesprochen fiihlen. Im besten Fall
beantworten Sie die Fragen aus Sicht des Unternehmens oder der Einrichtung.

- 14% ausgefullt |

1. Abschnitt: Aligemeine Angaben

In diesem Abschnitt geht es darum, einen Uberblick iiber die Zusammensetzung der Kultur- und
Kreativwirtschaft sowie der Unternehmensstrukturen im Stadtteil zu erhalten. Dazu ordnen Sie
lhr Unternehmen/ lhre Einrichtung zu den betreffenden Angaben ein und fiillen Sie falls notig
aus.

Bitte ordnen Sie Ihr Unternehmen/ Ihre Einrichtung in eine der elf Teiloranchen der Kultur-

und Kreativwirtschaft ein.
© Musikwirtschaft

© Buchmarkt

© Kunstmarkt

©  Filmwirtschaft

© Rundfunkwirtschaft

© Markt fur darstellende Kiinste
©  Architekturmarkt

© Designwirtschaft

© Pressemarkt

© Werbemarkt

© Software- und Game-Industrie

© Sonstiges

Ist ihre Institution ein privates Unternehmen, eine 6ffentliche Einrichtung oder eine

Kooperation aus beidem?

© Privates Unternehmen
© Offentliche Einrichtung

© Kooperation aus o6ffentlichen und privaten Tragern

© Sonstiges

Wann wurde lhr Unternehmen/ lhre Einrichtung gegriindet?

© 20
® 19

Wann ist ihr Ihr Unternehmen/ lhre Einrichtung in den Jungbusch gezogen oder dort

gegriindet worden?

© 20

©19

Wie viele Mitarbeiter beschiftigen Sie in lnrem Unternehmen/ Ihrer Einrichtung?

Sind Sie selbststandig oder beschaftigen keine weiteren Mitarbeiter so tragen Sie eine 0 ein.

©  Mitarbeiteranzahl:




Wie hoch ist der Frauenanteil in Ihrem Unternehmen/ Ihrer Einrichtung in Prozent?
Bitte tragen sie den (geschatzten) Anteil in Prozent in das leere Feld ein.

Prozent

In welcher der angegebenen Umsatzklassen liegt Ihr Unternehmen/ Ihre Einrichtung?

Die Frage dient ausschlieBlich zur Ermittlung der UnternehmensgrofRe nach der offiziellen
EU-Definition.

© bis 2 Millionen Euro
' bis 10 Millionen Euro
> bis 50 Millionen Euro

' ab 50 Millionen Euro

Zurlick Weiter

Max Pfliger

UNIVERSITAT
MANNH

Hafenstralle 28

68159 Mannheim
mpfluege@mail.uni-mannheim.de
0621/38060962 (Mo./Do./Fr. 10.00-15.00 Uhr) BRI RS 0 ST T T

Prof. Dr. Paul Gans

EIM




2. Abschnitt: Bedeutung und Zustand der Standortbedingungen im Jungbusch/ in Mannheim

soSci

oFb- der ontineFragebogen In diesem Abschnitt sollen Sie zunachst Bezug zur Wichtigkeit verschiedener Standortfaktoren fur

Ihr Unternehmen/ lhre Einrichtung, aber auch fir Sie persénlich nehmen. Dazu ordnen Sie die
jeweiligen Bedingungen auf der Skala von unwichtig bis sehr wichtig ein. Im zweiten Teil

29% ausgefiillt bewerten Sie diese Standortfaktoren im Kontext des Stadtteils Jungbusch, wo dies nicht moglich
ist vor dem Hintergrund der Stadt Mannheim (z.B. bei den Bildungseinrichtungen oder der
Abgabenhohe). Hierzu dient eine Skala, in der sie die Faktoren von mangelhaft bis sehr gut
einordnen.

Verkehrsanbindung durch PKW und 6ffentlichen Nahverkehr (OPNV)

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Verfligbarkeit an bezahlbaren Gewerbe- und Biroflachen

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Leistungsfahige Dateninfrastruktur (schnelle und funktionierende Internetverbindung sowie
andere Kommunikationswege)

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Transportkosten

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Né&he zu 6ffentlichen Einrichtungen (Rathaus mit Wirtschaftsférderung, kommunale Behorden)

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Kommunale Steuern und Abgaben

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Né&he zu Forschungs — und Bildungseinrichtungen (Schulen, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen wie dem Institut fiir Mittelstandsforschung)

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Ndhe zu Kunden, Auftraggebern bzw. zum Absatzmarkt

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig




Qualifizierte Arbeitskrafte ( z.B. mindestens mit Ausbildung, Hochschulabschluss oder
dhnlichem)

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Lohnkosten

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Offene und tolerante Atmosphare gegeniliber Menschen anderer Herkunft, anderer Sexualitat
oder anderer Lebenseinstellungen

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Erfindungs- und Innovationstatigkeit im Stadtteil

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Klassische Kultureinrichtungen wie Nationaltheater, Rosengarten, Reiss-Engelhorn-Museum
und dhnlichem

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Ausgehmoglichkeiten mit Bars, Restaurants, Kneipen und Clubs

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Moderne Kulturszene wie zeitraumexit, Nachtwandel, Maifeldderby und dhnlichem

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Né&he zu Einzelhandelseinrichtungen des téaglichen Bedarf (Supermaérkte, Drogerien, etc.)

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Sportangebot und Mdoglichkeiten Sport zu treiben

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Erholungsmoglichkeiten und Freizeitwert (Griinflichen oder Orte, an denen man regenerieren
kann)

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

N&he zu Unternehmen als potentielle Kooperationspartner

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig




Image des Standorts Jungbusch

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Offentliche Sicherheit

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

® ® ® ® ®

Offentliche Sauberkeit

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

® ® ® ® ®

Wie bewerten Sie den Zustand der aufgelisteten Standortfaktoren im Kontext des Stadtteils
Jungbusch, wo dies nicht maglich ist vor dem Hintergrund der Stadt Mannheim (z.B. bei den

Bildungseinrichtungen oder der Abgabenhéhe)?

Bewerten Sie die Faktoren auf der Skala von mangelhaft bis sehr gut.

Verkehrsanbindung durch PKW und &ffentlichen Nahverkehr (OPNV)

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Verfligbarkeit an bezahlbaren Gewerbe- und Biiroflachen

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

® © ® ® (@]

Leistungsfahige Dateninfrastruktur (schnelle und funktionierende Internetverbindung sowie
andere Kommunikationswege)

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Transportkosten

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Nahe zu 6ffentlichen Einrichtungen (Rathaus mit Wirtschaftsférderung, kommunale Behorden)

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Kommunale Steuern und Abgaben

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Né&he zu Forschungs — und Bildungseinrichtungen (Schulen, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen wie dem Institut fir Mittelstandsforschung)

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

® ® ® ® ®




Ndhe zu Kunden, Auftraggebern bzw. zum Absatzmarkt

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Qualifizierte Arbeitskrafte ( z.B. mindestens mit Ausbildung, Hochschulabschluss oder
dhnlichem)

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Lohnkosten

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Offene und tolerante Atmosphare gegeniliber Menschen anderer Herkunft, anderer Sexualitat
oder anderer Lebenseinstellungen

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Erfindungs- und Innovationstatigkeit im Stadtteil

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Klassische Kultureinrichtungen wie Nationaltheater, Rosengarten, Reiss-Engelhorn-Museum
und dhnlichem

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Ausgehmoglichkeiten mit Bars, Restaurants, Kneipen und Clubs

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Moderne Kulturszene wie zeitraumexit, Nachtwandel, Maifeldderby und dhnlichem

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Né&he zu Einzelhandelseinrichtungen des téaglichen Bedarf (Supermaérkte, Drogerien, etc.)

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Sportangebot und Mdoglichkeiten Sport zu treiben

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Erholungsméglichkeiten und Freizeitwert (Griinflichen oder Orte, an denen man regenerieren

kann)

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut




Ndhe zu Unternehmen als potentielle Kooperationspartner

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Image des Standorts Jungbusch

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Offentliche Sicherheit

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Offentliche Sauberkeit

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Zurlick Weiter

Max Pfliger

HafenstralRe 28
68159 Mannheim

UNIVERSITAT
MANNHEIM

mpfluege@mail.uni-mannheim.de = ;
0621/38060962 (Mo./Do./Fr. 10.00-15.00 Uhr) Lehrstuhl filr Wirtschaftsgeographie

Prof. Dr. Paul Gans
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ausgefullt

3. Abschnitt: Bedeutung der Netzwerke und 6ffentlicher Férderungen

In der Standortlehre versteht man unter Netzwerken formelle oder informelle
Verflechtungsbeziehungen zwischen Unternehmen und anderen Einrichtungen, wie zum Beispiel
das sogenannte ,Mannheimer Modell“ aus Popakademie, Clustermanagement, Musikpark sowie
der Beauftragten fiir Musik und Popkultur der Stadt Mannheim. Daneben existieren in
Mannheim o6ffentliche Férderméglichkeiten fir die Kultur- und Kreativwirtschaft. In diesem
Abschnitt geht es darum, dass Sie die nachfolgenden Aussagen zu Netzwerken und den
6ffentlichen Férderungen aus Sicht Ihres Unternehmens/ Ihrer Einrichtung auf der Skala von
unwichtig bis sehr wichtig einordnen. Weiter beurteilen Sie den Zustand dieser Faktoren von
mangelhaft bis sehr gut.

Sind Sie mit Ihrem Unternehmen/ lhrer Einrichtung Bestandteil eines formellen oder

informellen Netzwerks, beziehungsweise Mitglied dhnlicher Beziehungen zwischen
verschiedenen Institutionen?

Ja Nein

Falls Ihr Unternhmen/ lhre Einrichtung Bestandtteil eines solchen Netzwerks ist: Welche
GroRe besitzt es, dass heilt wie viele Institutionen sind Teil des Netzwerks?

Institutionen

Welche Arten von Institutionen sind an diesem Netzwerk beteiligt?

Bitte wahlen Sie die Art der teilnehmenden Institutionen aus. Dabei sind Mehrfachnennungen
moglich.

Private Unternehmen

O

Offentliche Einrichtungen

O

Forschungseinrichtungen

O

Bildungseinrichtungen

Verbande

O

O

Netzwerk- bzw. Clustermanagement

O

Parteien

O

Sonstiges

Wie haufig finden Zusammentreffen dieses Netzwerks statt?

Tragen Sie dazu die (geschatzte) Anzahl der Treffen eines Jahres in das leere Feld ein.

Anzahl der Treffen:

Wie weit reicht das Einzugsgebiet des Netzwerks dem lhr Unternehmen/ Ihre Einrichtung
angehort?

Wahlen Sie dazu die die Distanz in km aus, aus der die am weitesten enfernte Institution
herkommt.

© bis zu 10 km
© bis zu 25 km
© bis zu 50 km
© bis zu 100 km
© bis zu 200 km




© ab 200 km

Welche Rolle messen Sie solchen Netzwerken in lhrer Arbeit zu?

Ordnen Sie die Bedeutung auf der Skala von unwichtig bis sehr wichtig ein.

s, e P

unwichtig eher ichtig g wichtig sehr wichtig

© © © © ©

Fiir wie bedeutend halten Sie solche Netzwerke als Standortfaktor des Jungbuschs?

Ordnen Sie die Bedeutung auf der Skala von unwichtig bis sehr wichtig ein.

fen PR R

unwichtig eher ichtig g wichtig sehr wichtig
© © © © ©

Wie bewerten Sie das Netzwerk, in dem Sie Bestandteil sind?

Beurteilen sie die Qualitat dieses Netzwerk von mangelhaft bis sehr gut.

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut
© © © © ©

Wie gut sind die Netzwerke des Jungbuschs?

Bewerten sie die Qualitadt des Faktors von mangelhaft bis sehr gut.

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut
© © © © ©

Wissen Sie um die Fordermoglichkeiten finanzieller (KREATECH — Férdertopf) und beratender

Art (Kultur- und Kreativwirtschaftsbeauftragter bei der Wirtschaftsforderung) der Stadt
Mannheim im Jungbusch?

Ja Nein

Haben Sie eine solche Fordermoglichkeit in Anspruch genommen?

Ja Nein

Wie beurteilen Sie die Bedeutung der 6ffentlichen Férdermoglichkeiten fiir die Kultur- und
Kreativwirtschaft als Standortfaktor im Jungbusch?

Ordnen Sie die Bedeutung auf der Skala von unwichtig bis sehr wichtig ein.




unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Wie bewerten Sie die Qualitit der 6ffentlichen Férdermoglichkeiten fiir die Kultur- und
Kreativwirtschaft als Standortfaktor im Jungbusch?

Bewerten sie den Zustand des Faktors von mangelhaft bis sehr gut.

mangelhaft ausreichend befriedigend sehr gut

Zurlick Weiter

Max Pfliger

UNIVERSITAT
MANNH

Hafenstralle 28 ElM
68159 Mannheim
mpfluege@mail.uni-mannheim.de

0621/38060962 (Mo./Do./Fr. 10.00-15.00 Uhr) Lehrstuhl fiir Wirtschaftsgeographie

Prof. Dr. Paul Gans




soSci

oFb -der onlineFragebogen

57% ausgefillt

4. Abschnitt: Bedeutung von Moéglichkeiten zur Anwendung verdnderter Arbeitsweisen

In diesem Abschnitt stehen nun die flexibler gewordenen Arbeitsmdglichkeiten im Blickpunkt,
wobei damit etwa flexiblere Arbeitszeiten wie Gleitzeit, projektorientiertes Arbeiten oder aber
auch die Nutzung von Coworking Spaces wie dem Musikpark gemeint ist. Nachfolgend geht es
darum, dass Sie angeben, ob Sie diese Moglichkeiten nutzen und die Bedeutung dieser neuen
Arbeitsweisen aus lhrer Sicht auf einer Skala von unwichtig bis sehr wichtig beurteilen.
Daneben bewerten Sie, wie gut sich diese Arbeitsweisen im Jungbusch umsetzen lassen,
indem Sie die Aussagen von mangelhaft bis sehr gut einordnen.

Die Nutzung von flexiblen Arbeitszeitmodellen, wie Gleitzeit, individueller Arbeitszeit oder
projektorientierter Arbeitszeit

Ja Nein

Projektarbeit, also die zeitlich begrenzte Zusammenarbeit verschiedener Unternehmen,
Einrichtungen, externer Experten, etc.

Ja Nein

Die Nutzung von Heimarbeit bzw. Home Office

Ja Nein

Die Nutzung von Coworking Spaces wie dem Musikpark, sprich Rdume oder Gebdude mit
verschiedenen Unternehmen und Mdglichkeiten zur Kommunikation (z.B. das Restaurant, ,,die
Kiiche”)

Ja Nein

Die Anordnung strikter Dresscodes oder Kleiderordnungen am Arbeitsplatz

Ja Nein

Die Nutzung der gastronomischen Einrichtungen des Jungbusch (,,Kombise”, ,Bei Gianni“) zur
Mittagspause bzw. anderer Pausen

Ja Nein

Die Nutzung der Ausgehmoglichkeiten und Kultureinrichtungen des Stadtteils fiir
»Betriebsausfliige” oder gemeinsame Aktivitdten der Mitarbeiter

Ja Nein




Die Nutzung von flexiblen Arbeitszeitmodellen, wie Gleitzeit, individueller Arbeitszeit oder
projektorientierter Arbeitszeit

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Projektarbeit, also die zeitlich begrenzte Zusammenarbeit verschiedener Unternehmen,
Einrichtungen, externer Experten, etc.

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Die Nutzung von Heimarbeit bzw. Home Office

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Die Nutzung von Coworking Spaces wie dem Musikpark, sprich Raume oder Gebdude mit
verschiedenen Unternehmen und Moglichkeiten zur Kommunikation (z.B. das Restaurant, , die
Kiiche”)

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Die Anordnung strikter Dresscodes oder Kleiderordnungen am Arbeitsplatz

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

‘

Die Nutzung der gastronomischen Einrichtungen des Jungbusch (z.B. ,Kombuse*, ,Bei Gianni“)
zur Mittagspause bzw. anderer Pausen

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Die Nutzung der Ausgehmoglichkeiten und Kultureinrichtungen des Stadtteils flr
,Betriebsausfliige” oder gemeinsame Aktivitaten der Mitarbeiter

unwichtig eher unwichtig teilweise wichtig wichtig sehr wichtig

Die Nutzung von flexiblen Arbeitszeitmodellen, wie Gleitzeit, individueller Arbeitszeit oder
projektorientierter Arbeitszeit

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Projektarbeit, also die zeitlich begrenzte Zusammenarbeit verschiedener Unternehmen,
Einrichtungen, externer Experten, etc.

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut




Die Nutzung von Heimarbeit bzw. Home Office

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Die Nutzung von Coworking Spaces wie dem Musikpark, sprich Raume oder Gebdude mit
verschiedenen Unternehmen und Moglichkeiten zur Kommunikation (z.B. das Restaurant, , die
Kiiche”)

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Die Anordnung strikter Dresscodes oder Kleiderordnungen am Arbeitsplatz

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Die Nutzung der gastronomischen Einrichtungen des Jungbusch (z.B. ,Kombuse*, ,Bei Gianni“)
zur Mittagspause bzw. anderer Pausen

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut

Die Nutzung der Ausgehmdglichkeiten und Kultureinrichtungen des Stadtteils fiir
,Betriebsausfliige” oder gemeinsame Aktivitaten der Mitarbeiter

mangelhaft ausreichend befriedigend gut sehr gut
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5. Abschnitt: Beitrag zur Stadtteilentwicklung

Der letzte Abschnitt des Fragebogens betrifft die allgemeine Entwicklung des Jungbuschs sowie
lhre Wahrnehmung als Unternehmen oder Einrichtung des Stadtteils diesen durch lhre
Anwesenheit vor Ort und die damit einhergehenden Aktivitdten mitzugestalten und
mitzupragen. Dazu bestimmen Sie, inwieweit die folgenden Aussagen fiir lhr Unternehmen/
lhre Einrichtung zutreffen. Die Aussagen beurteilen Sie auf einer Skala von trifft gar nicht zu bis
trifft voll zu.

Inwiefern treffen die nachfolgenden Aussagen zu?

Bewerten Sie diese Aussagen von trifft gar nicht zu bis trifft voll zu.

Die allgemeine Stadtteilentwicklung des Jungbuschs der letzten zehn Jahre ist durchweg positiv.

trifft gar nicht zu trifft eher nicht zu teils-teils trifft eher zu trifft voll zu

Die Entwicklung des Stadtteils der letzten zehn Jahre als Wirtschaftsstandort fiir Unternehmen
und Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft ist durchweg positiv.

trifft gar nicht zu trifft eher nicht zu teils-teils trifft eher zu trifft voll zu

Die Ansiedlung von 6ffentlichen Einrichtungen wie der Popakademie oder dem Musikpark als
Raum flir Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft hat malRgeblich zur Entwicklung des
Jungbuschs der letzten zehn Jahre beigetragen.

trifft gar nicht zu trifft eher nicht zu teils-teils trifft eher zu trifft voll zu

Der Stadtteil Jungbusch wird durch die Bedirfnisse und Anforderungen der Unternehmen und
Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft mitgestaltet.

trifft gar nicht zu trifft eher nicht zu teils-teils trifft eher zu trifft voll zu

Die Wirtschaftskraft sowie die Aktivitaten der Unternehmen und Einrichtungen der Kultur- und
Kreativwirtschaft sorgen zukinftig fir eine positive Entwicklung des Stadtteils Jungbusch.

trifft gar nicht zu trifft eher nicht zu teils-teils trifft eher zu trifft voll zu
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Zum Schluss...

...fehlt nur noch die Angabe in welcher Position Sie sich, als Bearbeiter des Fragebogens, in
lhrem Unternehmen oder Ihrer Einrichtung befinden.

Welche Position fiillen Sie in Ihrem Unternehmen/ lhrer Einrichtung aus?

[Bitte auswahlen]

Das war’s!

Haben Sie herzlichen Dank fiir Ihre Unterstlitzung meiner Bachelorarbeit durch die Teilnahme an
dieser Umfrage. Falls Sie Interesse an den Ergebnissen der Umfrage und meiner Arbeit tber die
Kultur- und Kreativwirtschaftt haben, ermuntere ich Sie gerne mit mir unter den untenstehenden
Daten Kontakt aufzunehmen.

AbschlieRend haben Sie noch Raum Anregungen, Kritik oder einfach nur Gedanken zum
vorliegenden Thema loszuwerden.

Zurlick Weiter

Max Pfliger .
UNIVERSITAT

HafenstralRe 28 MANNHEIM

68159 Mannheim

mpfluege@mail.uni-mannheim.de
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