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TFO LBOO NBO TPGFSO EJF %YBUFOMBHF BVTSFJDIU &AFLL
VOE G%S BMMF &AFLUF BVG ,MBTTFOOJWFBYV LPOUSPMMJFSI
OFINFOEFO %SJUUWBSJBCMFO OJDIU PEFS OVS TDIXFS NFTT

4UBUJTUJTDIF .PEFMMF EJFTFO5ZQT TJOE NJUUMFSXFJMF
CMFO FOUXJDLFMU XPSEFO VOE JO EFO HeOHJHFO 4UBUJTUJ
AOEFU NBO JO OBIF[V BMMFO HFMaVAHFO 1BLFUFO WPSHFG
OVJFSMJDIFBCIeOHJHF 7BSJBCMFO G¥%S ;sIMEBUFO G¥%S E.
G%S &SFJHOJTEBUFO #FJ "OXFOEVOHFO CFJ EFOFO EJF BC
NJBMF LBUFHPSJBMF 7BSJBCMF PEFS FJOF NFUSJTDIF 7BSJB
JTU MJFHFO KFEPDI CFTUFOGBMMT OVS *NQMFNFOUBUJPOF
.PEFMMFO WPS

'S NVMUJOPNJBMF LBUFHPSJBMF BCIeOHJHF 7BSJBCMFO
FE FAFDUT .PEFMM BMT TUBUJTUJTDIFT .PEFMM FOUXJDLFM
HeOHJHFO 4UBUJTUJLQBLFU JNQMFNFOUJFSU XPSEFO ;JFM
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1BSUFJQSeGFSFO[BOBMZTJFSU
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EFUFO #FHSJAF EARPE FAF D.UUT.PEE VBWRBSOTLPOPNFUSJTDIFO
MPHJF GPMHFOE TUBUJTUJTDIF .PEFMMF EFS GPMHFOEFO "¢
UFO XJS %BUFO BVG NJOEFTUFOT [XFJ &CFOFO #FJ 1BOFME
OF UZQJTDIFSXFJTF FJOF 1FSTPO NJU FJO[FMOFO .FTT[FJUC
&CFOF #FJ .FISFCFOFOBOXFOEVOHFO CFUSBDIUFU NBO laV,
OFUFO &CFOF VOE 1FSTPOFO JOOFSIBMC EFS 4UBBUFO BVG
HFNFJO GPSNVMJFSU CFUSBDIUFU NBO CFJ AYFE FAFDUT .P
"SU %JF BCIcOHJHF 7IBR®IBLCWIPO EFS VOBCIaO}
7BSJBCBIE %FS &AFLU EJFTFS 7BSJBCMF XJSE “"CFWEFO 3FH
NJUUFMU %JF BCIeOHJHF VOE EJF VOBCIeOHJHF 7BSJBCMFC
&CFOF EFS 1FSTPOFWOE WCFS EJF VOUFSHFPSEOFUF &CFOF

%BOFCFO IesOHU EJF BCIeOHJHF 7BSJBCMF WPO [XF
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VOCFPCBDIUFUF )FUFSPUBFBEUBBMFO XFSEFO LBOO %JFTF
JTUsRVJWBMFOU EBNJU EBTTEJFVOCFPCBDIUFUF)FUFSPH
7BSJBCMF LPSSFMJFSU TFJO LBOO

"MT (FHFOTBU[[VAYFE FAFDUT .PEFMMFO XFSEBEOBPNEFS 3|
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TDIOJUUTNPEFMM JO EFS eCFSUSBHVOH BVG -saOHTTDIOJUL
&JOFSTFJUT XJEFSTQSJDIU EJFTF (FHFO%CFSTUFMMVOH EF
"OEFSFSTFJUT CFUSBDIUFO XJSEFO 7FSHMFJDINJU EFN QPP
SBOEPN FAFDUT .PEFMM HSVOEToU[MJDI EJFTEMCFO "OOBI
QPPMFE .PEFMM EBS%CFS IJOBVT BCFS [VTaU[MJDI TUSJLU]
HJHLFJU EFS'FIMFSUFSNF BOHFOPNNFO XJSE WHM IJFS[V 8
EJF &SMaVUFSVOHFO JO"CTDIOJUU % | XFOO NBO EJF "
UFUF)FUFSPHFOJUoU WPO EFO VOBCIaOHJHFO 7BSJBCMFO V
NBO G%S EJFLPOTJTUFOUF 4DIaU[VOH OJDIU EJF [VTaU[MJIDI
.PEFMMF XPCFJEJFTF OBU%SMJDI EJF &A[JFO[EFS 4DIaU[F¢
NFO BVDI HFMUFO

*O EFS WPSMJFHFOEFO "SCFJU XFSEFO EJF AYFE FAFDUT
NPEFMMF VOE QPPMFE .PEFMMF BVDI BMT 2VFSTDIOJUUTNP
EJFTFS 3FHFM TJOEBVTESY%DLMJDI HFLFOO[FJDIOFU 8FJUF
3FHSFTTJPOTNPEFMM BMT 2VFSTD | OMRKJIU PEEEHRQNP:SYIF E%. B E
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%JF %BSTUFMMVOH FSGPMHU [XFIHMFJTJH FOUMBOH EFS CF
.PEFMM [VTBNNFOTFU[U BMTPEFS NVMUJOPNJBMFO MPHJTU
EFSFSTFJUTEFSAYFE FAFDUT ,PNQPOFOUF %JF#FEFVUVOL

.BOCFBDIUF EBTTEJF #FEFVUVOH EFSAYFE FAFDUT .PEFMMF IaVAH NJTT

EJF)FUFSPHFOJU=oU LPOTUBOU “%CFS EJF ;FJU QU E48 FRIG$FES\HIRUPBSED FTUU
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BOIBOEWPO 7TFSXFJTFOBVG 4UBOEBSEMFISC%DIFS JO JISFS
SFO VOE EFS &0UXJDLMVOH EFS ;JUBUJPOT[BIMFO EJFTFS .
EFS AYFE FAFDUT .PEFMMF EJF EJF [XFJUF ,PNQPOFOUF CJ
%BSTUFMMVOH XJFTJDIEJF #FIBOEMVOH EFS .PEFMMF JO EI
OPNFUSJF TFJU EFO FS +BISFO FOUXJDLFMU IBCFO VOEE
FOUXJDLVOH EFS GF .PEFMMF JO EFO WFSHBOHFOFO G¥%OG|
#FEFVUVOH EFT .PEFMMT NJU FIJOFS #FEBSGTBOBMZTF EFS
TFOTDIBGUMJDIFO ;FJUTDISIJGUFO EFS MFU[UFO G%OG +BISI

4G\GRVKQP KP FGT .KVGTCVWT

;VOaeDITU TPMM EJF #FEFVUVOH EFS FSTUFO ,PNQPOFOUF EF
HSFTTJPO FSMaVUFSU XFSEFO )JFS XFSEFO [XFJ 8FHF CFT
AOEFU EBT .PEFMM JO EFO TUBUJTUJTDIFO 4UBOEBSEMFISC
5Z2QT JO 'BDIBSUJLFMO [JUJFSU

%JF NVMUJOPNJBMF MPHJTUJTDIF 3FHSFTTJPO JTU FJO 4C
DIPJDF .PEFMMF %JF (SVOEMBHFO EJFTFS .PEFMMF TJOE JO
[JHTUFO +BISIVOEFSUT F@B R ¥BMIAMURBPESIIFFOUFSBUVS [FIJHU
&STUFOT XJSE BVT EFS -JUFSBUVS FSLFOOCBS EBTT EJF |
-LPOPNFUSJF EFO .PEFMMFO FJOFO HSPYFO 4UFMMFOXFSU
NFUEFO EJTDSFUF DIPJDF .PEFMMFO FJO FIJHFOFT ,BQJUFM
NMPHJU .PEFMM$BMFSBPBO/OE 5SIJIWFEJ VOE 8PPMESJEH
TIJDINJUEFOEJTDSFUF DIPJDF .PEFMMFO BVG [XFJ ,BQJUFNMN
EBWPO BVG DB C[X DB 4FJUFO NJU EFN NMPHJU .PEFMMN
y XFJUFOT XFJTFO EJF"VUPSFO EFS4UBOEBSEMFISCYDIFES
EFSEJTDSFUF DIPJDF .PEFMMFJN "MMHFENFJOFO VOE EFT NI
4DIPO "NFNJZB 4 TUFMMU JO #F[VH BVG EJTDSFUF
NFJOFO GFTU a&DPOPNJTUT EFBM XJUI NBOZ WBSJBCMFT XI.
SFDPSEFEEJTDSFUFMZ <g>*CFMJFWF UIBU 23 <RVBMJUBUJV
FDPOPNJDT UIBU FWFSZBQQMJFE SFTFBSDIFS TIPVME BDRYV
UIFTF GBDUT b,POLSFU G¥»S EBT NMPHJU .PEFMM G%ISU FS B
EJTTINIJMBS JU<NVMUJOPNIJBM MPHJU>JTUIFNPTUVTFGVN
UIF NPTUGSFRVFOUMZ VTFE POF b "NFNJZB 4 .BEEI
BVG EJF MFIJDIUF #FSFDIFOCBSLFJUEFT NMPHJU .PEFMMT a
WIFXUIF MPHJTUJD <EJTUSJCVUJPO PG UIF FSSPSUFSN JNC
UPIBOEMF b"VYFSEFNMJTUFU FS FJOF 3FJIF WPO "OXFOEVO!
FCE 4 G ,IOMJDIAOEFUTJDIXJFEFSCFJ"NFNJZB 4
NPEFMT <g> BSF SFHSFTTJPOT JO XIJDI EFQFOEFOU PS FOE

%JF (FTDIJDIUF EJFTFS .PEFMMFJTU BVTG%ISMJDI CFJ .D'BEEFO EBS
7THM [ # #FO "LJWB VOE -FSNBO -POH (SFFOF .D'BEEFO
4JFIF (SFFOF 4 \

4JFIF $BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4 \ VOE 8PPMESJEHF 4 \

%JF GSY%IFO -FISC¥%DIFS WFSXFOEFO G%S EJTDSFUF DIPJDF .PEFMMF laV,
.PEFMMT UFJMXFJTFBCFSBVDIBVTUBVTDICBS G%S EBT TQF[JFMMF NMP
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WBMVFT S5IFTFNPEFMTIBWFOVNFSPVTBQQMJDBUJPOTJO FI
SFTQPOTFTBSFRVBMJUBUJWF JO OBUVSF b5SBJO 4

a#Z GBS UIF NPTU XJEFMZVTFE RVBMJUBUJUWF DIPJDF NI
JT EVF UP UIF GBDU UIBU UIF GPSNVMB GPS MPHJU DIPJ|
JOUFSQSFUBCMF QBSUJDVMBSMZDPNQBSFE XJUIPUIFS
UIFQBSBNFUFST PG MPHJU NPEFMT BSF SFMBUJWFMZ JO

4DIPO JO EFO -FISC¥%DIFSO EFS FSTUFO (FOFSBUJPO XJSE B
VOE EJF FJOGBDIF 4DIeU[] VOE *OUFSQSFUJFSCBSLFJUEFT N

"VDI EJF -FISCY%DIFS EFS TQeUFSFO (FOFSBUJPOFO CMFJC|
4 XFJTU XJFEFS BVG EJF WIFMGaeMUJHF "OXFOECBSLFJU E

a5IPVHIDBUFHPSJDBM TDBMFTBSFDPNNPOJOUIFTPDJB
UIFZBSF CZOP NFBOT SFTUSJDUFE UP UIPTF BSFBT 5IFZ
CFIBWJPVSBM TDJFODFT QVCMJD IFBMUI FDPMPHZ FEV
FWFO PDDVS JO IJHIMZ RVBOUBUJWF AFMET TVDI BT FOH.
EVTUSJBM RVBMJUZ DPOUSPM b

.BJFS VOE 8FJTT 4 TUFMMFO JN FSTUFO EFVUTDITQSB
c7JFMF 1SPCMFNF NJU EFOFO TJDI EJF 4P[JBM VOE 8JSUTL
HFO TJOE EBT &SHFCOJT EJTLSFUFS &OUTDIFJEVOHFO *O B
&OUTDIFJEVOHTNPEFMMF [VS "OXFOEVOH LPNNFO VOE XVSI
#F[%HMJDI EFS "UUSBLUJWJU=aU EFS EJTDSFUF DIPJDF .PEFI

CWFS XFTFOUMJDIF 7PSUFIM HFHFO%“CFS WIJFMFO USBEJL
IJFS EBSJO EBTT EJF .PEFMMF EJF HFTBNUF BVG EFS *OE
EF *OGPSNBUJPO WFSXFOEFO LYTOOFO VOE FSTU EJF &SH|
.BSLPBVTTBHFO BHHSFHIJFSU XFSEFONWTTFO %BNJU LB
#FWI{MLFSVOH XFJUHFIFOE CFSY%DLTJDIUJHU XFSEFO XB
[VOMBOVOHT VOE QPMJUJLSFMFWBOUFO 'SBHFO G%ISU
HOPTF EFS "VTXJSLVOHFO FJOFS WFSeOEFSUFO TP[JPTL
TFU[VOH EFS #FWI{MLFSVOH

%JF NfHMJDIFO "OXFOEVOHTHFCJFUF EJTLSFUFS &0OUTD
BMMFSEJOHT XFJU “4CFS EJF —LPOPNJF VOE JISF 4QF[JB
BMMFN JN #FSFJDI EFS #FUSJFCTXJSUTDIBGUTMFISF TUF
XFOEVOHTNYHMJIDILFJUFO PAFO <g> %B EJF EFO .PEFMI
&OUTDIFJEVOHTTUSVLUVS SFDIUBMMHFENFJO JTU HJCU
QMIJOFO "OXFOEVOHTNYHMJDILFJUFO a .BJFS VOE 8FJTT

.BJFSVOE 8FJTT XFJTFOBMTP EBSBVG IJO EBTTEJTDSFUF D
[FMOFO &0OUTDIFJEVOHFO WPO *OEJWJEVFOBOHFXFOEFU XF
HIHFO 7PSHFIFO XFSEFO EJF &OUTDIFJEVOHFO EFS *OEJWJ
4U%DL[BIMFOBHHSFHJFSUVOENJULPOWFOUJPOFMMFO MJC
*OGPSNBUJPOTWFSMVTU “CFS EJF JOEJWJEVFMMF )FUFSPH
XJSEJO ,BVGHFOPNNFO WHM FCE 4 \

"vDIl EJF "VUPSFO EFS OFVFSFO OPDI JNNFS BLUVFMMFO
JNNFS OPDI BVG EJF #FEFVUVOH EFS EJTDSFUF DIPJDF .PEF
-POH 4 G GPSNVMIJFSUJIJNFSTUFO 4UBOEBSEMFISCVI
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TFISQPJOUJFSU a/PNJOBM PVUDPNFT BSF GPVOE JO FWFSZ
NVMUJOPNJBM MPHJU NPEFM JT UIF NPTU GSFRVFOUMZ VTFI
(SFFOF 4 AOEFU TJDI a<g>UIF MPHJU NPEFM <g> IBT
AFMET JODMVEJOH FDPOPNJDT NBSLFU SFTFBSDI BOE USE
BLUVFMMF #FEFVUVOH EFT NMPHJU .PEFMMT CFAOEFU 5SBJ

a-PHJU <g>JT CZ GBS UIFNPTU XJEFMZ VTFE EJTDSFUF D
VOEFS UIFBTTVNQUJPIE FMBUWSFNF NBENMVFTBPITIVNQUJIPO

XIJMF SFTUSJDUJWF QSPWJEFT B WFSZDPOWFOJFOU GP
SIFQPQVMBSJUZ PG UIF MPHJUNPEFMJT EVF UP UIJT DPC(

s VIBNNFOGBTTFOE MeTTU TJDI BMTP GFTUTUFMMFO EBTT
EFN NMPHJU .PEFMMJN 4QF[JFMMFO VOE EFOEJTDSFUF DIP.
HFCSPDIFO FJOF HSPYF #FEFVUVOH [VPSEOFO &JO XFJUFSF
EJFTFS TUBUJTUJTDIFO .PEFMMF JTU [V XFSUFO EBTT EFSF

+BIS EFS/PCFMQSFJT G¥%S —-LPOPNJF WFSMJFIFO XVSEF &
BOE NFUIPET GPS BOBMZ[JOH EJTDSFUF DVBJDHEDF VR PMEF]
NMPHJU .PEFMMT G¥%ISU .D'BEEFO 4 G JO #F[VHOBIN
BVT

a7JFXFE BT B TUBUJTUJDBM NPEFM GPS EJTDSFUF SFTQT
MPHJU> NPEFM XBT B TNBMM BOE JO SFUSPTQFDU PCWJF
DPOPNJD BOBMZTJT BMUIPVHI POF UIBU IBT UVSOFE PV
UJPOT 5IF SFBTPONZGPSNVMBUJPO PG UIF ./-NPEFMIBT
UJPO UIBO PUIFST UIBU XFSF EFWFMPQFE JOEFQFOEFOU
TFENFT UP CF UIF EJSFDUDPOOFDUJPO UIBU * QSPWJEFE
JOH VOPCTFSWFE QSFGFSFODF IFUFSPHFOFJUZ UP B GVI
UIF EJTUSJCVUJPO PG EFNBOET <g>5IF PCWJPVT TINJM
EFNBOE QSPCMFNBOEBQQMJDBUJPOT TVDIBT FEVDBUJF
EFNBOE GPS DPOTVNFS HPPET BOE MPDBUJPO DIPJDFT
UIFTF NFUIPET JO B WBSJFUZ PG TUVEJFT PG DIPJDF CFII
BOE ASNT b

*OTHFTBNU [FJHU EJF cCFSTJDIU “uCFS EJF 4UBOEBSEMFISC
VOHFCSPDIFO HSPYFO #FEFVUVOH EFT IJFS [FOUSBMFO .PE
#MJIDL BVG EJF 3F[FQUJPO EFT .PEFMMT JO XJTTFOTDIBGUN
8JF WIFMF"SCFJUFO [VEJFTFO .PEFMMFO XFSEFO “CFS EJF ;
%JFTFS 'SBHF TPMM NJU FJOFS "CGSBHF EFT 4PDJBM 4DJFOD
XFSEFO .JU)IMGFEFS %BUFOCBOL XJSEG¥%S KFEFT +BIS WP
"SCFJUFO JO FJOFN +BISFSTDIJFOFO TJOE VOE EFO #FHSJA ¢
"CTUSBDU FOUIBMUFO PEFS BM® M EBWB3HBXOR B UWWNFESKS R ETFICF O
MJDIFO 1SPEVLUJPO [VCFSY%DLTJDIUJHFO XFSEFO EJFTF ;B

%JF &OUXIJDLMVOHEJFTFS .PEFMMF MaTTU TIJDIJN8FTFOUMJDIFOBVG FJC

%JF "CGSBHF XVSEF BN .BJ EVSDIHFG%ISU &TJTU [V CFBDIUFO EB
#FHSJAT cEJTDSFUF DIPJDFa QSPCMFNBUJTDI JTU &JOFSTFJUT XFSEFO |
TIJDIUJHU EJF VOUFS EFN 4DIMBHXPSU cRVBMJUBUJWF DIPJDFa FSTDIJFC
JOTCFTPOEFSF K%OHFSF"SCFJUFO CFS%DLTJDIUJHU EJFTJDINJU .PEFM
EFOIJFS[FOUSBMFO .PEFMMFO TJOE WHM 5SBJO *OTHFTBNU FSTDI|
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BMMFS "SCFJUFO HFTFU[U EJFJN KFXFJMJHFO +BIS FSTDIJF
EFS"SCFJUFO EJF TJDINJUCEJTDSFUF DIPJDFa CFGBTTFO
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b A/\/\_/ )
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T T T T T
1970 1980 1990 2000 2010
Erscheinungsjahr

Anteil (Promille)

"CCIMEVOHVCMJLBUJPOFO [VCEJTDSFUF DIPJDFb JN 44%*

&T [FIJHU TJDI EBTT EFS "OUFJM EFS FOUTQSFDIFOEFO "SUJL
NJU DB 1SPNJMMF TFIS HFSJOHJTU VOEEBTT EFS "OUFJN
LOBQQ 1SPNJMMF XaeDITU ;VN "VTHBOH EFS /VMMFSKBISF
"SUJLFM NJU CcEJTDSFUF DIPJDFa *OTHFTBNU MeTTU TJDI BM
EJTDSFUF DIPJDF .PEFMMFJN"MMHFNFJOFO VOE EFT NMPHJ
JTU

%BTJO EJFTFS "SCFJU [FOUSBMF .PEFMM CFTUFIU BCFS BV
EFN FT AYFE FAFDUT CFS%DLTJDIUJHU *N 8FJUFSFO TPMM
.PEFMMF EBSHFTUFMMU XFSEFO XPCFJEBTHMFJDIF 7PSHFI
HFO HFX=eIMU XJSE

%FS #MJDL JO EJF -JUFSBUVS [FJHU ESFJ %JOHF &STUFO®
FAFDUT .PEFMMF "OGBOH EFS FS FOUTUBOEFO TJOE XPC

WFSUSFUCBS &STUFOTJTU EJF "O[BIM EFS GeMTDIMJDIFSXFJTF OJDIU C|
cRVBMJUBUJWF DIPJDFb OBDILVSTPSJTDIFS eCFSTJDIU EFS -JUFSBUVS W
HSJABVG FJO TQF[JATDIFSFT 4DIMBHXPSU XJF[ # cNVMUJOPNJBMF MPF
EFSLPOLSFUF .PEFMMOBNF TP HVU XJF OJF WFSXFOEFU XJSE *OTHFTBNU
EFS FS +BISF XFHFO EFS FSTUFO 'FIMFSRVFMMF FSXBSUFO LYOOUF HF
JTUBCFS WPO FJOFS eCFSTDIeU[VOH EFS #FEFVUVOH EFT NMPHJU .PEFM
BVT[VHFIFO

GESIS-SchriftenreifeBand 11



EFO FS+BISFO FOUXJDLEMUHBBHEIHRCOFO 4UBOEBSEMFISCY4LC
[XBS EF[JEJFSUF ,BQJUFM [V 1BOFM .PEFMMFO KFEPDI TJOI
GFDUT 4QF[JALBUJPOFO UFJMXFJTF TUBSL JO EFO #%DIFSO "

,IOMJDI XJF CFJ EFO NMPHJU .PEFMMFO AOEFO TJDI BVDI
BVG EJF HSPYF #FEFVUVOH WPO AYFE FAFDUT .PEFMMFO W
.JUUF EFS FS+BISFFSTDIFJOFO CJT[VEFOBLUVFMMFO -I
XFJTU BVG EJF XFTFOUMJDIFO 7PSUFJMF WPO AYFE FAFDUT
BO FJOFN #FJTQJFM % CFS EFO &JOAVTT EFS (FXFSLTDIBGUT
EVLUIWIUrU %FSTUBCIJMNFTTCBSF ;VTBNNFOIBOH XFSEF W
JOUFSQSFUJFSU "OEFSF "VUPSFO EBHFHFO aCFMJFWF UIBU
FODFTBSF NBJOMZ EVFUP EJAFSFODFT CFUXFFO VOJPO BOE
VOJPOJ[BUJPO PS QPTUVOJPO TPSUJOHb FCE 4 G )TJIBP
AFMFLUJPOTFAFLU NJU 1BOFMEBUFO CFS%DLTJDIUJHFO LBO

a" TJOHMF DSPTT TFDUJPOBM EBUB TFUVTVBMMZ DBOOP
UXFFO UIFTF UXP IZQPUIFTFT CFDBVTF UIF FTUJNBUFT
UFSJOEJWJEVBM EJAFSFODFT EIIASEEBQUBPPEABSITPO
)PXFWFS JG QBOFM EBUBBSFVTFE POFDBO EJTUJOHVJT
TUVEZJOH UIF XBHF EJAFSFOUJBM GPS B XPSLFS NPWJOH

BVOJPO ASN WJIJDFWFSTB b )TJBP 4 G )FSWPSIFC
5SPU[ EJFTFT 7FSXFJTFT BVG EJF 7TPSUFIJMF WPO 1BOFMEBU|
GFLUFO SFMBUJWJFSU )TJBP 4 A BO BOEFSFS 4UFMI
.PEFMMFO

a*O HFOFSBM XIFUIFS POF XJTIFTUP DPOTJEFS UIF DPOE
UJPO <J F AYFE FAFDUT NPEFMT>PS UIF NBSHJOBM MJL
EPN FAFDUT NPEFMT>EFQFOETPOUIFDPOUFYUPGUIF E|
UIFZBSFHBUIFSFE BOEUIF FOWJSPONFOU GSPN XI1JDI Ul
GFSFODFTBSF HPJOH UP CF DPOAOFE UP UIF FAFDUT JO |
NPSFBQQSPQSJBUFMZ DPOTJEFSFE AYFE 8IFO JOGFSFC
QPQVMBUJPO PG FAFDUT GSPN XIJDI UIPTF JO UIF EBUB
SBOEPN TBNQMF UIFO UIF FAFDUT TIPVME CF DPOTJEFSF

(FHFO%CFS )TJBP CFUPOU "MMJTPO 4 OBIF[V VOFJO

AYFE FAFDUT .PEFMMFO a<5IF>EBOHFS <PG "VONFBTVSFE °

UIBU UIF DIBOHF TDPSF <J F "AYFE FAFDUT_> FTUJNBUPS J

NBUJOH UIF FAFDUT PG FWFOUT XJUI OPOFYQFSJNFOUBM EBI
4 A HFUFJMU

a5IFSF BSF TFWFSBM CFOFAUT GSPN VTJOH QBOFM EBUB
WJEVBM IFUFSPHFOFJUZ <g> 1BOFM EBUB BSF BCMF UP
UJNF JOWBSJBOU WBSJBCMFT GPSJODMVTIJPOJO UIF DP(
PGUIPTF WBSJBCMFT MFBET UP CJBT JO UIF SFTVMUJOH

7HM I1JFS[V[ # )BMBCZ 4 $BNFSPO VOE 5SIJIWFEJ OFOOFO B
VOE )PDI %JFTF "VUPSFO WFSHMFJDIFO ;FJUSFJIFO VOE 2VFSTDIOJ
EFT AYFE FAFDUT #FHSJA JN ;VTBNNFOIBOH NJU EFS *EFOUJA[JFSVOH WF
TIJDI WFSNVUMJDICFJ .VOEMBL

4)JFIF EJF SFMBUJW HFPSEOFUF BCFS PCFSAoDIMJDIF %BSTUFMMVOH CF
EJF EBHFHFO XFTFOUMJDI EFVUMJDIFSFO BCFS TUBSL WFSUFJMUFO "VT
4 \ VOE 8PPMESJEHF 4 \
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.BEEBMB 4 WFSUSJUU FCFOTP EJF SFMBUJWJFSFOE
EJF /BDIUFJMF WPO AYFE FAFDUT .PEFMMFO HFHFO%CFS SB
FE FAFDUT .PEFMMFO WFSMJFSF NBO HFHFO%CFS SBOEPN |
OVS 'aeMMF NJU 7BSJBUJPO BVG EFS BCIeOHJHFO 7TBSJBCMFO
EJF VOCFPCBDIUFUF )FUFSPHFOJU=aU JNNFS BMT ;VGBMMTWE
OJDIUBMT AY BOHFOPNNFO XFSEFO 'FSOFS TFJEJF &OUTDI|
FAFDUT .PEFMMFO HSVOET=aU[MJDI BCIeOHJH WPO EFS 1FST
%BUFO FJOOJNNU 8PMMF NBO "VTTBHFO “%CFS EJF (SVOEHF
FJO SBOEPN FAFDUT .PEFMM WFSXFOEFO 8FOO NBO FJO AY
LTOOFNBOOVS 3%DLTDIMYWWTTF %%CFS EJF WPSMJFHFOEF 4UJL
AYFE FAFDUT .PEFMM HFHFO%CFS SBOEPN FAFDUT .PEFMMF
&AFLUF G%S [FJUMJDI LPOTUBOUF 7BSJBCMFO TDIaU[FO LYO!

%FN HFHFOY“CFS WFSXFJTU -FF 4 /PUBUJPO BOHFQI
UFJMF WPO 1BOFMEBUFO

a$PNQBSFE XJUIDSPTT TFDUJPO EBUB QBOFM EBUB IPMI
'JSTU XIFSFBT DSPTT TFDUJPO EBUB IBWF EJADVMUZ DF
WBSJBCMFT QBOFM EBUB DBO DPOUSPM GPS UIFN NVDI
UIFNPSCZQSPWJEJOHNPSFJOTUSVNFOUT UIFBCJIJMJUZ
VOPCTFSVWOEBBOMEF UIF TIOHMF NPTU JNQPSUBOU BEWBOU

/PDI QSeHOBOUFS GPSNVMJFSUFT "SFMMBOP 4 a" NBl
EBUB IBT CFFO UP DPOUSPM GPS QPTTJCMZ DPSSFMBUFE U
PCTFSWJOH JU b

5SPU[ EFS GS“4IFO TUBSLFO 1PTJUJPOJFSVOH WPO "MMJTP
QVOLU FIOEFVUJHF 7FSXFJTF BVG EJF FOUTDIJFEFOFO 7PSL
EJF 4DIcU[VOH WPO ,BVTBMFAFLUFO )BMBCZ 4 G GV
UJLFM BVT

a5IF %*% AYFE FAFDUT BOE ASTU EJAFSFODF FTUJNBUF
DBQBDJUZ UP EJTQFOTF XJUIUIF SBOEPN FAFDUT BTTVNC
CJBTFE BOE DPOTJTUFOU FTUJNBUFT PG QBSBNFUFST XII
JMZ DPSSFMBUFE XJUI NFBTVSFE FYQMBOBUPSZ WBSJBC
BT UIFQSJNBSZ BEWBOUBHF PG QBOFM EBUB BOE UIF SF
UIFCFOFAUT PG AYFE FAFDU NPEFMT CFZPOE UIF TUBUJD
DFOUSBM UISVTUT PG FDPOPNFUSJD SFTFBSDI PO QBOF!
ZFBST b

"MMJTPO 4 XJFEFSIPMUTFJOF GS¥%“IFSF1PTJUJPOJFSYV
FAFDUT .PEFMMJFSVOH GPMHFOEFSNBYFO BVG EFO 1VOLU
JUQPTTIJCMF UP DPOUSPM GPS WBSJBCMFT UIBU IBWF OPU F
JT TINQMF 6TF FBDI JOEJWJEVBM BT IJT PS IFS PXO DPOUS

%BT "SHVYNFOU WPO )TJBP VOE .BEEBMB HFHFO AYFE FAFDUT .F
CFJUFO OJDIU NFIS [VAOEFO JTU JTU JOTHFTBNU OJDIU OBDIWPMMI[JFIC
.PEFMMF OVS G¥%S EJF CFUSBDIUFUF 4UJDIQSPCF JOUFSQSFUJFSCBS TFJ
VOCFPCBDIUFUFO )FUFSPHFOJUrUFO FCFO OVS G%S EJF 4UJDIQSPCF TDI«¢
SBOEPN FAFDUT .PEFMMFO RVB "OOBINF FJOF 7TFSUFJMVOH G%S EJF 1PQV
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4 MBTTFO JO JISFN 4UBOEBSEMFISCVDI LFJOFO ;XFJ
.PEFMMJFSVOH

a5|/F AYFE FAFDUT NPEFM IBT UIF BUUSBDUJPO PG BMMPX

UP FTUBCMJTI DBVTBUJPO VOEFS XFBLFS BTTVNQUJPOT

FTUBCMJTIDBVTBUJPO XJUIDSPTT TFDUJPO EBUB PS XJU

AYFE FAFDUT TVDIBT QPPMFE NPEFMT BOE SBOEPN FAFL

S8PPMESJEHF G¥%ISU JO TFJOFN 4UBOEBSEMFISCVDI BVT EBT
.PEFMMF EFO FIJHFOUMJDIFO (SVOE G¥*%S EJF &SIFCVOH WPO
QMJIDBUJPOT UIF XIPMF QPJOU PG VTJOWHPQBROBEMCERISB ST MAP |
MBUFE XJUI'UARNFE FAFDUT BOBMZTJT BDIJFWFT UIJT QVSQPT

4 /PUBUJPO BOHFQBTTU %JFTF 1PTJUJPO JTU JOTF
CVOH WPO 1BOFMEBUFO NJU XFTFOUMJDI ITIFSFO ,PTUFO WF
4 % | 8PPMESJEHF XFJTU FYQMJ[JU EBSBVG IJO EB-

BOBMZTF FJOFSTFJUT NJU ITIFSFO &SIFCVOHTLPTUFO CF[BI

LFISUEJFTF &SIFCVOHTLPTUFO FSTUEBEVSDIMFHJUJNJFSU

FOUTQSFDIFOE NJUAYFE FAFDUT .PEFMMFO PEFS alOMJDI B

alOMJDIFS 8FJTF GBTTU #S%EFSM 4 EJFTF 1PTJUJPO
C"OHFTJDIUT EFS5BUTBDIF EBTTCFJEFO NFJTUFO TP[JE
HFTUFMMVOHFO QFSTPOFOTQF[JATDIF VOCFPCBDIUFUF
TFJO E%SGUF JTU EJF "OUXPSU <BVG EJF 'SBHF PC NBO
WFSXFOEFO TPMM > FJHFOUMJDI LMBS .BO TPMMUF EBT
FTEFOCFTPOEFSFO 7PS[VHWPO 1BOFMEBUFO \EJF .{HM.
HMFJDIT\ WPMM VNTFU[U VOE EFTIBMC CFJ 7PSMJFHFO
VOCFPCBDIUFUFS )FUFSPHFOJU®BU OJDIU WFS[FSSU JTU
UVBUJPO EFS 3& 4DISU[FS WFS[FSSU TFJO XFJM FS BVD
NJU FJOCF[JFIU <g> a

'VTBNNFOGBTTFOE AOEFU NBO BMTP JO EFS -JUFSBUVS JOT
XFDITFM TUBSLF)JOXFJTFBVG EJF #FEFVUVOHEFS AYFE FA
IJFS EJF 'SBHF JOXJFXFJU "SCFJUFO [V EJFTENS5IFNB SF[JQ.
XJFEFS NJU FJOFS "CGSBHF EFT 44%* VOUFSTVDIU XFSEFO "
UFO G¥%S KFEFT +BIS WPO \ HF[aIMU EJF JO FJOFN +BI!
4UJDIXPSU CAYFE FAFDUTaBMT 4DIMBHXPSU PEFSAUNFS5FUFM
;BIMFO XFSEFO EVSDI EJF (FTBNU[BIM BMMFS 1VCMJLBUJPOT
HFUFJMU %JF "OUFJMF EFS "SCFJUFO EJF TJDI NJU AYFE F
"CCJMEVOH EBSHFTUFMMU

&T [FIJHU TJIDI =aIOMJIDI XJF CFJEFS &0UXJDLMVOH EFS #FEF
EFS"OUFJMEFS"SUJLFM EJFTJDINJUAYFE FAFDUT .PEFMM
+BISFWFSTDIXJOEFOEHFSJOHJTU "CEJFTFN ;FJUQVOLU X=&

JTU EFS "OUFJM DB 1SPNIJMMF VOHFG=IS JN +BIS

1SPNJMMF BMMFS "SUJLFM [VAYFE FAFDUT .PEFMMFO FSTDI

%JF"CGSBHF FSGPMHUF BN "VHVTU "VDIIJFSJTU EJFBMMFJOJHF 7F
BOHSFJGCBS OJDIU [VMFU[U EB EJFTFS #FHSJA JO EFO FS +BISFO OPD
*OTHFTBNU FSTDIFJOU BVDI IJFS EBT 7PSHFIFOBMT WFSUSFUCBS
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Erscheinungsjahr

"CCIJMEVOHVCMJILBUJPOFO [VCAYFE FAFDUTDb JN 44%$*

;'VTBNNFOGBTTFOE AOEFU NBO BMTP JO WFSTDIJFEFOFO BV
EJFHSPYF #FEFVUVOH EFS CFJEFO ,PNQPOFOUFO EFT JO EJF
EFMMT %JFHSPYF#FEFVUVOHEFSNMPHJU VOEAYFE FAFDL
HFTU%»U[U EBTT EJF 1VCMJLBUJPOT[BIMFO [VEJFTFO .PEFM|
TUFJHFO

$GFCTH KP FGT CMVWGNNGP (QTUEJWPI

%JF CIJTIFSJHFO 7FSGBISFO HFCFO BCFS OVS JOEJSFLUF )J(
EFVUVOH EFT JO EJFTFS "SCFJU JN ;FOUSVN TUFIFOEFO TUB
EJF#FEFVUVOH EVSDI FJOF [VTeU[MJDIF #FEBSGTBOBMZTF E
EFO )JFSNJU TPMM VOUFSTVDIU XFSEFO XJF EFS #FEBSG C
TP[JBMXJTTFOTDIBGUMJIDIFO -JUFSBUVS JTU 6N EJFTF 'SBt
EJF [XFJ XJDIUJHTUFO ;FJUTDISJGUFO EFS 4P[JPMPHJF 1PM
"VTHBCFO TFJU OBDI"SUJLFMO EVSDIHFTFIFO EJF G¥%S JlI
XFOEVOH EFT GFNMPHJU .PEFMMT QSPAUJFSFO X% SEFO 'Y!
TDISJGUFO ¢c"NFSJDBO 4PDJPMPHJDBM 3FWJFXa "43 VOE c¢"
"+4 G¥%S EJF 1PMJUJLXJTTFOTDIBGU EJF ;FJUTDISJGUFO ¢
"143 VOE c¢c"NFSJDBO +PVSOBM PG 1PMJUJDBM 4DJFODFa "
yFIJUTDISIJGUFO c2VBSUFSMZ +PVSOBM PG &DPOPNJDTa 2+&
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+1& BOBMZTJFSU %JF 5BCFMMF [FIHU EJF WFSXFOEFUF
JISFOcIJNQBDU GBDUPSa

5SBCFMM&EOUFSTVDIUF ;FJUTDISJGUFO

#FSFJDI 'FJUTDISJGU "VTHBCFO *NQBDU'BDUP
"43 \

4P[IPMPHIF, \

1PMJUJLXJTTF,O}_‘IA'1§IBGU \\
2+8&

—~LPOPNJF {7,

%FS 3BOH HJCU EFO 3BOH EFT JNQBDU GBDUPST EFS ;FJUTD
XJFEFS %JF"VTXBIMEJFTFS ;FJUTDISJGUFO FSHJCU TJDI EE
TDISIJGUFO FJOFO VOHFFJHOFUFO 4DIXFSQVOLU IBCFO '"%4S |
yFJUTDISJGU ¢c"OOVBM 3FWIFX PG 4PDJPMPHZb BVG EFN [XFJ
BCFSOVS ®CFSCMJDLTBSUJLFMWFSTAFOUMJDIUXFSEFO JC
TJOE HIJOHEJFTFOJDIUJO EJF"OBMZTFFJO *N'BDICFSFJDI
EFO IfDITUSBOHJHFO ;FJUTDISIJIGUFO HVU HFFJHOFU G%S EJ
EBT GFNMPHJU .PEFMM QSPAUJFSFO X“%SEFO %JF ITDITUSE
—-LPOPNJF c+PVSOBM PG &DPOPNJD -JUFSBUVSb IBUFCFOGB
UJTDIF cCFSCMJDLTBSUJLFM E I TIJFJTU G¥%S EJFTF 60UF
CJT G»%OG TJOE EJF ;FJUTDISJGUFO c5FDIOPMPHJDBM BOE &
cC3FWJFX PG 'JOBODJBM 4UVEJFTb ¢c+PVSOBM PG 'JOBODFb N
MJDIFO "VTSJDIUVOHFO TP EBTT BVDI EJFTF G¥%S EJFTF 60
XVSEFO 8JFJO5BCFMMF EBSHFTUFMMU XVSEFOJO EFOUC
TDISJGUFO "SUJLFM WFSTAFOUMJDIU 7PO EJFTFO XBSFC

%JF ;VPSEOVOH FSGPMHUF OBDI EFO GPMHFOEFO ,SJUFSJF
SIJTDIBVTHFTDIMPTTFO XFOO TIJDIEFS"SUJLFMBVG FJOF
TDISeOLU XFOO EFSNFUIPEJTDIF5FIMTIJDIBVG 4IJNVMBU.
NVMUJWBSJBUF "OBMZTFO HFQS¥%“GU XFSEFO VOE XFOO TJ
BVG VOJWBSJBUF FJOGBDIF CIWBSJBUF PEFS FJOGBDIF ;FJ!

7PO EJFTFO FNQJSJTDIFO "SUJLFMO GBOEFO TJDI "SuUJ
EFTJOEJFTFS"SCFJUJN .JUUFMQVOLU TUFIFOEFRB7FIEB IS

2VFMMF *4* 8FC PG 4DJFODF 4UBOE .BJ
4DIXFS FIJO[VTUVGFOEF 'seMMF TJOE IaVAH TPHFOBOOUF .PEFMMLBMJCSJ
G%SLPNQMFYFUIFPSFUJTDIF .PEFMMF G%S NBODIF 1BSBNFUFS .PEFMMBC(
XFSEFO NJU WFSTDIJFEFOFO 7FSGBISFO HFTDIeU[U %B EFS 4DIXFSQVOL
BVG EFN UIFPSFUJTDIFO .PEFMM MJFHU XVSEFO EJFTFJO EFS 3FHFM BMT
%JFTF 5SFARMSTIOE \ \ \ \ \
\ "+4 \ \ \ \
\ "143 \ \ \ \ \
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5BCFMM&SHFCOJTTF EFS "VT[eIMVOH SFQMJ[JFSCBSFS "SUJLFM

‘ / WPO WPO
BD'CFSFQPUB&ANQJSJ‘T‘B'Y'FWEEBJSJEW"UBM

4P[JPMPHJF

IPMJUJLXJIT
TFOTDIBGU

—-LPOPNJF

*OTHFTBNU

EJF "VTXBIMLSJUFSJFO OBU%SMJDI FTTFOUJFMM G¥%S EBT &
MJDIFO BMT SFMFWBOU CFUSBDIUFU XFOO WJFS OPUXFOEJ
#FPCBDIUVOHTFJOIFJUNVTT NJOEFTUFOT [XFJTUVAH TFJO |
BMb &CFOF FJOF [XFJUF &CFOF XJF EJF ;FJU PEFS FJOF TUS\
[ # 4AUBBUFOHJCU 8FJUFSIJONVTTEJF BCIcOHJHF 7BSJB(
TF #FEJOHVOH HIMU BVDI BMT FSG%MMU XFOO [VNJOEFTU J
LBUFHPSJBMF OQFSBUJPOBMJTJFBESOHS®HFT B P\DN B O XNVTSLE
TF G¥%S 7BSJBO[ NJOEFTUFOT FJOFS [FOUSBMFO ,PWBSJB
&CFOF “%CFS EJF VOUFSHIPRBEPF¥MFDI EBSBKG FIOF AYFE FAI
SVOH OJDIULBUFHPSJTDI[VHVOTUFO FIJOFSBOEFSFO .PEFM
3FHFM G%ISFOIJFSEJF"VUPSFOBVT EBTTFJOF3BOEPN &AF
7PSUFJMF HFHFO%CFS FJOFS AYFE FAFDUT .PEFMMJFSVOH
GY¥%S EJF LPOLSFUFO %BUFO VOE EJF LPOLSFUFO )ZQPUIFTFO
EJFTFS "SUJLFM WPO EFS 7TFSXFOEVOH EFT .PEFMMT QSPAUJ

%JF "VT[eIMVOH FSHJCU BMTP EBTT BMMFS TFJU F
LFM EFS TFDIT XJDIUJHTUFO TP[JBMXJTTFOTDIBGUMJDIFO ;
EFT JO EJFTFS "SCFJU JN .JUUFMQVOLU TUFIFOEFO TUBUJTL
EFO "VG EFO FSTUFO #MJDL VOUFSTUSFJDIU EBT EJF CFSFJ
.PEFMMT %FOOPDI NVTT BVG WFSTDIJFEFOF NYHMJDIF 'FIM
&JOF .YfHMJDILFJU EFS 60UFSTDIcU[VOH CFTUFIU JN QVCMJ

\ \ \ \+14 \ \
\ \ \ \ \ \
\ \ \ \2+& \ \
\ \ \ +1& \ \ \
\ \
&JO (SFO[GBMM TJOE PSEJOBMF .PEFMMJFSVOHFO %JF OPUXFOEJHF #FEJ
JTU EBTTEJF"VUPSFO G%S FIJO[FMOF 4UVGFO EFSPSEJOBMFO 7BSJBCMF!
VOBCIeaOHIJHFS 7BSJBCMFO FSXBSUFO
*O EFS 3FHFMJTU EJFTF 7BSJBO[ FOUXFEFS JOOFSIBMC EFS *OEJWJEVFO
%CFS EJF *OEJWJEVFO HFHFCFO
&T JTU EBSBVG IJO[VXFJTFO EBTT EJF )ZQPUIFTFO BMMFJOF JO EFS 3FHF
"VTXBIMFOUTDIFJEVOH MBTTFO %BIFS XVSEF BVDI VN EJF "VTXBIM [V F
LPOLSFUFO HFSFDIOFUFO .PEFMMF G%S EJF "VTXBIMFOUTDIFJEVOH IFSB(
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BVTHFXaIMUFO ;FJUTDISJGUFO JTU [V FSXBSUFO EBTT FJO
FS QPTJUJWF TJHOJALBOUF &SHFCOJTTF WPSCSJYOHU VOE
FJO "SUJLFM EFS TP HFTDISJFCFO JTU EBTT FS WPSEFSHSY
TUBUJTUJTDIF 7TFSGBISFO G%S EJF )ZQPUIFTFO VO[VSFJDIF
BCHFMFIOU XFSEFO "SUJLFM JO EFO TFDIT CFUSBDIUFUFO ;
EFO[JFMM JO JISFO ,FSOBVTTBHFO BVG "OXFOEVOHFO CFTDI
.FUIPEFO “«'CFS[FVHFOE HF[FJHU XFSEFO LYOOFO .JU BOEF
LFMJO EJFTFO ;FJUTDISIJIGUFO WFSHMFJDITXFJTF cQFSGFLL
E Il CFIJEJFTFOTPMMUF JOTHFTBNU UFOEFO[JFMM XFOJHFS
GPMHUBMMFJOFBVT EFNQVCMJDBUJPO CJBT EBTT "SUJLFM
JOJISFS KFXFIMJHFO ,FSOBVTTBHF BVDI WFSHMFJDITXFJTF
CFIBOEFMUFO 7FSGBISFO QSPAUJFSFO TPMMUFO BMT EFS E\
&JO XFJUFSFS (SVOE HFHFO FJOF [V PQUJNJTUJTDIF *OUF
UFO &SHFCOJTTFJTU EJF 'PSTDIVOHTLVMUVS JO EFO 5FIME.
1PMJUJLXJTTFOTDIBGU AOEFU NBO [XBS FJOFO WFSHMFJDIT
CFJUFO "VYFSEFN AOEFO TJDI IJFS JN 7FSHMFJDI HFSBEF [
"OXFOEVOHFO EJF OJDIU LPOUJOVJFSMJDIF BCIeOHJHF 7B?¢
S“%DLTJDIUJHFO XJF [ # EJTDSFUF DIPJDF .PEFMMF BCFS
PEFS;sIMEBUFO +FEPDIIBUTJDIJOEFS4P[JPMPHIJFVOEEFS
[VS -LPOPNJF EJF AYFE FAFDUT .PEFMMJFSVOH OJDIU EVSDI
(FSBEF JO EFS 1PMJUJLXJTTFOTDIBGU AOEFU NBO [XBS WJFI
UJ -FWFM %BUFO BVTOVU[FO BCFS IJFS JTU EJF SBOEPN FA
—-LPOPNJF IJOHFHFO HIJCU FT FSTUFOT FJOF 5FOEFO[ [VS FJC
G¥%ISUEB[V EBTTJOEFS-LPOPNJFMJOFBSF.PEFMMJFSVOHI
BMTJOEFOBOEFSFO %JT[JQMJOFO ;XFJUFOTHJCUFTJOEF
[VGPSUHFTDISJUUFOFSFO ,BVTBMBOBMZTF .PEFMMJFSVOH
EFS &JOTBU[WPO *OTUSVNFOUWBSJBCMFO WPO FYPHFOFO /
DPOUJOVIUZ %FTIJHOT %JFTF 60UFSTVDIVOHTTUSBUFHJFO
(*“\MUJHLFJU EFS [VHSVOEFMJFHFOEFO "OOBINFO \ EBTT TJF
VOCFPCBDIUCBSFS %SJUUWBSJBCMFO BVTTDIMJFYFO LfOO!|
FAFDUT .PEFMMJFSVOHFO EBSTUFMMFO LTOOFO WHM [ #
%JF HFHFOXaSUJHFO '"PSTDIVOHTBSCFJUFO CJFUFO BMTP
EFTJOEJFTFS"SCFJU[FOUSBMFO .PEFMMT &JOF [V OBJWF #I
TJFIU BCFS EJF )JOEFSOJTTF EJF TJDI BVT EFS '"PSTDIVOHT
FSHFCFO *OTHFTBNU TJOE EJF &SHFCOJTTF EFS "VT[aIMVOH
SFMFWBO[EFT GFNMPHJU .PEFMMT EB FSTUFOT [V FSXBSUF
[efIMVOH EFO #FEBSG EVSDI EJF "VTXBIM EFS ;FJUTDISJGU FI
EJF'PSTDIVOHTLVMUVS BMMFJOF OJDIUBMT EFAQJUJWFT "V

%JF "OOBINFRVPUF EFS ;FJUTDISJGUFO TJOE OBDI TAFOUMJDI [VHEOHMJ
"OGSBHFO TPGFSO WFSG%HCBS GPMHFOEFSNBYFO "43 "+ 4

+1&c \ JOEFO MFU[FO +BISFOb %JF "OOBINFRVPUF EFT 2+& XBS U
JO &SGBISVOH [V CSJOHFO
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XFOO BVDI [V FSXBSUFO JTU EBTT JO NBODIFO 'FMEFSO G%
GFNMPHJU .PEFMMT TUeSLFS BSHVNFOUJFSU XFSEFO NVTT

i VIBNNFOGBTTFOEJTU GFTU[VTUFMMFO EBTTFTJO EFO 41
USJF VOE EFS HFHFOX=eSUJHFO 'PSTDIVOHTMJUFSBUVS [BIM
MFWBO[ EFT JO EJFTFS "SCFJU JN .JUUFMQVOLU TUFIFOEFO
OeDITUFO "CTDIOJUU XJSEEBSHFTUFMMU XJF EBT .PEFMM J
XFOEFU XJSE

$KUIJGTKIG #PYGPFWPIGP

%JFVSTQS%OHMJIDIF"CMFJUVOH EFT .PEFMMT AOEFU TJDI C
TFTFISLOBQQF %BSTUFMMVOH JTU FJOF TLI[[JFSUF 7FSBMN
MPHJU .PEFMMT NJU aAYFE FAFDUTb &JOF LMBSF %BSTUFMI
AOEFU TJDI CFJ -FF 4 \ *O OFVFSFO -FISC%WDIFSO X
4 VOE "MMJTPO 4 AOEFO TJDI OVS PCFSA®D
"MMJTPO XFJTUBO EJFTFS 4UFMMF FYQMJ[JU EBSBVG IJO E|
BWBJMBCMFb NJUEFSEBT GFNMPHJU .PEFMM HFTDIaU[U XF
OCXPIM FIJOF BMMHFNFJOF *NQMFNFOUBUJPO EFT .PEFMMT
"OXFOEVOHFOJOEFS -JUFSBUVS %JFFSTUFO "OXFOEVOHFO
CFJ #1STDI 4VvQ@BO ,BQ #1STDI 4vQBO VOE #S1
LPXTLJ *OWFSTDIJFEFOFO "CXBOEMVOHFO WFSXFOEFL
"OBMZTF EFS /BDIGSBHF OBDI *NNPCJMJFO #FJ EJFTFO "OBN
l1FSTPOFO 1BOFMEBUFO VOE CFSY“DLTJDIUJHU FOUTQSFDIF(
TPO “CFS EJF ;FJU IJOXFH &T XFSEFO WJFS "MUFSOBUJWFO
QVOLUF VOUFSTVDIU #F[¥%¥HMJDI EFS 6NTFU[VOH TUFMMU #
FSEVSDI %BUFOUSBOTGPSNBUJPO EBT GFNMPHJU .PEFMM T
"CCIJMEVOH EBSHFTUFMMU G¥%S KFEF#FPCBDIUVOH BMMF
CJOBUJPOFO “4CFS EFO #FPCBDIUVOHT[FJUSBVN BMT "MUFS
#FPCBDIUVOH BOHFOPNNFO

-GE /S IFSNVUBUJPO 3FBMJTBUJPO
yFJU  "Cl 7BS

"CCIMEVO®WBUFOUSBOTGPSNBUJPO OBDI #1STDI 4VvQBO

%JF"CCIJMEVOH [FJHUEJF"MUFSOBUJWFOXBIMFO G%S FJOF C
FSTUFO .FTT[FJUQVOLU IBU EJF &FXIFIMUE J ¥ N NREBEDBALIW F
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UFSOBVOWHRVN ;FJUBYPEBJUUF "MUFSOBUJWF 'BSHREH® ;FJ
TIJDITFDITWFSTDIJFEFOF1FSNVUBUJPOFO EJFSFDIUTJO EF
NBO OVO EJF 1FSNVUBUJPOFOBMT NYHMJDIF "MUFSOBUJWFC
SFJIF BMT HFXaIMUF "MUFSOBUJWF EBOO LBOO NBO EBT GF
MPHJU QBDLBHFT UIBU BMMPX GPS DIPJDHFRDTaWI[RUXWSBEEQG
%BT 1SPCMFN CFJ EJFTFS -fTVOH CFTUFIU EBSJO EBTT NBO
EFS 4UJDIQSPCF EJF .FOHF BMMFS 1FSNVUBUJPOFO CJMEFC
WIJFMFO "OXFOEVOHFO FJOFO HFXBMUJHFO %BUFOTBU[ EF
3FDIOFSO OJDIU CFBSCFJUFU XFSEFO LBOO
8FJUFSF "OXFOEVOHFO EFT GFNMPHJU .PEFMMT AOEFO T
BPTFO[XFJH VOE 3PTFO[XFJH VOE 8PMQJO 3P
.PEFMM [VTBNNFO NJU ,PMMFHFO BVG WFSTDIJFEFOF 'SBHFT
HFNFJOTBNF "OTBU[ EJF #FUSBDIUVOH WPO 5SBOTGFST JOC
VOE 3PTFO[XFJH WFSXFOEFO FJOFO .FISFCFOFO "OTBU
CFJIBVTIBMUTTQF[JATDIF AYFE FAFDUT &T XFSEFO WJFS "]
JBVTIBMUT KFXFIJMTESFJ1FSTPOFO CFUSBDIUFU 3PTFO[XFJ
YBVTIBMUF TPEBTTIBVTIBMUTTQF[JATDIFAYFE FAFDUT %CF
EFO #FJEJFTFS "SCFJU XFSEFO ESFJ"MUFSOBUJWFO VOE E
TFO[XFJHVOE 8PMQJO XFSEFOFCFOTP 1BOFMEBUFO %C|
XJFEFS FOUTQSFDIFOE IBVTIBMUTTQF[JATDIF AYFE FAFDUT
EFO )JFS XFSEFO TFDIT "MUFSOBUJWFO VOUFSTVDIU EJF "C
JTU OJDIU HFOBV OBDIWPMMI[JFICBS %JF FYQMJ[JUF 4DloaU]|
TFISPCFSAaDIMJDIEBSHFTUFMMU "MMFN"OTDIFJO OBDI XJ¢
%BUFOUSBOTGPSNBUJPOT 5FDIOJL XJF CFJ #YSTDI 4VQBO W
"VG EJFTF"SCFJUFO GPMHFO NFISFSF FJO[FMOF "SCFJUFO
EFO 1SBEIBO XFOEFUEBT .PEFMMBVG EJF"OBMZTF WP
%JF AYFE FAFDUT .PEFMMJFSVOH FSHJCU TJDI EVSDI FJOF .
XPCFJJOOFSIBMC FJOFT 4BNQMFDMVTUFST NFISFSF )BVTIB
FJOIFJUFOWPSMJFHFO &T XFSEFOESFJ"MUFSOBUJWFO VOE
IBMUF CFUSBDIUFU &T XJSELOBQQFSXalOU EBTTGY%SEJF 6]
5FDIOJL WPO #YSTDI 4VQBO WFSXFOEFU XJSE 3PZBMUZ VOE
.PEFMM [VS "OBMZTF EFS /BDIGSBHF OBDI CFTUJNNUFO 'PSN
SVOHTQBLFUF %JF "VUPSFO WFSXFOEFO 1BOFMEBUFO %CF
XJF #9STDI 4VQBO AYFE FAFDUT JOOFSIBMC FJOFS 1FSTPO .
ESFJ ;FJUQVOLUF CFUSBDIUFU 4JF G%ISFO FYQMJ[JUBVT E
GBISFO XJF #YSTDI 4VQBO VOE 1PMMBLPXTLJ WFSXFOEF
XFOEFOEBT.PEFMMBVG EJF60UFSTVDIVOHWPO 'FSUJMJUG®
OFO 1BOFMEBUFO NJU .FISFCFOFO 4USVLUVS #FJEFO "OBM
QFSTPOFO TQF[JATDIF BMT BVDI .FISFCFOFO AYFE FAFDUT
WFO %BT .FISFCFOFO 1BOFM %FTJHO CFUSBDIUFU 1FSTPOF
&CFOF VOE #VOEFTTUBBUFO BMT &JOIFJUFO EFS PCFSFO &C|

4JFIF #1STDI 4vQBO 4 WHM BCFS BVDI EJF VOHFOBVFSF VOE PC
#9STDI 4VvQBO 4 VOE #STDI 4VvQBO VOE 1IPMMBLPXTLJ 4
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QSP #VOEFTTUBBU HFIU BVT EFO "VTG¥%ISVOHFO OJDIU IFSW
XJSE OJDIU HFOBY OBDIWPMM[JFICBS EBSHFTUFMMU *O EJS
4PMPNPO WFSXFOEFO 4DBOMPO $IFSOFX .D-BVHIMJO VOE 4
MJIJDIJN8FTFOUMJDIFOBVG EFOHMFJDIFO 60UFSTVDIVOHTH
FJO1IFSTPOFOQBOFM WPS TP EBTT EJF "VUPSFO CFJEFN *OE
UJHFO LYOOFO 4PXFJUFTEJF VOEFVUMJIDIF %BSTUFMMVOH
"MUFSOBUJWFO VOE [XFJ ;FJUQVOLUF VOUFSTVDIU "VDI CH
6NTFU[VOHCMFJCFO EJF"VUPSFO TFISPCFSAaDIMJDI %FS7
EFVUFUBCFS EBSBVG IJO EBTT BVDI JO EJFTFS "SCFJU
4VQBO WFSXFOEFU XJSE ,IOMJDI XJF CFJEFO"SCFJUFO WP(
ESFX EJF /BDIGSBHF OBDI *NNPCJMJFO &S CFUSBDIUFL
EJWJEVFO AYFE FAFDUT &T XFSEFO WJFS "MUFSOBUJWFO V
HFOBVF *NQMFNFOUBUJPO XJSE OJDIU  BVTHFG¥%ISU &JOF "(
EFU TJDI CFJ .BMDIPX VOE ,BOBGBOJ *O EJFTFS "SCFJ!
BOBMZTJFSU XPCFJ #FGY1SEFSFS TQF[JATDIF AYFE FAFDUT
CFS%DLTJIJDIUJHU XFSEFO &T XFSEFO BDIU 6NTDIMBHI=aGFO
EJF "O[BIM EFS -JFGFSVOHFO QSP #FGYSEFSFS JTU OJDIU O
6NTFU[VOHTUFDIOJL XJSE OJDIU FSMaVUFSU 4DIMJFYMJDI A
8BIMFOUTDIFJEVOH CFJ -JOE &S WFSXFOEFU 1FSTPOFC
UJHVOH WPO 1FSTPOFO AYFE FAFDUT %CFS EJF ;FJU &T XF¢
yFJUQVOLUF VOUFSTVDIU %JF HFOBVF 6NTFU[VOH EFT NMPH
#FJ BDIU WPO EFO [XTMG CJTIFSJHFO "OXFOEVOHFO LBOO
XFSEFO EBTTTJFEJF %BUFOUSBOTGPSNBUJPOTUFDIOJL WP
%JFTFT 7FSGBISFO IBU [VS '"PMHF EBTT EJF "OXFOEVOHFO W
EFO %BUFOTBU[IBOEIBCCBS [VIBMUFO )JFSG¥%S XFSEFO TP
VOE ;FJUQVOLUF OJDIUPIOFIJOTDIPOLMFJOJTU CFJFJOI[FN
;' VGBMMTTUJDIQSPCFBVTEFO #FPCBDIUVOHFO PEFSBVT EFC
VOE 5SIJWFEJ 4 %JFJO EJFTFS"SCFJUEBSHFTUFMM!
.PEFMMT LBOO EJFTFT 1SPCMFEN MYTFO TP EBTT HSVOET=U]JI
&JOTDISeOLVOHFO CFBSCFJUFU XFSEFO LTOOFO *N O=DITU
)JJOUFSHSVOE EFT .PEFMMT HFOBVFS EBSHFTUFMMU

#WHDCW

%JF "SCFJUJTU JO [XFJ5FIMF HFHMJFEFSU %FS FSTUF 5FJN
TUBUJTUJTDIFO GFNMPHJU .PEFMM VOE TFJOFS *NQMFNFOU
[VOeDITU BVG SFJO UIFPSFUJTDIFS &CFOF EBT TUBUJTUJTDI
[VWFSHMFIJDIFOEEBT EFS QPPMFE .PEFMMF WPSHFTUFMMU
[VOeDITU FJOF FJOIFJUMJDIF /PUBUJPO FIOHFG¥ISU %BOO
[XFIJ5FIMFOEFSTUBUJTUJTDIF)JOUFSHSVOE [VEFOQPPMFE

#FJ EFO "SCFJUFO WPO 3PTFO[XFJH JTU [XBS FSLFOOCBS EBTT EJF HMFJI
VOLMBS PC EJF "VUPSFO EJF 5FDIOJL TFMCTU FOUXJDLFMU IBCFO PEFS
4VQBO “4CFSOPNNFO IBCFO

GESIS-SchriftenreifeBand 11



BVTGY%ISMJIDI EBSHFTUFMMU "CTDIMJFYFOE XFSEFO WFSTD
EJFTFS .PEFMMF EJTLVUJFSU %BOBDI XJSE JO ,BQJUFM EJI
JO 4UBUB EBSHFTUFMMU )JFS XJSE [VOaDITU EBT .BYJNVN -
FSLMaSU *N [XFJUFO 4DISJUU XJSE EJF QSBLUJTDIF 6NTFU]
UB FSMeVUFSU "CTDIMJFYFOE XJSE JO "CTDIOJUU FJO 1F
EVSDIHFG¥%ISU EFS [FJHU EBTT EJF*NQMFNFOUBUJPO FSXE
MIJFGFSU
%FS [XFJUF 5FJM EFS "SCFJU CFGBTTU TJDI BVTTDIMJFY
GFNMPHJU .PEFMMT BVG FDIUF 'SBHFTUFMMVOHFO )JFSG%
BVG FJOF 3FQMJLBUJPO WPO "OBMZTFO BVT EFS "SCFJU WP
QJUFM XJSE EBT GFNMPHJU .PEFMM G%S FJOF 3SFQMJLBUJF
EBSHFTUFMMU *OCFJEFOB60OUFSBCTDIOJUUFO XJSE [VC
UIFPSFUJTDIF 'SBHFTUFMMVOH VOE FJO LOBQQFS eCFSCMJ
XFIMJHFO "SCFJU HFHFCFO %BOBDIXFSEFO EJF FIHFOUMJD
EJF3FQMJLBUJPOFO VOE EJF FSXFJUFSUFO "OBMZTFO VOUF
HF[FJHU VOE EJTLVUJFSU
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'KPNGKVWPI

%FSFSTUF5FIMEFS"SCFJUCFGBTTU TJDINJUEFNGFNMPHJ
.PEFMM FSMaVUFSU %JF %BSTUFMMVOH MFHU JISFO 4DIXFS
JO EJF EJSFLUWFSXBOEUFO .PEFMMF 8FJUFSIJO HFIU EJF 9
"VTG%ISVOHFO BVT EFO fLPOPNFUSJTDIFO 4UBOEBSEXFSLF
HFO JN 8FTFOUMJDIFO ESFJ ;] JFMTUFMMVOHFO &STUFOT XJ!
VOE [VN NMPHJU .PEFMM BVTHFG¥ISU ;XFJUFOT XJSE EFS E
.PEFMMT NJUEFS)FSMFJUVOHBVTEFN;VGBMMTOVU[FONPEF
EJF .PEFMMJFSVOH WPO BMUFSOBUJWFO TQF[JATDIFO VOE
%SIJUUFOT XJSEG%S EJF %BSTUFMMVOH FIOF FIOIFJUMJDIF
WFSXFOEFU TP EBTT EJF WFSXBOEUFO .PEFMMF HFNFJOTBN
/BDlI EFS #FTDISFJCVOH EFT UIFPSFUJTDIFO )JOUFSHSVOE
NFOUBUJPO BVTHFGY%ISU )JFSG¥%S XFSEFO [VFSTU BMMHFENI|
MJIPPE 4DIaU[FS JO 4UBUB JNQMFNFOUJFSU XFSEFO "OTDI
QMENFOUBUJPOTTUSBUFHJF BVTHFGYISU 8FJUFSIJO XFSEF
OPUXFOEJHFO NBUIFNBUJTDIFO 4DISJUUF FSMeVUFSU BMTI
-JLEMJIPPEGVOLUJPO %BOBDI XJSEEJF*NQMFNFOUBUJPO ¢
TUFMMU 'FSOFS XJSE EJF *NQMFNFOUBUJPO NJU TINVMJFSL
QSJPSJCFLBOOU TJOE HFUFTUFU VOE 4FOTJUJWJU=UTDIF
HFTUFMMU VOE EJTLVUJFSU "CTDIMJFYFOE XFSEFO WFSTD!|
EJTLVUJFSU
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S5VCVKUVKM

*N 8FJUFSFO TPMM OVO EBT [FOUSBMF TUBUJTUJTDIF .PEFNM
.PEFMM XJSE BMT BMMHFNFJOFT .PEFMM “CFS NFISFSF "MU
HIJTUJTDIF 3FHSFTTJPO XJSE BMT 4QF[JBMGBMM BCHFCJMEF
HFQPPMUFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMM BMTP EFN NMPHJU .PEF
,<IOMJDILFJUFO VOE EJF 60UFSTDIJFEF EFS CFJEFO .PEFMMF

%JF %BSTUFMMVOH WFSGPMHU JN 8FTFOUMJDIFO ESFJ ;J
XBOEUTDIBGU EFT GFNMPHJU .PEFMMT [VS CJO=aSFO MPHJTI
VOE [VS NVMUJOPNJIJBMFO MPHJTUJTDIFO 3FHSFTTJPO JN 2VI
[FIHU XFSEFO ;XFJUFOT TPMM EFS ;VGBMMTOVU[FO )JOUFS
XFSEFO %SJUUFOT XJSE G¥»S EJF %BSTUFMMVOH FJOF FJO
3BINFOWFSXFOEFU TPEBTT EJF WFSXBOEUFO .PEFMMF HFN
OFO

0QVCVKQP

*N'PMHFOEFO XJSEFJOFFJOIFJUMJIDIF/PUBUJPO FIOHFGYal !
TDIOJUUT VOE -ceOHTTDIOJUUTNPEFMMFO EVSDIHEOHJH WF
/PUBUJPO XFJDIU WPO EFS /PUBUJPO EFS 4UBOEBSEXFSLF -
NFSPO VOE 5SJWFEJ SPPMESJEHF BC VOE GPMHU E
FSHeO[U EJFTF KFEPDI %JFT JTU IBVQUT=aDIMJDI EBSJO CF
OPNJBMF MPHJTUJTDIF 3FHSFTTJPO NJU AYFE FAFDUT BVT(
$IBNCFSMBJO JTU [V VOHFOBY G%S FIJOF WFSTUROEMJ
CFJEFO 2VFSTDIOJUUT VOE EFS CFJEFO -sOHTTDIOJUUNPE
EFS CFPCBDIUFUFO EBOBDI EJF EFS VOCFPCBDIUFUFO 7BSJ
7TFSTUROEOJT XJSE EJF/PUBUJPO EFS CFPCBDIUFUFO 7BSJB
VOE -cOHTTDIOJUUNPEFMMF EBSHFTUFMMU

#FJ 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO CFUSBDIUFU NBO FJOF VOB
4UIJDIQSPCERABOFO %JF 1FSTPOFO"MUFTISDO B UEWF @& C%h $SF "NV
UJWF JTU EJF 3FGFSFO[LBUFHPSJF % JRAVAUFFGSOBIEJIWWC
G¥%S l1FXUBE& NODF[FJDIOFU

1BSBMMFM [VEFO LBUFHPSJBMFO &OUTDIFJEVOHFO HICU FT
HVOH EJFTF [V XeIMFO

8FJUFSIJO XFSE@BOIcOHJHF 7BSHIBICMF®O EJF “CFS EJF 11
[ JOXFH WBSJJFSFO LYVFOFIDI®RU EJF "VTQUREBVOBEFRSOHJIHF
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7TBSIJBCMF G¥%3IFS/TPBCIcOHIJHFO 7TBSIJBCMFO XFSEFO BMT ;
VOE BMT .BUSJY

[VIBNNFOHFGBTTU EBSHFTUFMMU %FS 7FLURPCUERFE Y OBIO &
,POTUBOUF
#FJ -cOHTTDIOJUUTNPEFMMFO CFUSBDIUFUNBOFCFOTP FJ
UFJMUF 4UJDIQISSOP WP® 'S ENBUFSTPO MJFHFG®GTT
[FIUQVOLUF WPS %JF 1FSTPOFO FOWUMBS BBLRAV KR OF ERE VN
JTU XJFEFS EJF SBFGFSFO[LBUFHPSJF %JF ;FJUSFJ
EJFFMUFSOBUIJWFXGY¥ESNEBHFIDIOFU %JF &OUTDIFYVEVOH GY
;FIUQVYILIE NIJWF[FIDIOFU %JF ;FJUSFJIFO “YCFS BMMF 1FST
HFTUBQFMUF 7FLUPSFO OPUJFSU

8JFJN 2VFSTDIOJUU HJCU FT BVDI IJFS G¥%S KFEF "MUFSOBU
/[FIJHVOH FJOF CFTUJNNUF "MUFSOBUJWF [V XaIMFO BVTESY
8FIJUFSIJO XN cOHJHF 7BSUBNCAMH®G O EJF ““CFS EJF 1FST
FTT[FJUQVOLUF IJOXFH WBSJJEFFRIDIOBBE®JE "VTQSaHVOL
UFO VOBCI®OHJHFO 7B SPBNK MR G @BIRY OB IcsOHIJHFO 7BSJBC
XFSEFO IJFS BMT ; FIOM[KO VBRISURSFS[VTBNNFOHFGBTTU EBSH

CF[FJDIOFU EFO 7TFLUPS%JF .BUSJY EFS VOBCIaOHJHFO 7E
FOUIaeMU BVDIJN -cOHTTDIOJUU LFJOF ,POTUBOUF %JF .BUS
DLFO
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*OTHFTBNU FSHJCU TJDI BMTP EJF 2VFSTDIOJUUTOPUBUJPO
UJPO EB IJF6%S BMMAPOFO HIMU *O EJFTBEMTBMMBNHASEFO
VOE BMT OPUJFSU %JF FYQMJ[JUN GBSSTIWIMMTOH EFG o |
EBTT VOE WFSL%S[UBMOE EBSHFTUFMMU XFSEFO
%JF VOCFLBOOUFO .PEFMMQBSBNFUFS XFSEFO GPMHFOEF
TUBOUF VOCFPCBDIUFUF )F UGB SSHEIFI UMUKSSH B WHETFP O
[FIDIOFU *N -sOHTTDIOJUU JTU EJF VOCFPCBDIUFUF )FUFS
2VESTDIOJUU EFHFOFSJFSU EJF )FUFSPHFOJU®BU [VS BMUFS
EJF HFTDIoU[U XJSE *OTPXFJU LBOO TJF JN 2VFSTDIOJUU O
USBDIUFU XFSEFO EB TJF %CFS EJF #FPCBDIUVOHTFJOIFJUF
TIPOTLPFA[JFOWEX®OBECFrOHJHF 7BSJBCMF BY8E BNIFU"MUF S (
CF[FJDIOFU %JF 3FHSFTTJPOTLPFA[JRPYEPOGEMTE FB MW O RS
[VTBNNFOHFGBTTU %JFTF 7TFLUPSFO XFSEFO X.
UPS [VTBNNFOHFGBTTU *N 2\BRCSBINDR® WO [\ U
TDIcU[FOEFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOU "O FJO[FMOFO 4UFMM
EFS[V TDIcU[FOEFO 3FHSFTTJPOTLPRAHUBGHBO BMT 7FLUPS
#FJEFO 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO XJSE BMMHFENFJO [XJTE
ADIoU[XFSU VOUFSTDIJFEFO %FS XBISF 3FHSFTTJPOTLPFA]
NJUOPUJFSU %FS FOUTQSFDIFOEF 4DIoU[XFSU XOBEINBUEF S
%JF FOUTQSFDIFOEF /PUBUJPO HMFS I 2RFATDS6 WU UDG K SF
XJSE CFJ EFO 2VFSTDI0OJU WCIANPEFM MROHNIDIOJUURPEFMMF
[FIDIOFU
"CTDIMJFYFOE JTU OPDIBVG EJF60UFSTDIFJEVOH [XJTDIF
4UJDIQSPCF IJO[VXFJTFO ;VS %BSTUFMMVOH EFT TUBUJTU
#F[VHOBINF BVG 8PPMESJEHF [XJTDIFO EFS #FUSBDIUV
(SVOEHFTBNUIFJU VOE EFS 4UJDIQSPCF VOUFSTDIJFEFO %E
BVG ;VGBMMTWBSJBCMFO JO EFSUIFPSFUJTDIFO (SVOEHFTB
EJF 4UJDIQSPCF FJOF 3FBMJTBUJPO EJFTFS HFNFJOTBN WFS
6OUFSTDIFJEVOH XJSE JO EFS %BSTUFMMVOH TP WPMM[PHF
(SVOEHFTBNUIFJU PIOF #FPCBDIUVOHTJOEJ[FT EBSHETUFM|
SFOE JTU %BHFHFO XJSE EJF LPOLSFUF 4UJDIQSPCF JNNFS
UVOHTJOEJ[FT OPUJESU

JQFGNNG

*N'"PMHFOEFO XFSEFO EJF CJOaSF VOE EJF NVMUJOPNJBMF
TDIOJUU VOE JN -aOHTTDIOJUU NJU AYFE FAFDUT BVTHFIFO
NFO FSMaVUFSU %JF %BSTUFMMVOH HICUJN B8FTFOUMJDIFC

.JUEFNJEJPTZOLSBUJTDIFO '"FIMFSUFSNJTU EFS '"FIMFS HFNFJOU EFS JN

VOE FJOFS "MUESOBMIWOHTTDIOJUU FIJOFS #FPCB® 'VMUGBO@®BIEI I WHEN

.FTT[FIJUQWBIFP SEOFU XJSE

%FS7PSUFJM EJFTFS6OUFSTDIFJEVOHCFSVIUJN8FTFOUMJIDIFO EBSBVG

BMT ;VGBMMTWBSJBCMFO WFSTUBOEFO XFSEFO %JFT FSMBVCU EJF LPOT

[XJTDIFOEFOBCIeOHJHFO VOE VOBCI®cOHJHFO 7BSJBCMFO VOE EFO 'FIMF.
4 \
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(SFFOF $BNFSPO VOE 5SJWFEJ VOE 8PPMESJI
XFSEFOJO EFS FJOIFJUMJDIFO [VWPS FJIOHFG%ISUFO /PUBU
MVOH XJSE EFS #F[VHTSBINFO WPO 8PPMESJEHF 4 \ |
TDIFO .PEFMMF CF[JFIFO TJDI BVG ;VGBMMTWBSJBCMFO JO E
8FJUFSIJO FSGPMHU EJF "VTG%ISVOHHSVOET=aU[MJDI TUSVL
VOE EJF -cOHTTDIOJUUNPEFMMF %JFT XJEFSTQSJDIU [XBS |
CFFJOFSFJOIFJUMJIDIFO %BSTUFMMVOH "OEFSFSTFJUT X!
FAFDUT .PEFMMF VOE EFS 2VFSTDIOJUUT .PEFMMF FJOFO GE
NFOIBOH [XJTDIFOEFO .PEFMMGBNJIJMJFOWFSNJUUFMO %JF
WPO NFISFSFO . fHMJDILFJUFO EBT 1SPCMFN EFS VOCFPCBI
FMMBC[VTDIXeDIFO #FJ2VFSTDIOJUUT .PEFMMFO NVTT EJF
"OOBINF BVTHFTDIMPTTFO XFSEFO 8JF JN 8FJUFSFO OPDI B
LBOO CFJEFS AYFE FAFDUT .PEFMMJFSVOH [XBS BVG EJF "O
EJF[FJUMJDILPOTUBOUF )FUFSPHFOJU=®U FOUXFEFS WPMM C
VS *EFOUJALBUJPO EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO N%TTFO
XFSEFO EJF WPN FIJHFOUMJDIFO 1SPCMFN EFS VOCFPCBDII
TJOE 4PXPIM EJF 2VFSTDIOJUUT BMT BVDI EJF -eOHTTDIOJ
GBMMTOVU[FO "OTBU[ OBDI.D'BEEFO IFSHFMFJUFU EBS
'FIMFSUFSNFO EFVUMJDIFS XJSE

SWGTUEJPKVVU WPF 2QQNGF OQFGNNG

*N'PMHFOEFO XFSEFO EJF 2VFSTDIOJUUTNPEFMMF MPHJU V(
MVOHEFT MPHJU .PEFMMT GPMHU EFO "VTG%ISVOHFO WPO (.

VOE 5SJWFEJ 4 \ VOE 8PPMESJEHF 4 \ \
MVOHEFTNMPHJU .PEFMMT CF[JFIUTJDIBVG (SFFOF 4
4 \ VOE 8PPMESJEHF 4 \ %JF CFJEFO .PE

HFO JISFO TUBSLFO 7FSXBOEUTDIBGU JO FIJOFN .PEFMM WP S
FOUTQSFDIFOEFS 4UFMMF EJTLVUJFSU

#PPCJOGP

"OOBINF-JOFBSFT QBSBNFUSJTDIFT .PEFMM

%FO "VTHBOHTQVOLU CIMEFU EBT GPMHFOEF TUBUJTUJTDIF
FJOIFJU JO EFS CFUSBDIUFUFO 1PQVMBUJPO HIMU &JOF #F
FIJOF AYF "O[BI'WMWPSOBUJWFO '%4S BMMFAFSOBUJWFO HIMU O\

*N ,POUFYU EFS ;VGBMMTOVU[FONPEFMMJFSVOH TUFMMU EJ
oOBUJWBS *O EJFTFN .PEFMM TJOE GWUBBOBUJIJWFO EJF "VTI

VOE;VGBMMTWBSJBCMFOVOEBBMAMMPIDTUBOUF 1IBSBNFUF
EJF2VFSTDIOJUUTNPEFMMF HFMUFO OVO GPMHFOEF "OOBIN
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"OOBINF7TFSUFJMVOH EFS '"FIMFSUFSNF
'S BMMF "MUFSOBUJWFO JTU EFS JEBUBTXYEBRSEB ((MNDFM' M M§
E I GPSNBM

(VNCFM NJU &VOE 7BS

%JF JO EFS 7TFSUFJMVOHTBOOBINF FOUIBMUF QR U GW:8 FH\FO
*EFOUJALBUJPO EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO OPUXFOEJF
G»S EBT1SPCMFNEFScOFHMFDUFE IFUFSPHFOFJUZb WHM
XJSE EJF *OUFSQSFUBUJPO EFS &AFLUF XFTFOUMJDI FSTDIX
%BT 1SPCMFN EFS cOFHMFDUFE IFUFSPHFOFJUZb JTU JO FJC
FSMaVUFSU

"OOBINF7FSLOY“QGVOH [VCFPCBDIUFUFS &0OUTDIFJEVOH
%FS ;VITBNNFOIBOH [VS CFPCBDIUFUFO &OUTDIFJEVOH XJSE
CIJMEFU

1S 1S NBY

%JIJFTF "OOBINF CF[JFIUJISF #FEFVUVOH BVT EFS 7TFSUFJIJMVC
UFIJMVOH &TJTUBCFS[VCFBDIUFO EBTTEJF"OOBINF % CFS I
BVDIBOEFSTHFUSPAFO XFSEFOLBOO VOEWPO EFS CFPCBDI
JTU %FTIBMC XJSE EJFTF "OOBINF IJFS HFUSFOOU EBSHFTU

"OOBINF,POUFNQPSaSF &YPHFOJU®=U

VS *EFOUJALBUJPO EFS ,PFA[JFOUFONVTTBOHFOPNNFO XF.
EJF '"FIMFSUFSNF VOBCIeOHJH WPO EFO CFPCBDIUFUFO VOB
GPSNBM

%JF #F[FIJDIOVOH cLPOUFNQPS=®SF &YPHFOJU=rUb JTU WPO 8F
$BNFSPO VOES5SJWFEJ 4 G “WCFSOPNNFO EJF EBN
SBLUFSJTJFSFO %FS ;VTBNNFOIBOH [V EFO AYFE FAFDUT .F
BVTG¥%ISMJIDIFS EJTLVUJFSU

"OOBINF6OBCIaOHJHLFJU EFS 'FIMFSUFSNF ““uCFS EJF "MUFS
%JF JEJPTZOLSBUJTDIFO 'FIMFSUFSNF TJOE “4CFS EJF "MUF
[eOHJH E | GPSNBM

%JFTF "OOBINFJTU EJF XFTFOUMJDIF 6STBDIF G¥%S EJF &JHF
JSSFMFWBOUFO "MUFSOBUJWFO *** WHM #FO "LJWB VOE -

%JF (VNCFM 7FSUFJMVOH XJSEBVDIBMT &YUSFNBM * 7TFSUFIJMVOH CF[FJI

JTU FYQ FYQ NJU & VOE 7BS JTULFJOF 7BSJBCMF
TPOEFSO EJF &VMFS .BTDIFSPOJ ,POTUBOUF '%S XFJUFSF %FUBJMT WHI
+PIOTPO ,PU[ VOE #BMBLSJTIOBO ,BQ
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4 %JF **" & JHFOTDIBGBUMAB®YXB! 1JOGaMMJIH 4JF XJSE
JN"MMHFNFJOFO BMT TUSFOH VOE JO EFS 3FHFM BMT WESMF
G%S 2VFSTDIOJUUTEBUFO TUBUJTUJTDIF .PEFMMF FOUXJDL
C[X HBO[BVG TJF WFS[JDIUFO WHM 5SBJO 4 A  %B B
TDIOJUUEBUFO WPSMJFHFO EJF AYFE FAFDUT CFS%DLTJDIL
XFJUFSHFIFOEF %BSTUFMMVOH EJFTFS .PEFMMF WES[JDIUF!

"OOBINF3FGFSFO[LBUFHPSJF

VS *EFOUJALBUJPO NVTTENIORFIGBBESOBLBIWHPSJIF HFXalMU
EJF VOCFPCBDIUFUF )FUFSPHFOJU=sU VOE EJF SFHSFTTJPOT
GPSNBM

"OOBINF-JOFBSF 60BCIeOHJHLFJU EFS ,PWBSJBUFONBUSJY
'VS*EFOUJALBUJPONVTT XFJUFSIJOBOHFOPNNFO XFSEFO E
MJOFBS VOBCIeOHJH TIOEDO B IUEJIFS BEISUYPMMIOFBS JTU E

3BOH

%JFTF MJOFBSF 60BCIeOHJHLFJU JTU EJF XFTFOUMJDIF #FE
JETTF .BUSJY EJF G¥%“S EFO .BYJNVN -JLFMJIPPE 4DIaU[FS |
XJSE OPUXFOEJHJTU

"OOBINF&JOGBDIF ;VGBMMTTUJDIQSPCF

8JF JN 8FJUFSFO BVTHFG¥%ISU XJSE XFSEFO EJF MPHJU VO
YIJNVN -JLFMJIPPE 7FSGBISFOHFTDIaU[U #JTBVG EJF CFSF.
IJFSGY%S BOHFOPNNFO EBTTBVTEFS 1PQVMBUJPO FIJOF FJO(
HIJHFO VOE EFS VOBCIeOHJHFO 7BWPBEDCANFP@BDIUVOHTFJOIFJ
HF[PHFO XJSE %JF FJOGBDIF ;VGBMMT[JFIVOH JNQMJ[JFSU
VOE JEFOUJTDI WFSUFIJMU JTU %BTT EJF 4UJDIQSPCF VOBC
EFVUFU EBTT G%S KFEFT CFMJFCJHF 1BBS WPO [XFJ #FPCBD
EJFHFNFJOTBNFO %JDIUFGVOLUJPOFO “CFS EJF BCIaOHJHF
QBBSXFIJTFHMFJDI VOE QBBSXFJTF VOBCIeOHIJH TJOE % | C

&T JTUBO[VNFSLFO EBTTEJFTF"OOBINFWPOEFOBOEFSFO "
EJF .PEFMMF LYOOFO HSVOETaU[MJDI BYDI HFTDIaU[U XFSE
QSPCF HF[PHFO XJSE )JFS N%TTFO EBOO EJF "VTXBIMXBIST
CFS“DLTJDIUJHU XFSEFO %JFTF 7FSGBISFO XFSEFO JO EJF]
%JF *NQMJILBUJPO EJFTFS "OOBINFO JTU G¥%S EJF "VTXBIMXE

&JOF BLUVFMMF BVTG%ISMJDIF %BSTUFMMVOH AOEFU TJDI[ # CFJ-FWZ
,MBTTJLFS ,JTI VOE $PDISBO VOE EJFBLUVFMMF LMBSF VOE LPO
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LPNNUFSTUCFJEFS FIHFOUMJDIFO .BYJNVN -JLFMJIPPE 4D
TIJDIUMJDILFJU XJSE EJFTF "OOBINF HFNFJOTBN NJU EFO BOI

#WUYCJINYCIJTUEJGKPNKEJMGKVGP

"VT EJFTFO "OOBINFO MBTTFO TJDI OVO EJF "VTXBIMXBISTD
"MUFSOBUJWFO BCMFJUFO /BDI"OOBINF JTU EJF 8BISTDIF
HFEXalIMU XJSE EJF 8BISTDIFJOMJDEUFIU SE"BIU FESFOSB AW IF OH |
BMTEFS BMMFS BOEFSFO "MUFSOBUJWFO

1S 1S NBY 1S NBY

%JF 6NGPSNVOH EJFTFT "VTESVDLT FSGPMHU TDISJUUXFJTI
"OOBINF “»CFSEJF'FIMFSWFSUFJMVOHGPMHUBVTEFO 3FQ S
CFMWFSWGFIMEOH7FSUFIJMVOH EFT /VU[FOT EFS "MUFSOBUJW

(VNCFM NJU & VOE 7BS

% | XJSIBCFO OVO EJF 7TFSUFIMYOH ECG & FESTEGIHIFICF (MFJDI
CFTUJNNU 8FJUFSIJOMeTTU TIJDIBVTEFO &JHFOTDIBGUFO E
EFT .BYJNVN EFS/VU[FOUFSNF BMMFS "MUFSOBUJWFO CFTU.,

NBY (VNCFM NJU

& MO FYQ VOE

7BS

"VT EFO 7FSUFIJMVOHFO G»“S EJFTF CFJEFO "VTESY.DLF GPMI
TDIBGUFO EFS (VNCFMWFSUFJMVOH EBTT EJF 7TFSUFJMVOH
TUBOEBSE MPHJTUJTDIWFSUFIJMUJTU #FJEF 4DIMVTTGPMH
EJF'FIMFSVOBCIeOHJH “CFS EJF "MUFSOBUJWFO TJOE

NBY -PHJTUJD E |

FYQ MO FYQ

%JFTFS "VTESVDL MaeTTU TJDI EBOO XFIJIUFS WFSFJOGBDIFO
&YQPOFOUJBMGVOLUJPO BVGHFMYTU

FYQ MO FYQ

7HM .BJFS VOE 8FJTT 4 A
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%BOBDI XJSE EJF %JAFSFO[ JO EFS &YQPOFOUJBMGVOLUJPC
FOUTUFIFOEF %PQQFMCSVDI EVSDI &SXFJUFSO BVGHFMTU

FYQ
FYQ
FYQ
FYQ FYQ
%JF 4VNNF JN /FOOFS MaTTU TJDIEBOO [V FIJOFN "VTESVDL [\
FYQ
NBY
FYQ

.JUEJFTFSBCHFMFJUFUFO 7FSUFJMVOH IBCFO XJS OVO FJO
HFTVDIUF "VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJU G/ FSSNODEFOFMJIFCJH

1S 1S NBY 1S NBY

FYQ
FYQ

NBY

/IVONVTT OVS OPDIEFS CFTPOEFSF 'BMM EFS 3FGFSFO[LBUFI
XJF JO "OOBINF EBSHFTUFMMU XVSEF GY%S EJF *EFOUJALBL
FIOHFGY%ISU XFSEFO NVTT

1S FYQ GW%S
FYQ ‘
LS FYQ

%JFTF (MFJDIVOH HICU EJF "VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJUFO
CJOeSF MPHJTUJTDIFBMT BVDI G%“S EJF NVMUJOPNJBMF MPH
FOUTQSFDIFOEFO (MFJDIVOHFO G%S EBT MEHIWUW .PEFMM JO

/CZKOWO .KMGNKJQQF 5EJaV\WPI

%JF MPHJU VOENMPHJU .PEFMMF G%S EJF XJSOVOEJF"VTX
UFU IBCFO XFSEFO NJUEFN NBYJNVN MJLFEMJIPPE 7TFSGBISE
EFS ®CFSHBOH WPN 1PQVMBUJPOTNPEFMM [VN 4UJDIQSPCF
I1IPQVMBUJPO FJOF FJOGBDIF ;VGBMMTTUJDIQSPCF EFS BCl=
SIJBCMFO WPO#FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO HF[PHFO XJSE
BVTHFGYISU XVSEF IFJYU EBT EBTT EJF 4UJDIQSPCF VOBC
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8FJUFSIJOJTU EJF -JLFMJIP®% S\EQ EULFRPE B D | URFAHKDTIFFBQU B MUT
EJFCFEJOHUF %JDWIFTF EJTLSFUF %JDIUFGVOLUJPO JTU EF

1S

.JU EFS "OOBINF EBTT EJF 4UJDIQSPCF VOBCI=eOHJH VOE JE
MeTTU TJDIOVO EFS &SXBSUVOHTXFSUEFS MPHBSJUINJFSUI
4UJDIQSPCF BOHFCFO

- &MO MO 1S

%BT .BYIJNVN -JLFMJIPPE 4DIeU[WFSGBISFO MJFGFSU EBNJU
POTLPFA[JFOUFO %FSHFTDIeU[UF 7FLUPS EFSS3PHESBAT.BIPO1
YIJNVN EFS -JLFMJIPPE 'VOLUJPO ““¥CFS BMMF NfTHMJDIFO ,PF
JTU LPOTJTUFOU E | FSLPOWFSHJFSU JO 8BISTDIFJOMJDII
UFOWFLUPSFJUFSIJOJTU EFS 4DIoU[FSBTZNQUPUJTDI OPSN
HIFSUJO 7FSUFJMVOH HFHFO EJF/PSNBMWFSUFJMVOH XPCI
XFSUEFS[XFJUFOQBSUJFMMFO "CMFJUVOHFO EFS MPHBSJU
4UJDIQSPCF HFHFCFOJTU % | GPSNBM

B  NBY

C

D &)

JJFESNVTTIJO[VHFGYHU YFSEFEBFERISIXBBU& OHTXFSU EFS )FT
“%CFS EJF 4UJDIQSPCF EBSHFTUFMMU JTU %JF )FTTF .BUSJY
"CMFJUVOHFO EFS -JLFMJIPPEGVOLUJPO OBDI EFN 7FLUPS E
GPSNBMF %BSTUFMMVOH EJFTFT "VTESVDLT JTU BMTP

&) MO

%JF XFTFOUMJIDIF #FEJOHVOH G%S EJF *OWFSUJFSCBSLFJUE
“WCFS EJF 4UJDIQSPCFJTU EJF "OOBINEF E I EJFMIJOFBSF 6
NBUSJY

+PVGTRTGVCVKQP

%JFHFTDIcU[UFO 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFOLYOOFO CFJEF
TDIJFEFOFO 5FDIOJLFO JOUFSQSFUJFSU XFSEFO *O {fLPOPN

JU JTUEJF ,SPOFDLFS %FMUB 'VOLUJPO CF[FJDIOFU %JFTF'VOLUJPO J
XFOO VOE XFOO
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JN 8FTFOUMJDIFO [XFJ *OUFSQSFUBUJPOTGPSNFO EFO NBS
DSFUF DIBOHFb AFE#BURBROVOH MJFHU XJFJN'PMHFOEFO OP
LVUJFSU XJSE BVG EFN &AFLUBVG EJF"VTXBIMXBISTDIFJOM
BVvG EJF MBUFOUF 7BSJBCMF 7PO IBVQUT=eDIMJDIFN *OUFSF
TUIJNNUFO VOBCIeOHJHEOF/BWSIDBEIMKBISTDIFJOMJIDILFJU FJC
"MUFSOBUJWFOFIFRJOAVTTU '¥%S EFO &AFLU WPO LPOUJOVJF!
EJF *OUFSQSFUBUJPO EFT .& FNQGPIMBOU G%RYF "& EXBI| MBXBIB
TDIFJOMJDILFJU ERS UMGHFIOBQERINBYFO EFAOJFSU

1S
L&

1S 1S

'S [XFI"MUFSOBUJWFOJTUEJFTFSLPNQMFYF "VTESVDL XF1
"MUFSOBUJWPEGCFUSBDIUFU JTU EFS .8 EBSEJES MBLCAVGIO B U J W

1S 1S

#FJ EJTLSFUFO VOBCIeOHJHFO 7BSJBCMFO XJSE EJF *OUFSQ
NFJOJTU EFS %& FIOFBVBEIJBCMFXOBIMXBISTDIFJOMJDILFJU
EFAOJFSU BMT EJF %JAFSFO[ EFS 8BISTDIFJONMNDFUPFU CF.
&JOIFJU E | GPSNBM

% & 1S
1S

%FS "VTESVDL G¥%»S EFO %& LBOO \ BVDI G%»S OVS [XFJ "MUFS
GBDIU XFSEFO 4PXPIM EFS .& BMT BVD IBBVWS Bd& FYOD K B IMBXSE IES
TDIFJOMJDILFJU ERS UNOWBRS/OBWIMN VPN 3FHSFTBCPOTH PH A[J |
EBSY“CFS IJOBVT BCFS BVDI BCIeOHJH WRONESFBO EFS 7TBEQBC
HVOHFO EFS BOEFSFQ@7BSYBCMFAFLUF BVG EJF "VTXBIM MBT"
GWS CFTUIJNNUF "B MMBPBIVIGBHOHFO 7TBSJBCMFO BOHFCFO

*O EFO fLPOPNFUSJTDIFO 4UBOEBSEXFSLFO XJSE BMT -1T"
UFSQSFUBUJPO HFNJUUFMUPSRSARLUB WP XBIFEBSMBHF OTHM
&STUFOTLBOO NBO EFO .& VOE EFO %& G¥“S EJF .JUUFMXFSU
CFUSBDIUFO %JFTF &AFLUF XFSEFO BMT cNBSHJOBM FAFDU
CEJTDSFUF DIBOHF FAFDUBU UIF NFBOb %&. CF[FJDIOFU 'F
FIJOFS 7BSJBEOWGFBJF "VTXBIMXBISTDIFJOMJOIRFJU EFS "MUF ¢

1S
L&
7HM 1JFS[V-POH 4\ \ $BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4 \
4 G
7HM I1JFS[V -POH 4\ $BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4 \
4\ #FTU VOE 8PMG 4 G
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1S 1S

'S EFO 4QF[JBMGBMM NJU OVS [XFJ "MUFSOBUJWFO M=aTTU
WFSFJOGBDIFO 8JS CFUSBDIUFO XJPREFE %BP OMU UJSERBU JAW F
EFS 7BSJBBWG EJF "VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJU

1s 1S 1S

%FS %&. FIOFS 7BBBMB EMF "VTXBIMXBISTDIFIJOMJIDITBJWEFS
EFAOJFSU

% & . 1S
1S

%JFTFS "VTESVDL MaTTU TJDI XJFEFS OJDIU XFJUFS WFSFJ¢
EFS"HHSFHBUJPOJTU EJF *OUFSQSFUBUJPO EFS HFNJUUFM|
PO XFSEFO G¥S KFEF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU EJF "VTQS=aHVC
WFSXFOEFU EJFEJFFOUTQSFDIFOEFO #FPCBDIUVOHTFJOIF
FIJIOIFJUFO VOUFSTDIJFEMJDIFO %& XFSEFO EBOO “CFS EJF
JTUEFS TPHFOBOOUF cBWFSBHF NBSHJOBB\WRAEDKE bV T.B I C
XBISTDIFJOMJDILFJU EPERPADRIEFSBUJIWF

1S
"L &

1S 1S

'"#S NFIS BMT [XFJ "MUFSOBUJWFO MaTTU TJDI EFS "VTESVDI
G¥%S OVS [XFJ "MUFSOBUJWFO FSIaeMU NBO XJFEFS FJOFO FJ
EJF"MUFSOBUVWE @®BOO JTU EFS ".& EF BYBSEHBEC'WH XBIMXBIS
TDIFJOMJDILFJU

1s 1S 1S

%FS HFNJUUFMUF %& JTUBOBMPH XJFEFS HFNJUUFMUF .& EF
HF FAFDUDb EFS TBBGEQMFVTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJUJTU EF
HEFNJUUFMUF % &

"% & 1S

1S
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IFCFOEJFTFO *OUFSQSFUBUJPOTGPSNFO EJF NBO WPSXJF
JO EFS 4P[JPMPHJF VOE 1PMJUJLXJTTFOTDIBGUFO OPDI BOE
CSFIUFOQFSFMM XJSE JO EJFTFO %JT[JQMJOFO EFS EJTDSFUI
&AFLU WPSHF[PHFO EB EFS .& FCFO OVS G%S JOAOJUFTJNB
USBDIUFO VOBCIcOHJHFO 7BSJBCMF EJF SIJDIUJHF %JAFSFO]
HFO VOE VOEJO"CCJMEVOH TIJFIU VOUFSTDIFJEFO T
EFS OJDIU MIOFBSFO 7TFSLO%“QGVOH [XIVOEFRCFBERSOWEB D FROIEN

GPMHU

"CCJMEVO®WJTDSFUF DIBOHF VOE .BSHJOBMFS &AFLU

*OEFS "CCJMEVOH JTUEJF FJOGBDIF MPHUQUYTPBPSFEVPE LU.
VOBCIaOHJHF 7BLIBEAMIMEFU %JF"CCIJMEVOH[FJHU XJFEJF
1S G¥%S [XFJI "MUFSOBUJWFO WPO EFO 8FSUFO EFS VOI
BCIleOHU *O EJFTFS "CCJMEVOH TJOE EFS %& WEEBRFIT.XI BO
EBSHFTUFMMU %FS %& MeTTU TJDI TP BCMFTF®Y:SBEJHR FEIUFW
"VTXBIMXBISTDIFIJOMIJOIWFRBUOBRSIOIFJU OBDI SFDIUT VOE M.
CFJEFO 1VOLUFO EJF %JAFSFO[ EFS "VTXBIMXBISTDIFJOMJELC
#FJTQJFM

FYQ

FYQ

7HM 1JFS[V -POH 4 \ \ #SWEFSM 4 \ #FTU VOE 8PM
\
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%FS NBSHJOBMF &AFLU XJSE HFOBVTP BCHFMFTFO®JOFO HFI
&JOIFJUOBDISFDIUTVOEMJFTUEJF %JAFSFO[EFS1VOLUF B\
-FTCBSLFJU JTU EFS &AFLU JO EFS "CCJMEVOH cOFHBUJWb
%IJAFSE®| 1S %JIJFTJTU CFIN NBSHJOBMFO &
NfHMJDI &JOGBDIFS MaeTTU TJDIEFS .& OBUY“WSMJDIBMT EJF -
BCMFTFO 8JF JO EFS "CCJMEVOH EBSHFTUFMMU JTU
AUFMMF E | EFS.&BOEJFTFS 4WOMEMEBNIDW FUXBT IVIF
BMTEFS EJTDSFUF DIBOHF &AFLU
*O EFS BVG EJF 4P[JPMPHJF BVTHFSJDIUFUFO -JUFSBUVS
LFJOF cFDIUFb %JAFSFO[ WPO 8BISTDIFJOMJDILFJUFO JTU
LMFJOF %JAFSFO[FO EFS VOBCI®sOHJHFO 7BSJBCMFO HJMU
7PS[VH HFHFCFO EB FT TJDI IJFS JNNFS VN %JAFSFO[FO [X]J
8BISTDIFJOMJDILFJUFO IBOEFMU "VT EJFTFS 1FSTQFLUJWF
*OUFSQSFUBUJPOFO BCHFMFJUFU EJF TJDIBVT EFN 7FSHMF
MJIJDILFJUFO G¥%S CFTUJNNUF .FSLNBMTLPNCJOBUJPOFO FSH
UFUF VOBCIeOHJHF 7BSJBCMF VN FJOF &JOIFJU WFS=eOEFSU
BOFJOFS CFTUJNNUFO ,PNCJOBUJPO AYJFSU XFSEFO XJSE \
&STUFOT XFSEFO BOEFSF %JAFSFO[FO BVG EFS VOBCIaOHJF
%JAFSFO[FO [XJTDIFO EFN .JOJNVN VOE EFN .BYJNVN JO EFS
EFSVOH EFS 8BISTDIFJOMJDILFJU CFJ ,OEFSVOH VN FJOF 4|
XFSEFO CFTUJNNUF JOIBMUMJDIF CFEFVUTBNF .FSLNBMTLP
HJHFO 7BSJBCMFO HFCIJMEFU VOE EJF FOUTQSFDIFOEFO "V’
BOEFS WFSHMJDIFO %JF ESJUUF BOTDIBVMJDITUF VOE BN
EFScDPOEJUJPOBM FAFDUT QMPUb CFJEFN EJF WPSIFSHFT
TUIJNNUF "MUFSOBUJWF JO "CIeOHJHLFJU G¥%»S FIJOF CFTUJNN
EBSHFTUFMMU XJSE %JF BOEFSFO VOBCIeaOHJHFO 7BSJBCM|
EFO .JUUFMXFSU JO EFS 4UJDIQSPCF PEFS BVG JOIBMUMJDI
IFCFOEJFTFO*OUFSQSFUBUJPOTGPSNFOAOEFUNBO WPSE
MJUJLXJTTFOTDIBGU [XFJ BOEFSF 4USBUFHJFO EJF EBT 1SF
.& WPO EFO "VTQS@eHVOHFO BMMFS VOBCIaOHJHFO 7BSJBCM
XJSEEJFBCTPMVUFVOE NBSHJOBMF ,OEFSVOH EFS "VTXBIM
FIJOFS VOBCIeOHJHFO 7BSJBCMF CFUSBDIUFU 8FOO NBO TU
CFUSBDIUFU WFSTDIXJOEFU EJF "CIleOHJHLFJU WPO BMMFC
HFMeVAH CFJ QSPGFTTJPOFMMFO 4QPSU VOE 1GFSEFXFUUF
MJIJDILFJUFO 4P CFUSBDIUFUNBO][ # CFJ4QPSUXFUUFO NFJ°-
c/JFEFSMBHFb )JFS XFSEFO TUBUU EFS 8BISTDd#JPHIDILFJL
EJFOEET E | EBT7FSIeMUOJTEFS 4JFH 8BISTDIFJOMJDILF
FIJOFS /JFEFSMBHF CFSJDIUFU #FJNFISFSFO "MUFSOBU
EBT 7FSIaMUOJT WPO "VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFIJWFRXEWPO [>
'"PSNBM TUFIFO OEET BMTP GPMHFOEFSNBYFO JO #F[JFIVO}

1S

OEET
1S
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.BOTFU[U (MFJDIVOH FJO VOE FSIaMU

FYQ
FYQ FYQ
FYQ FYQ
FYQ
FYQ

VS *OUFSQSFUBUJPO FJOFT &AFLUFT FICHFI8BBIOJEO WEBLF B

,OEFSVOH EFIXFEEITIROEFSU &TJTU[VCFBDIUFO EBTT JN (

VOE %& LFJOF %JAFSFO[FO TPOEFSO 7FSIasMUOJTTFWPO OEE

CFUSBDIUFU XFSEFO % | GPSNBMJTUEFSCOEET &AFLUb CJ

BVG EBT 7FSIaMUOJT EFS "VTXBIMXBISTDIFJO MR ERAQUF®UEF
OEET

03 OEET

.BO TFU[U EJF WFSFJOGBDIUFO "VTES%DLF BVT (MFJDIVOH
FYQ
FYQ

*O EFS FYQPOFOUJFSUFO -JOFBSLPNCJOBUJPO JN ;8IMFS Mrx
IFSBVT NVMUJQMJ[JFSFO

FYQ FYQ
FYQ

%VSDI ,%S[FO FSIaMU NBO EBOO EFO FJOGBDIFO "VTESVDL
03 FYQ

%JFTF"CMFJUVOH [FJHU EBTT EBT 03 FJOFIS WOHE-OIF B BI[JH/MO
.& VOE & WPO EFO "VTQSeHVOHNO EBY DB SWM\VCAVBFEDXOEFSFO 7

VOBCIaOHJH JTU '%S BMMF 8FSUF TUFJHU EBT 7FSIaMUC
LFJUFO EFS "MUNSURBRWEROFBLUPS FYQ XFOO EJF 7BSJBCMF
VN FJOF &JOIFJU TUFJHU *O EFS 3FHFM XJSE HBE® GEBTF 3BU.
SFO[LBUFHPSYFSQSFUJFSU %B OBDI "OOBINF EJF B3FHSFTT.
BFGFSFO[LBUFHPSJF OVMM TJOE XJSE TP EFS "VTESVDL OPL

03 03 FYQ FYQ

7FSXBOEU NJU EFN OEET 3BEJP JTU EFS c-PHJU &AFLUb "VDI
EBTTFS WPO EFO "VTQSeHVOHFO EFSVOBCIceOHIJHFO 7BSJBC
&AFLU CFUSBDIUFU NBO EFO &JOAVTT EFS ,OEFSVBNGJOFS
EBT MPHBSJUINJFSUF 7FSIaeMUOJT EFS "VTXBIMXBNTDIFJON
% | NBO CFUSBDIUFUBMTP EFO &AFLU BVG EBT MPHBSJUINJ
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-PHJUT CF[FJDIOFU XJSE 'PSNBM JTU EFG %SHIRIT & A B LNVEFCSJT]
"MUFSOBUVDUOWPEFAOJFSU

1S 1S
-PHJU MO o LS
"VT EFO "CMFJUVOHFO VOE GPMHU
MBYQ

% | EFS -PHJU &AFLU EBSGESIBTMFaMUOJT ERS JMUESGBUJ
%JAFSFO[ EFS FOUTQSFDIFOEFO 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFC
BOBMPH XJF PCFO XFOO NBO EBT 7FSIaMCEGUSPBIE BFG FBE G
EFS -PHJU &AFLU EFBVB EBICNFSIaMUOJT ERS 'TMOGSDB B F\S F
3FHSFTTJPOTLPBAWFROUITU EBSBVG IJO[VXFJTFO EBTT EJF
HSFTTJPOTLPFA[JFOUFO CFJEFO -PHJU &AFLUFO [VNJOEFTL
BVG EJF MPHBSJUINJFSUFO OEET 3BUJPT TPOEFSO FJOHFTD
XBISTDIFJOMJDILFJUFO NYHMJDI JTU 8JF BVG 4FJUF EBSH
[XFJ "MUFSOBUJWFO [XBS BCIesOHJH WPO BMMFO VOBCIaOHJ
[VN 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO % | CFJ[XFJ"MUFSOBUJWF
FOUFO FJOF 7PS[FJDIFOJOUFSQSFUBUJPO BVG EJF ,0EFSVO
NYHMJDI &JO QPTJUJWFS 3FHSFEFYRGF UL FERAT[T FORIO O EJF VO
7BSJBCMEFJHU BVDIEJF"VTXBIMXBISTDIFJODWRIHUFWIEFS
BCFS OVS CFJ [XFJ"MUFSOBUJWFO NJYHMJDI

'VTBNNFOGBTTFOE HJCUFTBMTP JOTHFTBNU BDIU GPSNB N\
NMPHJU .PEFMMF &JOFO "VTHBOHTQVOLU CIJMEFO EFS NBS}
DIBOHF &AFLU %& %BSBVT XFSEFO KFXFJMT EFS cNBSHJOBM
cBWFSBHF NBSHJOBM FAFDUDb ".& VOE EJF FOUTQSFDIFOEFO
&AFLU %&. VOE "%& BCHFMFJUFU %BOFCFO HJCU FT EFO OE|
/JFCFOEJFTFO GPSNBMFO 'PSNFO AOEFUNBO EJF HSBQIJTDIF
FAFDUT QMPUTD

%FS .& VOE %& VOE EJF EBSBVT BCHFMFJUFUFO 'PSNFO IBC
VOE -PHJU &AFLUEFO 7PSUFJM EBTTNBO IJFSEJSFLU EJF "V
EJF CFPCBDIUCBSFO &0OUTDIFJEVOHFO JOUFSQSFUJFSU %F
VOE -PHJU &AFLU CFTUFIU EBSJO EBTT EFS .& VOE %& WPO [
IsOHJHFO 7BSJBCMFO BCIaOHJH JTU *N 7FSHMFJDI [VN -PHJ
7PSUFJM EBTTFTBMT 'BLUPSBMT 7FScOEFSVOH EFS O0EET JC
JTUEFS -PHJU &AFLU [XBS XJFCFJEFS MJOFBSFO 3FHSFTTJF
CBS %BG%S JTUBCFS EBT MPHBSJUINJFSUF OEET 3BUJP 01J
[XFJ"MUFSOBUJWFO LBOO FJOF MFJDIUGFSUJHF *OUFSQSFU
JO EJF *SSF GY%ISFO #FJFJOFS QPTJUJWFO %JAFSFO[ EFS 31
TUFJHU [XBS EBT 7FSIaMUOJT [XJTDIFO EFO "VTXBIMXBISTDI

.BO CFBDIUF EBTTEBT 1SPCMFN OJDIU OVS G%S EJF -PHJU &AFLUF TPOE
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UFSOBUWMWIE®J TUFJHFOEFS VOBCIaO GUHFSBT8 5D BFCINDAM ID I L F
TFMCTU LYOOFO BCFS TJOLFO
%IJF &NQGFIMVOHFO EFSCFTUFO *OUFSQSFUBUJPO HFIFO J
4UBOEBSE -LPOPNFUSJF -FISC¥%DIFSO WPO $BNFSPO VOE 5
AOEFU NBO GBTUBVTTDIMJFYMJDI 7TFSXFJTF BVG EFO NE
#FTU VOE 8PMG SBUFO FYQMJ[JU WPO OEET 3BUJP *OUF!
EJF HSBQIJTDIF *OUFSQSFUBUJPO VOE EJF *OUFSQSFUBUJF
AOEFU NBO JN #F[VHBVG EFO ".& BVDI EFO )JOXFJT BVG EFO
"OOBINF BOHFTQSPDIFOF1SPCMFNEFScOFHMFDUFE IFUFSIH
*N(FHFOTBU[[VEFOESFJHFOBOOUFO2VFMMFO AOEFUNBO C
%BSTUFMMVOH EFS *OUFSQSFUBUJPO EFT OEET 3BUJP
*OTHFTBNUJTUEFS &NQGFIMVOH WPO #FTU VOE 8PMG ¢
[FS CFJ MPHJU VOE NMPHJU .PEFMMFO HSBQIJTDI VOE NJU
TPMMUFO .JU EJFTFO 5FDIOJLFO [JFMU NBO FSTUFOT EJSFL
TDIFJOMJDILFJUFO TUBUU BVG EJF OVS JOEJSFLU OBDIWPM
-PHJU &AFLU C[X OEET 3BUJP *OUFSQSFUBUJPO CFJ NFIS B
G%ISFO %FS 4DIMVTT WPO QPTJUJWFO OEET 3BUJP &AFLUFC
XBISTDIFJOMJDILFJUJTU OJDIUHFOFSFMM HY“ZMUJH %FS XJI
EFS *OUFSQSFUBUJPO WPO cDPOEJUJPOBM FAFDU QMPUTb V
UFE IFUFSPHFOFJUZb CFIPCFO IBU XFMDIFT HFSBEF CFJ 2V
JNNFS BVGUSJUU 4PXPIM EJF OEET 3BUJPT BMT BVDI -PHJU
EBSHFTUFMMU EJSFLU WPO EFS XJMMLY%SMJDI HFXaIMUFO 7

(KZGF GAGEVU OQFGNNG

*N'PMHFOEFO XFSEFO EJF -ecOHTTDIOJUUNPEFMMF GFMPHJL
TUFMMVOH EFT GFMPHJU .PEFMMT PSJFOUJFSU TJDI BO $
4 \ -FF 4 \ \ $BNFSPO VOE 5SJWFEJ

\ VOE 8PPMESJEHF 4 \ \ \ %JF #FTDI!
GFNMPHJU MFIOU TJDI BO EFO "VTG¥%ISVOHFO WPO $IBNCF
4 \ BO "OBMPH[VEFO2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO TJOE B\
HFOJISFS TUBSLFO 7TFSXBOEUTDIBGU JO FJOFN .PEFMM BCHI
XFSEFO XJFEFS BO FOUTQSFDIFOEFS 4UFMMF BOHFTQSPDIF!
%IJF %BSTUFMMVOH EFS -ceOHTTDIOJUUNPEFMMF GPMHU EI
TDIOJUUTNPEFMMFO ;VFSTU XFSEFO EJF "OOBINFO BVTGYl¢
XBISTDIFJOMJDILFJUFO BVT EFN ;VGBMMTOVU[FO "OTBU]
TFOE EFS .BYJNVN -JLFMJIPPE 4DIeaU[FS FSMaVUFSU %JF "C
EFO2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO WPMMTU=OEJH VOE FIOIFJUM
UFO G¥%S EJF 4DIcU[VOH OPUXFOEJHFO "OOBINFO EFVUMJDI
,BVG HFOPNNFO EBTT TJDI EJF"VTG%ISVOHFO BO EJFTFS 4U
HFO[VEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO XJFEFSIPMFO %BHFHF
GBMMTOVU[FO "OTBU[ TFISLOBQQ HFIBMUFO #FJ EFS %BST
4DIeU[VOH MJFHU EBT (FXJDIU BVG EFS &SMaVUFSVOH EFT C
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$IBNCFSMBJO G¥%S AYFE FAFDUT .PEFMMF VOE EFS EBI
HFO 7FSLPNQMJ[JFSVOH EFS G%S EJF 4DIaU[VOH OPUXFOEJF

#PPCJOGP

"OOBINF-JOFBSFT QBSBNFUSJTDIFT .PEFMM

'saS KFEF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU JO EFS CFUSBDIUFUFO 1P

EBTGPMHFOEF TUBUJTUJTDIF .PEFMM HIMU &JOF #FPCBDIU

"O[BIM WPMUFSOBUJWFO '¥%S KFEF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU N

"O[BIM WPROTT[FJUQV O L'WFOBMRVS- "MUFSOBUJWFO VOE BN
.FTT[FJUQVOLUF HIJMU OVO

%JFTF (MFIJDIVOH TUFMMU JN ;VGBMMTOVUI[FO [V |UFR\WU EFO
QvoLEBS )JFS TJOE G“S BMMMUFSOBUJWFO VOE BMMF
.FTT[FJUQVOLUF EJF "VTEYWELFNGBMMTWBSJBCMFO %BHFF
LPOTUBOUF 1BSBNFUFS .BO CFBDIUF EFO 60OUFSTDIJFE |
CFJEFOROF FJOLPOTUBOUFS [VTDIaU[FOEFS 1BSBNFUFS .

"OOBINF 7TFSUFIJMVOH EFS '"FIMFSUFSNF
'S BMMF"MUFSOBUJWFO VOEBMMF .FTT[FJUQVOUBUBOTU EF<
EBSE (VNCFM WFSUFJMU E | GPSNBM

(VNCFM NJU & VOE 7BS

8JFCFJEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO JTU EFBOFTONOFBHNME H E
EJF G%S EJF *EFOUJALBUJPO EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFC
'FTUMFHVOH EJF 6STBDIF G¥"S EBT 1SPCMFN EFS cOFHMFDUF
GFLUF XFTFOUMJDI TDIXFSFS JOUFSQSFUJFSCBS TJOE &T N
EBTTEBT1SPCMFNEFScOFHMFDUFEIFUFSPHFOFJUZbJNT7FS
HFSJOHFSJTU *N (FHFOTBU[[VEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMF
MJDI LPOTUBOUFO VOBCIeOHJHFO 7TBSJBCMFO WPMMTU=OE]J
XJSEJN"CTDIOJUU BVTG%ISMJIDIFS EJTLVUJFSU

"OOBINF 7FSLO%“QGVOH [V CFPCBDIUFUFS &0OUTDIFJEVOH
%FS ;VITBNNFOIBOH [VS CFPCBDIUFUFO &OUTDIFJEVOH XJSE
FJOF -JOL (MFJDIVOH HFCJMEFU

1S 1S NBY

'S EJF XFJUFSFO "VTG¥%ISVOHFO JTU [V CFBDIUFO EBNT(FHFOTB[B[l WEFS
4UJDIQSPCFBMIMURIDIQSPCFOSFBMJTBUJPO AY JTU BCFS %CFS EJF #FPC
EFSBTZNQUPUJTDIFO )FSMFJUVOH EFS 4DIeU[FS OJDIU HFHFO 60FOEMJD
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%JFTF "OOBINF CF[JFIUJISF #FEFVUVOH BVT EFS 7TFSUFJMVO
UFIJMVOH EBTTEJFTFFSTUEJF"CCIJMEVOH EBY % EJRU&OALCF
TDIFJEMOUMaTTU %B EJF 7TFSUFIJMVOH HSVOET=eU[MJDI BOEF
VOEWPOEFS 7FSLO%?QGVOHBVG EJF &OUTDIFJEVOH VOBCI#a(
HFUSFOOU EBSHFTUFMMU

"OOBINF 4USJLUF &YPHFOJU®=U

VS *EFOUJALBUJPO EFS ,PFA[JFOUFO NVTT BOHFOPNNFO XF
UJWF VOE KFEFO .FTT[FJUQVOLU EJF '"FIMFSUFSNF VOBCIlaOl
[asOHJHFO 7BSJBCMFO [VBMMFO .FTT[FJUQVOLUFO VOE VOB
JFUFSPHFOJU=aU TJOE E | GPSNBM

%JFTF "OOBINF JTU EBT (FHFOTUYDL [VS cLPOUFNQPS=aSFO
NPEFMMF 8r|SFOE CFJ EJFTFO MFEJHMJDI BOHFOPNNFO XF!
OVS JOOFSIBMC FJOFT .FTT[FJUQVOLUFT FYPHFO JTU NVTT
[VTaeU[MIDI BOHFOPNNFO XFSEFO EBTT EFS 'FIMFSUFSN %C
FYPHFO JTU %JFTF "OOBINF JNQMJ[JFSU EBTT EFS &JOAVT"
7TBSIBCRMVFOHFTDIMPTTFO XJSE "OEFSFSTFJUT FS[XJOHU EJF
EFS VOBCIsOHJHFO 7BSJBCMFO BMMF [FJUWFS[fHFSUFO VO
FOUIBMUFO TJOE WPO EFOFO FJO &JOAVTT BVG EJF BCIeOH
ESJEHF 4 G G %JIJFTF "OOBINF JTU EJF XFTFOUMJ
CFJ'JYFE &AFDUT .PEFMMFO LFJOF "OOBINFO %CFS EJF HFN
PCBDIUFUFO )FUFSPHFOJUaU VOE EFO M6 B 8PAFIDIXFOEFES N B
VOE EFOOPDI FJOF LPOTJTUFOUF 4DIaU[VOH EFS 3FHSFTTJP

"OOBINF 60BCIeOHJHLFJU EFS '"FIMFSUFSNF “CFS EJF "MUF &
'4S BMMF .FTT[FJUQVOLUFTJOEEJFJEJPTZOLSBUJTDIFO 'FII
XFH QBBSXFJTF VOBCI=OHJH E | GPSNBM

8JFCFJEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO JTU EJFTF "OOBINF EF.
EFS60BCIeOHJHLFJUWPOJSSFMFWBOUFO"MUFSOBUJWFO *
[VN5SBHFO LPNNU WHM #FO "LJWB VOE -FSNBO 4 (S

"OOBINF 4FSJFMMF 60BCIeOHJHLFJU
'"W"SBMMF"MUFSOBUJWFO TJOEEJFJEJPTZOLSBUJTDIFO 'FIM
XFH QBBSXFJTF VOBCIeOHJH E | GPSNBM

.JU EJFTFS "OOBINF XJSE 1BOFMLPSSFMBUJPO BVTHFTDIMP"
-JUFSBUVS BMT TFIS TUBSL VOE JO EFS 3FHFM WFSMFU[U FS
SBUVS FNQGPIMFO QBOFM SPCVTUF 4UBOEBSEGFIMFS [V TLC

%JFTF XFSEFO JN &OHMJTDIFO cMBHHFE EFQFOEFOU WBSJBCMFTb HFOBO
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4 \ &TJTUBO[VNFSLFO EBTTEBT1SPCMFNHSVOET=aU[N
EFMMFOBVGUSJUU XFOONBOEJFTF.PEFMMFBVG HFQPPMUI
OBINF JO EFS 3FHFM OJDIU FYQMJ[JU HFUSPAFO TPOEFSOE
GFIMFS WFSXJFTFO %JF 4DIaU[VOH QBOFM SPCVTUFS 4UBO
BVTG%ISMJDI EJTLVUJFSU

"OOBINF 3FGFSFO[LBUFHPSJF

VS *EFOUJALBUJPO NVTT BVDI IBMTS BFGHF SW 0 FISEDBRHIMGR F HF
EFO G¥%S EJF EJF VOCFPCBDIUFUF )FUFSPHFOJU=aU VOE EJF
XFSEFO *N (FHFOTBU[[VEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO JTU |
OJU=sWFJIOF ;VGBMMTWBSJIJBCMF EJF BVG FJOF ,POTUBOUF HF
TDIcU[FOEFS 1BSBNFUFS 'PSNBM IFJYU EBT

"OOBINF -JOFBSF 60BCIcOHJHLFJU EFS ,PWBSJBUFONBUSJY
&JOF EFS XFTFOUMJDIFO 7PSBVTTFU[VOHFO G%S EJF *EFOU.
UJFSCBSLFJU EFT &SXBSUVOHTXFSUFT EFS )FTTF .BUSJY #
EBG%S EJF ,PWBSJBUFONBUSJY MJOFBS VOBCI®cOHJHTFJO #
MJDIFS 8FJTF EBTT EJF VOBCIaOHJHFO 7BSIJBCMFO “CFS E.
QFSGFLULPMMIJOFBS TFJO E%#SGFO E | GPSNBM

3BOH NJU

%JF .BUSJYU BMTP EJF .BUSJY EFS .JUUFMXF S U%RCEFSS BIFO U S
.FTT[FJUQVOROKFBDIUF EBGYS KFEF #FPCBD | GWVMHTFFRJIEA F J
.BUSJY JTU

"OOBINF &JOGBDIF ;VGBMMTTUJDIQSPCF

"VDI EJF -ecOHTTDIOJUUNPEFMMF XFSEFO NJU EFN .BYJNVN
TDIeU[U 8JFEFS XJSE BOHFOPNNFO EBTT BVT EFS 1PQVMBL
QSPCF EFS BCIeOHJHFO VOE EFS VOBCIaOHWFO#MAPIBCMF (
BDIUVOHTFJOIFJUFO HF[PHFO XJSE .BO CFBDIUF EBTT G%S
.FTTSFJIF EFS BCIeOHJHFO VOE VOBCI®aOHJHFOHH BHEOMF O
XJSE %JF "O[BIM EFS .FOTFIJBFQICOUWSHFCOJT FJOFS ;VGBN\
CFJVOBCIeOHJH WRDE JTU %JF FJOGBDIF ;VGBMMT[JFIVOH .
EBTT EJF 4UJDIQSPCF VOBCIeOHJH VOE JEFOL
WFSUFIJMUJTU E | GPSNBM
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%JF "OOBINF JTU XJF CFJ EFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO 0OJD
EJF 4DIcU[VOH EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO #FJ FJOFS L
G¥%S EJF"VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJUFO EFS #FPCBDIUVOHT
XFSEFO WHM ,JTI $PDISBO -Z00 -FWZ VOE -FNI
[VCFBDIUFO EBTT NJU EJFTFS "OOBINF HSVOET=eU[MJDI TPX
BMT BYVDI cCBMBODFE QBOFMb %BUFO CFS%“DLTJDIUJHU XFS
(AaMUJHLFJU EFS IJFS EBSHFTUFMMUFO "OOBINF WPS %FS |
EBTT EJF "O[BIM EFS .FTT[FJUQVOLUF G%S BMMF #FPCBDIUYV
EFO 8FJUFSIJO XJSE NJU EJFTFS "OOBINF BVTHFTDIMPTTFO
%»BUFO TFMFLUJWFS "VTGBMM WPSMJFHU %BT1SPCMFNTFM
"UUSJUJPO XJSE JO "CTDIOJUU BVTG%ISMJIDI EJTLVUJFS

#WUYCINYCIJTUEJGKPNKEJMGKVGP

%B EJF"VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJUFO EFSFJO[FMOFO "MUF
TDIOJUUTNPEFMMFO BCHFMFJUFU XFSEFO XJSEEJF %BSTUF
8JFCFJEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO JTU OBDI "OOBINF EJ
"MUFSOBIFXWHAMU XJSE EJF 8BISTDIFJOMJDHIFIBSEBTUFEBS W\
HSTYFSJTUBMT EFSBMMFS BOEFSFO "MUFSOBUJWFO %JFT

1S 1S NBY 1S NBY

"VT EJFTFS (MFJDIVOH XFSEFO VOUFS #FS¥%DLTJDIUJHVOH E
EJF"VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJUFO G¥%S KFEF "MUFSOBUJW
EFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO BVTGYISMJDI EBSHFTUFMMU >

1S FYQ GW%S
FYQ ‘

Lo FYQ

%JFTF (MFJDIVOH HJCU EJF "VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJUFO
GFMPHJU BMT BVDI EBT GFNMPHJU .PEFMM BO .BO FSIaMU E.
EBT GFMPHJU .PEFMM X&IBVRN BoBBGTF "VTXBIMXBISTDIFJOMJI
EJF (SVOEMBHF G¥%S EJF .BYJNVN -JLFMJIPPE EJF JN 'PMHF
XJSE

/CZKOWO .KMGNKJQQF 5EJaV\WPI

8JF CFJ EFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO XFSEFO BVDI IJFS EJ
EFN .BYJNVN -JLFMJIPPE 7FSGBISFO HFTDIaU[U "VT EFS 1P (
s VGBMMTTUJDIQSPCWPO #FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO HF[PHFO
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OBINF BVTHFG%ISU XJSE JN (FHFOTBU[ [V EFO 2VFSTDIOJ
#FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO FIOIFT{FJUYNIOEUFPOHF[PH®EBD XPC
3FBMJTBUJPO FJOFS VOBCIeOHJHFO ;VGBMMTWBSJBCMFO J°
CF GPMHU EBTT EJF 4UJDIQSPCF “4CFS EJF #FPCBDIUVOHTF
JEFOUJTDI WFSUFJMU JTU %FAOJUJPOTHFN@G¥STEUE ¥FPILF
BDIUVOHTHREIUFIEFEIJOHUF %JDY%JFTF EJTLSFUF %JDIUFGVOLU
BVT EFS (MFJDIVOH Y%CFS EJF "VTXBIMXBISTDIFJOMJDILF
G¥%»S KFEF "MUFSOBUJWF

1S

(SVOETeU[MJIDI MaTTU TJDI BVDI CFJ EFO -tOHTTDIOJUUNPE
4UJDIQSPCF VOBCIeOHJH VOE JEFOUJTDI WFSUFJMU HF[PHF
HBSJUINJFSUFO -JLFMJIPPE 'VOLUJPO G%S EJF HFTBNUF 4U.

- &MO MO 1S

*N(FHFOTBU[[VEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO LBOO BCFS NJ
EFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO NJU EFN .BYJNVN -JLFMJIPPE
FA[JFOUFO HFTDIeU[F XFBEEPTCFPEBDIUFUF ;VGBMMTWBSJBC
NJUEFOVOBCIcOHIJHEPSYBSMBEMFOTU #FJMJOFBSFOAYFE F
EJFTFT1SPCMFEFNJN8FTFOUMJDIFO EVSDI [XFJ"OTaU[F HFMT
BCIcOHJHFO VOE VOBCIocOVIOEBY GBSIBBIMWFRSFO[FO [V EFO .J
UFO ““.CFS EJF ;FJUJOOFSIBMC FJOFS #FPCBOEUWIGHEHTFJOIFJL
VOE CFUSBDIUFU "VG EJFTF8FJTF GeMMU EJF [FJUMJDI L
&JO [XFJUFS "OTBU[ CFTUFIU EBSJO EJFJOEJWJIJEYGMM I F[
[VTDIsU[FO JOEFN JO EBT TUBUJTUJTDIF .PEFMM %VNNJFT
FIJIOCF[PHFO #FSEF®IU MJIOFBSFO .PEFMMFO XJF EJF JO EJF
.PEFMMF LPNNFO CFJEF -f{TVOHTBOT=aU[F OJDIU JO 'SBHF &J
EFUTJDICFJ $IBNCFSMBJO &S OVU[U FNIK EFAS[RHG QUNFGH
FJO LPOTJTUFOUFS 4DIoU[FS G%S EJF 3FHSFTTJPOTLPFA[JF
XFEFS CFJ $IBNCFSMBJO OPDI JO EFO BOEFSFO 2VFMMFO J
.PEFMM FSMaVUFSU XJSE (SFFOF -FF $BNFSPO VOE
FIOF BVTGY%ISMJDIF %BSTUFMMVOH EJFTFS "CMFJUVOH
EFO OBDIHFIPMU
8JF CFSFJUT BOHFEFVUFU XVSEF OVU[U $IBNCFSMBJO
FOUF 4UBUJTUJL G¥%S EJF VOCFP,UBIDCBFUFS)FO FEBHBOOBOU T
,PO[FQU FJOFS TVA[JFOUFO 4UBUYDWILI FS %3 ©NBMUWXBEFBHOF

iV *EFOUJALBUJPO NVTT FJOF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU BMT 3FGFSFO[LBUF
%VNNJIFT CFS%DLTJDIUJHU

%JF %BSTUFMMVOH CBVU BVG $BNFSPO VOE 5SJWFE]J 4 G BVG

7THM I1JFS[VBVTG%ISMJDIFS .BJFS VOE 8FJTT 4 G VOE $BNFSPO V(¢
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JOEJFTFN 4JOOF FJOF 'VOLUJPO ““CFS %BUFOQVOLUF\JO
EVOH “%CFSEJF .FTTSFJRIOF 4UBUWJIMWIVYA[JFOU G%S FJOFO 11
XFOO EJF 7TFSUFJMVOH EFS %BUFOQVOLUF BVG EFS EJF 4
4UBUJTUJL VOBCIeOHJH WPO EFN FOUTQSFDIFOEFO 1BSBNFL
UFOQVOLUF CFEJOHU G%S EJF TVA[JFOUF 4UBUJTUJL IsOHU
BC E I GPSNBMJO #F[VHBVG IJFSEBSHFTUFMMUF "OXFOEV

"VT EJFTFS CFEJOHUFO %JDIUFGVOLUJPO MaTTU TJDI HMFJD
EJF 3BFHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO CJMEFO *OIBMUMJDI MaTTU
EBTTJOEFS TVA[JFOUFO 4UBUJTUJL EJFHFTBNUF *OGPSNBU
NFUFST TUFDLU EJF JO EFS 4UJDIQSPCF FOUIBMUFO JTU %.
G¥%S EJFTF4UBUJTUJL FOUIaeMU BMTP LFJOF [VTaU[MJDIF *OC
$IBNCFSMBJO OVU[U JO TFJOFN -f{TVOHTBOTBU[ EBTT
OF "MUFSOBWRESVEJF .FTT[FJU IJOXFH HF X IMIDRVISEHJFOUF
4UBUJTUJITG};:S | EJF 8BISTDIFJOMJIDILFJU EFS 3FBMJTBUJ
SFJIFCFEJOHU G%S EJFTF TVA[JFOUF 4UBUJTUJL JTU VOBC
JFUFSPHFO3FWRPS EJFT EFUBIJIMMJIFSU BVTHFGYISU XJSE N\
POFJOHFG¥%ISUVOE FSMeVUFSU XFSEFO 8JS CFUSBDIUFO F.
""" S EJFTF1FSTPOIBCFO XJSEFO 7TFLUPSEFSVOCFPCBDIUFUI
CFSFJUT EFAOJFSU (FNaVY "OOBINF IBCFEIRIBQAMVIREFP I'VQA
EF)FUFSPHFOJWHRIFU[U % | SFMFWBOU JTU OVS EFS FIJOHHF
'YaS EJFTFO 7FLUPS TFJ OVO EFS 7FLUPS
EFO TVA[JFOUFO 4UBUJTUJLFO HFHFCFO EVSDI 8JF
PCFOJTUKFEF TVA[JFOUF 4UBUJTUJL EF8FRJUFSU EVBPBI OVO E
7FLUPBFAOJFSUBMT FOUTQSJDIUJO TFJOFS 4USVLUVS EF
SIBCM®%S FJOF TVA[JFOUFTAEBES FFULUPS G¥%S EFO HIMU
*OIBMUMIBPMIPWIO 7FLUPS JO EFNHEOB'WPFEE®WB HFWEIMU X J
CFJEFSBCIcOHJHF'® 3BDFSBITCAMEBRIBUFOHF BM M F SCH EU b BG-froU
E | GPSNBM

*OIBMUMJDI MBMUEIUDIFOHF BMMF SEFRESWOBBGIWIOPHOIHFO 7B S.
Y%CFS EJF .FTT[FJU JOUFSQSFUJFSFO #FJ BMMFO 1FSNVULI
FIJIOF CFTUJNNUF HWXE$OB XIWE HMFJIDI BCFS JISF 3FJIFOG
.FTT[FJUQVOLU EJF FOUTQSFDIFOEF "MUFSOBUJWF HFX=alIMU
"CTDIMJFYFOE TPMM EJFTF/PUBUJPO BO FJOFN #FJTQJFM V
OVOH BO "CCJMEVOH CFUSBDIUF NBO FIJOF #FPC\BWDEUVOHT

%BTIFJTTU KFEFEFS ESFJ"MUFSOBUJWFO XJSE FJ
EJF FSTUF "MUFSOBUJWF BMT 3%B8RSBQUBBEFFHPSAFIJFOUF 4U
EJF [XFJUF "MUFSO/BDEIWMFUTQSFDIRPOE 1FSNVUBUJROUNBUS.
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EBOO EJF .FOHF BMMFS NfHMJDIFO ;FJUSFJIFO NJU ESFJ .FT
UIJWFO CFJEFOFO EJF [XFJUF VOE ESJUUF "MUFSOBUJWF KF

.JU EJFTFS [VTeU[MJDIFO /PUBUJPO XJSE OVO EBSHFTUI
CFEJOHU G¥%S EJF TVA[JMWCOBJA 40BUK WURIQ EFS VOCFP(
JFUFSPHFOJU=U JTU .BO CFUSBDIUFNIIDWFOHE PXBHDCHFBSEGBUTFJ
EFAOJFSU VOE EFO VOCFPCBDIUBIJFOCFRISPHF® J D bWHF ON P
BVTHFIFO M=aeTTU TJDI OBDI EFN 4BU[ WPO #BZFT GPMHFOEF ¢

%B CFIJHFHFBNOFWPMMTU=OEJH EFUFSNJOJFSUJTU GaMML
DIVOHIFSBVT % | FT HJMU

%JIJF %IJDIUFGVOLUJPO JN/FOOFS HJCU EJF 8BISTDIFJOMJDIL
MJTJFSU XJSE EJF EFS TVAFDYOHIF 064 UBWI/MOIQFS TUFIU EJF
BMMF 1FSNVUBUJPO WPO

%JIJF %IDIUFCACRFRIDIOFU EJF 8BISTDIFJOMJIDILFJU EBTT FJOF

MJTJFSU XJSE "VT EFO %WFABYOEP(FIDMROH GWuS EJF VO
%JDIUFGVOLUJPO EFS ;FJUSFJIF GPMHU
1S
1S
BFOONBOOVOIJFSEJF"VTXBIMXBISTDIFIJOMJDILFIJUFO G%S
[FJuQvOoLU OoBDI (MFJDIVOH FIJIOTFU[U FSIaeMU NBO
FYQ
FYQ
FYQ
FYQ

.BO CFBDIUF EBTT CFJ CFJEFO JOOFSFO ;sIMFSO JO EFO CF.
HPSJFBVT 1MBU[HSY“OEFO OJDIU CFS%DLTJDIUJHU JTU

6N [V [FIHFO EBAOTVA[JFOUFS 4DIaU[FS G%S EJF VOCFBDIU
JTU NVTT EJFTFS "VTESVDL TP VNHBNGPEINT XN SEFEOSEBI T
TDIXJOEFU ;VOeDITUMBTTFO TJDIEJF/FOOFSEFS CFJEFO #
L“%S[FO %FS5FSN FYQ JTUVOBCIeOHJH WPO EFO "MU

7THM #SPOTUFJO 4FNFOEKBKFX .VTJPM VOE .%IMJH 4 \
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% | VOBCIeOHJH EBWPO XFMDIF "MUHFSGBM UWE $EN XBIEQ
WPBCIcOHIJHF ;aIMFS HFOBV FJONBM EVSDI EFO VOBCIaOHJI
FYQ
FYQ

FYQ
FYQ

%BT 1SPEVLU G¥%S EJF .FTT[FJUQVOLUF MaTTU TJDI OVO JO E
#SYv%DIF WFSTDIJFCFO TP EBTT NBO VOBCIeaeOHJHF 'BLUPSFO
FYQ
FYQ
FYQ
FYQ

%JF 4VNNF JN /FOOFS MaVGU “CFS #S%DIF NJU KFXFJMT EFN
FIO[FMOFO 4VNNBO¥GBCOEIJHEIH JTU % | EFS/FOOFS MaTTU
NFJIN/FOOFSBVTNVMUJQMIJ[JFSFO TP EBTT NBO EJFT FSlaM
FYQ
FYQ
FYQ
FYQ

)JJFS MBTTFO TJDI OVO EJF CFJEFO /FOOFS EFS CFJEFO #S%D
QFMCSVDI B¥NA§TUTESVDL MaeTTU TIJDIBMTP [V EJFTFN 5FSN V

FYQ
FYQ

/IVO LYOOFO XJS EJF[VWPSBVT 1IMBU[HSY“OEFO FIJIOHFG¥ISU
UFHPSJFJOEFS "MUFSOBUJWFONFOHF [VJHOPSJFSFO BVGHFH
;@aIMFS EFT %PQQFMCSVDIT WPMMTU=OEJH GBTTFO %B EJF 3
;8IlMFSO OVS FJOF .VMUJQMJLBUJPO NJU EFN 'BLUPS &JOT [V
OFSCFJUSBHFO WFSeOEFSU TIJDIHFHFO¥%“CFS EFN WPSIFSJI
[XFJUFO 1SPEVLU “CFS EJF "MUFSOBUJWFO

FYQ
FYQ

%JF (FGBIS EBTT EJFTF /FOOFS G%S CFTUJNNUF 1BSBNFUFSLPNCJOBUJP
EB EJF &YQPOFOUJBMGVOLUJPO JNNFS QPTJUJW JTU VOE TPNJU FJOF 4V
HSYIYFS /VMM JTU
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%BOBDILBOO NBO EBT FIJHFOUMJDIF ;JFM EJFVOCFPCBDIUF
ESVDL [V LY%“S[FO BOHFIFO ;VFSTU XJSEIJFSG¥%SBWIFHBOFB S
USFOOU VNTP HFUSFOOUF FYQPOFOUJFSUF 'BLUPSFO [V FS

FYQ FYQ
FYQ FYQ
%BOO XJSE CFJN FSTUFO 'BLUPS JN ol BEBS VOFEEVN UBE 0 DG

WFSUBVTDIU % | EJF1SPEVLUFMBVGFOFSTU %CFSEJF"MU
"MUFSOBUJWF “#CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF

FYQ FYQ
FYQ FYQ
8JS CFUSBDIUFO OVOFIYSP E VL UF] %Y@ '"#S KFEF FIJO[FMC

CFMJIJFCJIJHF "MIURSEFSUSIBAEIN- S EJF . FTT[RHINRMALWFI EBT 1SPE
“%CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF JOOFSIBMC FJOFS CFTUJNNUFO
TDISFJCFO

FYQ FYQ
FYQ FYQ
%FSPCFOEBSHFTUFMMUFO /PV@ B GPOMEFADITUPO WP O
%JFT MaTTU TJDIJO EFO "VTESVDL FJOTFU[FO TP EB
FYQ FYQ
FYQ FYQ
)JFS JTU OVO EFS FSTUF 'BLUPS JN /FOOPS WRO HEFD EBV ADR
'BLUPS LBOO BVT EFS 4¥SRVFHICFBUJQMI[JFSU XFSEFO
FYQ FYQ
FYQ FYQ
#FJ EJFTFN #SVDI LBOO NBO KFXFJMT EFO FSTUFO 'BLUPS JN
EBTT EFS "VTESVDL WPO EFO VOCFP C B0 BEUF®OHFUFBPHFOJ
FYQ
FYQ

JUEJFTFS "CMFJUVOH IBCFO XJS BMTP HF[FJHU \E®BBC EJF C
IsOHJH WPO VOCFPCBDIUFUWFAQ ) EUFSPAFOR UVB[IJFOUF 4UBU
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%FS FOUTDIFJEFOEF 7PSUFJM JTU EBTT VOT EJFTF "CMFJ
AVA[JFO[HMFJDI[FJUJHEFO "VTHBOHTQVOLU G%S FJOFO LPC
ADIcU[FSEFS3FHSFTTIRAFGFRAJJHRORFOTUEFS XFTFOUMJDIF
CFSMBJO EFSFSTU FJOF AYFE FAFDUT .PEFMMJFSVOH
FSMBVCU

'%S EJF &OUXJDLMVOH FJOFT .BYJNVN -JLFMJIPPE 4DIaU[F
PCBDIUFUFO )FUFSPHFOJU®=®U VNHFIU CFUSBDIUFUFO XJS EJ
MJIPPE 'VOLUJPO '%#SEJF"CMFJUVOHEFT4DIaU[FST XJSE EF
TFSVNHFGPSNU E | EJF1SPEVLUF XFSEFOJO EJF &YQPOFO
4VNNFO VNHFGPSNU %BCFJ XFSEFCEJF EVFQPIPRIFWORIAI FSV Ot
SFHFMO GPMHFOE [V'BLUPSFO %JF -JLFMJIPPE 'VOLUJPO G}
-cOHTTDIOJUUNPEFMMFJTU BMTP

FYQ
FYQ
8JF CFJ EFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO GPMHU BVT EFS "OOB

BCIleOHJH VOE JEFOUJTDI WFSUFJMU HF[PHFO JTU G¥%S EFO
-JLFMJIPPE 'VOLUJPO G%S EJF HFTBNUF 4UJDIQSPCF

- & MO
FYQ
FYQ

MO FYQ

8JF CFJ EFO 2VFSTDIOJUUTNPEFRMBMBET .BTYU NEVFI$ BDSaUIFSM I I F
'VOLUJPO %4CFS BMMF NYHMJDIFO ,PFA[JFOUFOXFSUF %JFTI
TZNQUPUJTDI OPSNBMWFSUFJIJMU %JF 7BSJBO[ FSHJCU TJDI
JETTF .BUSJY % | GPSNBM

B . NBY

C
D &)

%FS "VTESVDLWU&Y EFS &SXBSUVOHTXFSU EFS )FTTF .BUSJY Y%
JFETTF .BUSJY JTU XJFEFS EJF .BUSJY EFS [XFJUFO QBSUJFM
GVOLUJPO OBDI EFN 7FLUPS EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO

&) MO
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%JF-JLFMJIPPE 'VOLUJPOJO (MFJDIVOH VOEEFS4DIoU[F:
EFOBMMHFNFJOFO'BMMEFTGFNMPHJU .PEFEINMU GYSSFORFMQ E
FSIeMUNBO EFO 4QF[JBMGBMM GFMPHJU NJU OVIFF[I{BEJ "MUF ¢

#POGTMWPI\WT CDJePIKIGP 8CTKCDNGP

#FJ EFO IJFS EBSHFTUFMMUFO GFNMPHJU VOE GFMPHJU 4D
BCIeOHJHFO 7BSJBCMFO 7BSJBO[ % CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF
UFO CFJEFOFO TJDIEJF BCIeOHJHF 7TBSJBCMF OJDIU =aOEFS
XFSEFO "VYFSEFNNVTTFT XJFCFJEFO2VFSTDIOBNUOTNPEFI
EFTUFOT FJOF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU HFCFO EJF EJFTF "MU

#FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO CFJEFOFOLFJOF7BSJBO[BVGE
.FTT[FJUQVOLUFWPSMJFHU TIJOEG%SEJF3FHSFTTJPOTLPF
UIJW %B[VCFUSBDIUF NBO GPSNBM FJOF GIBM HHSJ 8 IF B PTCIBC
yFIJUSFJIF EFS BCIeOHJHFO 7BSJBC'WWSOEJF CFUSBDIUFUF #F
UVOHTFJOIFJU MJFHF OVO LFJOF 7BSJBO[ BVG EFS BCIaOHJ

QVOLUF WPS E | 8JS CFUSBDIUFO OVO G%S EJFTF #F|
IFJUEJF 3FBMJTBUJPOTXBISTDIFJOMJDILFJU FIOFECFMJIFC
OoBDI (MFJDIVOH EFAOJFSUJTUBMT
FY
1S Q
FYQ

%B LFJOF 7BSJBO[ BVG EFS BCIeOHJHFO 7BSJBCMFO “#CFS E
#FPCBDIUVOHTFJOIFJU EJF .FOHPE5 % 16 INMUNEDIWP COF-ONM J D |
MIJTIJFSUF ;FOBSBMF GPMHU EBTT EJF 8BISTDIFJOMJDILFJU (
[VFIOFS *OEJLBUPSGVOLUJPO XJSE

1S

8FOO FJOF CFTUJNNURMWMW EBSDBRSIWFPCBDIUVOHTFJOIFJU [
[FJUQVOLU HFX=aIMU XJSE UBVDIU EJF "MUFSOBUJWF BVDI ¢
EFS [VHFITSIJHFO 1FSNVWBBALIPOTNGE@ZSMBMMF #FPCBDIUVOHT
% | EJF CFEJOHUF 3SFBMJTBUJPOTXBISTDIF
DIVOH G¥%S ;FIUSFJUFIWNNWNFS OVMM VOE OVS G%S ;FJUS
[VNJOEFTU QPUFOUJFMM WFSTDIJFEFO WPO OVMM %BNJU U
FA[JFOUPQADIU JO EFS MPHBSJUINJFSUF -JLFMJIPPEGVOLJPC
(MFJDIVOH BVG % | KFEFS CRBIYFKIHFUSESIE BP4HEBSIJUIN
LFMJIPPEGVOLJPO XBT XJFEFSOUWIAFEFOBEFWUEBTEFOUJA[J
LBOO
%JFTFS "TQFLU JTU 6STBDIF EBG%S EBTT AYFE FAFDUT .P
EFO EBTT XFSUWPMMF *OGPSNBUJPO JO EFO %BUFO OJDIU F
BVTG¥%ISMJDIFS EJTLVUJFSU

&T N%TTFO BCFS OJDIU BMMF #FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO BMMF "MUFSOBUJ
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+PVGTRTGVCVKQP

%JF GPMHFOEFO "VTG%ISVOHFO CBVFO JN 8FTFOUMJDIFO BV
EJF *OUFSQSFUBUJPOTGPSNFO CFJ EFO 2VFSTDIOJUUTNPEI
TUFMMU 6N 8JFEFSIPMVOHFO [V WFSNFJEFO XFSEFO IJFS (
EJF AYFE FAFDUT .PEFMMF CFTPOEFST TJOE #FJEFO AYFE
MIJDIFO *OUFSQSFUBUJPOTGPSNFO TUBSL FIJIOHFTDIS=eOLU
BMMFO *OUFSQSFUBUJPOTUFDIOJLFO EJF EJSFLUBVG EJF "
UFSOBUJWMBGO BMMF ,PNQPOFOUFO EFS -JO EBE$BRNGUIDBIL |
N“TTFO %BT 1SPCMFN MJFHU OVO EBSJO EBTTOEDHWGBGEFPC
NFTTFOVOE OJDIUHFTDIaU[UXFSEFOLBOO 8FJUFSIJOCBVU
4DIaU[FSEBSBVG BVG EBTTLFJOF 7FISHESRAP® XBESPDBON EOR
[VNJOEFTU G%S FJOF 4DIaU[VOH EFS -JOFBSLPNCJOBUJPO O
4PCMFJCFOJIJNS8FTFOUMJIDIFOOVS [XFIHY“ZMUJHF *OUFSQSI
NBO [VNJOEFTU CFJ [XFJ "MUFSOBUJWFO BVT EFN 3FHSFTTJ
3JDIUVOH EFT &AFLUFT TDIMJFYFO E | CFJN GFMPHJU .PE|
7PS[FJDIFOJOUFSQSFUBUJPO EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUF
EFS "VTXBIMXBISTDIFJOMJDILFJUFO NfHMJDI ;XFJUFOT LBC
GFNMPHJU .PEFMM EJF OEE 3BUJPT JOUFSQSFUJFSFO XPCF
XJFJN 2VFSTDIOJUU &STUFOTJTUEFS OEET 3BUJP &AFLU V(
MFIJDIUGFSUJHF *OUFSQSFUBUJPO CFJ NFISBMT [XFJ "MUFS
JTUFS EJSFLUWPO EFS XJMMLY%SMJDI HFX=eIMUFO 7BSJBOJ[ E
EBSHFTUFMMU BCIeOHJH E | EBT 1SPCMFN EFS cOFHMFDUF
&T JTUBCFS [VCFBDIUFO EBTTEJFTFT 1SPCMFN HFHFO%CF:
HFS JTU EB NJU EFS VOCFPCBD|VRUGDBRHFW BMMH [FFIWMUDI J
'BLUPSFO CFS¥%DLTJDIUJHU XFSEFO %JFTF CFJEFO *OUFSQ

XFOJHFS FYQMJ[JUCFJ "MMJTPO 4 VOE 8PPMESJEHF
/IFCFO EJFTFO TJDIFSFO *OUFSQSFUBUJPOTGPSNFO AOEF
4 C[X $BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4 \ FIOFO 7

ESJUUF *OUFSQSFUBUJPOTTUSBUFHJF 4JF TDIMBHFO WPS
CFEJOHUFO 8BISTDIFJOMJDILFJU XJF TJF JO (MFJDIVOH
TUBUUEFTTFO &AFLUF BVG EJF CFEJOHUF 8BISTDIFJOMJDILF
SFO % | NBO JOUFSQSFUJFSUEFO %& C[X .& FBUBSEVBBCI!
8BISTDIFJOMJDILFJU EBTT FJOFCFTUJNNUF ;FJUSFJIF WPO '
CFEJOHU BVG EJF G¥%S KFEF #FRFCBDNDNMNOTNVIAHIG OFUPE 4UBUJT L
LPOLSFU G¥%S EFO %& EFS VOBCIBOGH EIFG FBSMIBCMFBDD ;FIUS
"MUFSOBUJWFOXBIMFO

1S 1S
FYQ
FYQ
FYQ
FYQ
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"VT EFS JOIBMUMJDIFO 1FSTQFLUJWFOUPHEBB RIAF BOOFS @ ¢
BCIaOHIJHFO 7TBSJBCMFOBVG EJF"VTXBIMXBISTDIFJOMJDILF
JOUFSQSFUJFSUEFO &AFLU EFOFJOFVOBCIaOHJHF 7BSJBCI
UFO ;FJUSFJIF EFS BCIeOHJHFO 7BSJBCMFO IBU CFEJOHU B!
FIJO[FMOFO"MUFSOBUJWFO *NQSBLUJTDIFO'BMM XY SEF NB
CEVSDITDIOJUUMJIDIFb ;FJUSFIJIFBVTXaIMFO %JFTFS ;FJUSF
cBMMHFNFJOF /FJHVOHb G%“S KFEF "MUFSOBUJWF 8FOO NB(
[VFIOFN CFTUJNNUFO ;FJUQVOLU sOEFSU LBOO NBO EJF ,O
TDIFJOMJDILFJU EFS HFXeIMUFO ;FJUSFJIF CFSFDIOFO

#FJ EJFTFS 5FDIOJL JTU FCFOTP FJOF NBSHJOBMF &AFLU:
CFJEF'PSNFOTJOEEBOOFOUTQSFDIFOEEJF %&. "%& .&.
NTHMJIDI TJFIF 4 A JJFSCFJCMFJCU EFS 7TPSUFJM EFS HF
1SPCMFN EFS cOFHMFDUFE IFUFSPHFOFJUZb TUBSL BCTDI X
VOE 5SIWFEJ WPSHFTDIMBHFOF *OUFSQSFUBUJPOTUFDIOJL
OVS [ XFIJ"MUFSOBUJWFO JO EFS -JUFSBUVS CJTIFS OJDIU BC

%JFTF *OUFSQSFUBUJPOTTUSBUFHJF JTU BCFS MFU[UMJD
TIJIOOWPMM BOXFOECBS EBCFJ SFBMFO "OXFOEVOHFO NJU P
HFOTUBOE EFS *OUFSQSFUBUJPO WITMMJH VOBOTDIBVMJDI .
&AFLU FJOFS VOBCIaOHJHFO 7BSJBCMFO BVG EJF 3FBMJTBU
EJOHUBVGEJFSFTQFLUJWF/FJHVOH 8FOONBOEFO/FOOFS|
EFSHFXaIMUFO ;FJUSFJIFCFUSBDIUFU JTUEJFTF .FOHF CFJ
S3FHFM VOBOTDIBVMJDI LPNQMFY 8FOO NBO EFO /FOOFS BM
3FBMJTBUJPOFO EFS BCIeOHJHFO 7BSJBCMFO CFUSBDIUFU
VOCFPCBDIUFUF )FUFSPHFOJU®=®U NJU EFS TVA[JFOUFO 4UBU
1SPCMFN BVG EBTT NBO “#CFS EJF c4DIeU[VOHb EFS VOCFP
EJF TVA[JFOUFO 4UBUJTUJLIJOBVT "OOBINFO %CFS EJF ,PSS
VOE EFO VOBCIoOHJHFO 7BSJBCMFO USFAFO NVTT '%S TP F.
(FHFOTBU[ [VS TVA[JFOUFO 4UBUJTUJL LFJOFSMFJ)JOXFJTF

&JOFO WJFSUFO *OUFSQSFUBUJPOTWPSTDIMBH AOEFU N
TDIMeHU WPS G¥S EJF )FUFSPHFOJU=®U FJOFO CFTUJNNUFC
UPUZQJTDIF .FTT[FJUQVOLUF FJOFS #FPCBDIUVOHTFJOIFJU
MJIJDILFJUFO WPSIFSHFTBHU XFSEFO %BWPOBVTHFIFOE M&aT
"STFOBM EFS 2VFSTDIOJUUTJOUFSQSFUBUJPOFO BVDI IJFS |
XJF CFIJN 7PSTDIMBH WPO $BNFSPO VOE 5SJWFEJ EBT 1SPCM
G¥%S EJF ,PSSFMBUJPOFO [XJTDIFO EFS )FUFSPHFOJU=®U VOE
TUIJNNFO NVTT XPG¥%S LFJOFIJOSFJDIFOEFO )JOXFJTF WPS]
LYOOFO LPOLSFU G¥%S EJF WPSIFSHFTBHUFO 8BISTDIFJOMJEL
CFSFDIOFU XFSEFO "MMHFNFJOFS IFJYU EBT EBTT NBO LF.
EFVUTBN FJO *OUFSQSFUBUJPOTFSHFCOJT JTU

*OTHFTBNU “CFS[FVHU EBNJU XFEFS EFS 7PSTDIMBH WPO
7TPSTDIMBH WPO 4DISYEFS EBCFJEF 4USBUFHJFO JO &S
EJF ,PSSFMBUJPO [XJTDIFO EFO VOBCI®eOHJHFO 7TBSJBCMFO
DIF &SHFCOJTTF MJFGFSO 4P CMFJCFO CFJEFO AYFE FAFD!
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%CSJH %JFBVG [XFJ"MUFSOBUJWFO FIOHFTDIS=aOLUF 7PSJI
3BUJP *OUFSQSFUBUJPO NJUEFO CFLBOOUFO 1SPCMFNFO
NJU EVSDI EFO .BOHFM BO "MUFSOBUJWFO FJOEFVUJH BVT #
NBO OFCFO EFS TFIS FJOGBDIFO 7PS[FJDIFOJOUFSQSFUBUJI
3BUJP *OUFSQSFUBUJPO CFTDIS=eOLU

'"TYGKVGTWPIGP

"VTHFIFOE WPO EFO CJTIFSJHFO %BSTUFMMVOHFO EFS 2VF.
EFMMF XFSEFO JN 8FJUFSFO ESFJ &SXFJUFSVOHFO EFS CJTI
EJTLVUJFSU 4FMFLUJWFS "VTGBMM EFS .FTT[FJUQVOLUF
VOE "MUFSOBUJWFO TQF[JATDIF ,PWBSJBUFO

5GNGMVKXG #VVTKVKQP

#FJ EFO "VTG%ISVOHFO [V EFO AYFE FAFDUT .PEFMMFO IBC
"OOBINF EBT 1SPCMFN HFTUSFJGU EBTT TJDI EJF "O[BIM
#FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO IJOXFH VOUFSTDIFJEFO LTOOFO
UFSBUVS BMT cVOCBMBODFE QBOFMb %BUFO CF[FJDIOFU *!I
QBOFMb %BUFO CFJEFOFO G¥%S KFEF#FPCBDIUVOHTFJOIFJI
HFO6STBDIF G%S cVOCBMBODFE QBOFMb %BUFO TJOE JN 8F
LYOOFO G%S CFTUJNNUF #FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO G%S CFT!|
HFO RVB %FTJHO WPSHFOPNNFO XFSEFO %JFT USJUU IaVAH
"VASJTDIVOHFOBVG )JFSMJFHFO G¥%S CFTUJNNUF [VGeMMJ}
UF .FTT[FJUQVOLUF OJDIU WPS ;XFJUFOT LYOOFO G%S FJO]
.FTTSFJIFO WPS[FJUJH FOEFO &OUTDIFJEFOEJTU EBTTEJF
J)eOEFO EFT 'PSTDIFST MJFHU TPOEFSO EJF #FPCBDIUVOHTF
TVOHIFSBVT TFMFLUJFSFO %JFTFS AWM XJWEGEQBIWIP®X F
%JF ESJUUF 6STBDIF MJFHU JO OJDIU [VGeMMJHFN "VTGBMM
#FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO

;VOeDITUJTU LMBS[VTUFMMFO EBTTFT TJDIIJFS OJDIU VN
QSPCFOBVTGBMMT JN FOHFSFO 4JO0OF IBOEFMU *O EFS JO E
CFEFVUFU TFMFLUJWFS 4UJDIQSPCFOBVTGBMM EBTT EJF "(
EBTT EJF 4UJD#BE€BP IO HDODBDOURRILF®B DI JTU E | EJF ;JFI
TDIFJOMJDILFJUFO EFS FIO[FMOFO &JOIFJUFO OJDIU HMFJD
%IJFTFT1SPCMFNJTUHSVOETeU[MJDIEVSDIBE®RVBUF 4BNQ
FUXBJHFS ,MVNQVOHFO CFJ EFO 4UBOCERBRBE /A BIE IO i@ FHFIIC
c;JFIVOHDb EFS .FTT[FJUQVOLUF G¥%S KFEF #FPCBDIUVOHTFJC(
#FWPS XJS EJF "VTG%ISVOHFO EB[V XFJUFS WFSUJFGFO N
HFNFJOFSU XFSEFO *O EFO "OOBINFO VOE XVSEF EJF .1H
MIJDI MBOHFO .FTTSFJIFO G¥%S KFEF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU °
FTT[FJUQVPILQWFVOBCIeOHJHF ;VGBMMTWBSJBCMF JTU 6N J

7THM (SFFOF 4 G -FF 4 $BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4
4 G \
7HM 1JFS[V -ZOO -FWZ VOE -FNFTIPX
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[XJTDIFO[FJUMJDIFO .FTTBVTGeMMFO WPMMTU=®OEJH [V CFS
HFOEFSNBYFO FSXFJUFSU XFSEFO 8JS CFUSBDIUFO %CFS E
IFJUFO EFO FSTUFO .FTYOBRMEGVOURO .FTT[FIOMYYBDEO FT FJOI
#FPCBDIUVOH NJU FJOFS .FTTVOHHJCU % | EJFTF.FTT[FJU(
IFTUFO VOE TQrUFTUFO .FTT[FJUQVOLU JN HFNFJOTBNFO ,B
FIJOIFJUFO "VTHFIFOEWPN 1PQVMBUJPOTNPEFMM XJSE EBO!
UVOHTFJOIFJUFO HF[PHFO '%S KFMFFRAHHFP EBOFWWHFOHTRNNUFJE
WPS 0C G%S FIOFO CFTUIUXCNSHEF FBHFQV¥OQUBNFO ,B
G%SFIJOFCFTUIJNNUF #FFFOBFBIFMOMOHIWPRSINUJFHU XJSE EVS
UJPOTWFLUPS OPUJFSU XPARU XFOO G¥%S EFRIFBUQVC
.FTTVOH WPSMJFHU 'PSNBM OPUJFSFO XJS EJF 4UJDIQSPCF
*O EJFTFS /PUBUJFEAOBTOBB®MMBMMFS .FTTVOHFO G¥%%S EJF #F
.BO CFBDIUF EBTT JO EJFTFS /PUBUJPO LMBS OB
FIJOF CFTUIJNNUFT 1BBS WP O #ROCEECH MUUVINNHNTURR GFIFDFRO QV O L
HMFJDICBS TIOE EB EJF .FTTVOHFO FIJOEFVUJH JO FJOFN HF
'"Y4SEJF 4DIcU[VOHEFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO XFSEFO
VOUFSCFTUIJNNUFOG6NTUOEFO QSPCMFNBUJTDI %JFFOUTLEL
TUBOE [VN1SPCMFN XFSEFO MaeTTU PEFS OJDIU JTU EBTTE
&YJTUFO[ FJOFS .FTTVOH VOBCIaOHJH JTU WHM $BNFSPO V
EJFTF"OOBINF HIMU HFMUFO EJFTFMCFO "VTTBHFO “CFS E
%BSTUFMMVOHFO BVTHFGY%ISU XVSEFO 8FOO EJF"OOBINF W
WFS[FSSU )JFS HIJCU FT JN 8FTFOUMJDIFO [XFJ UZQJTDIF 6
GBMM FJOFS .FTTVOH WPO [XJTDIFO[FJUMJDIFO &SFJHOJTT
OBDITDIXFSFO ,SJTFOFSFIJHOJTTFO XJF 4DIFJEVOHFO PEFS
EJFTF &SFIJHOJTTF TFMCTU (FHFOTUBOE EFS 60UFSTVDIVOH
TJOE EJF &AFLUTDIoU[FS WFS[FSSU ;XFJUFOTLBOO EJF XJFE
.FTTFSHFCOJT WFSeOEFSO E | FT MIJFHU cQBOFM DPOEJUJI
%FS AYFE FAFDUT 4DIcU[FSG%SEBTGFMPHJU .PEFMM VOE
"OOBINFO VOE EBSHFTUFMMU WPSBVT EBTT EJF "O[BIM
HIJHJTU WPO BMMFO BOEFSFOGAIBESIBIMBEVVOCU OBUY%SMJIDI FJC
4DlaU[VOH XFOO FJO cCBMBODFE QBOFMb WPSMJFHU 8FJU
XFOO EFS .FTT[FJUQVOLUFBVTGBMM [VGeMMJH FOUTUFIU XJ
ESJEHF 4 JTUFJOFLPOTJTUFOUF 4DIaU[VOH NJU EFN
AYFE FAFDUT 4DIaU[FS NTHMJDI XFOO EWBNVMMTUEDEQWEMSKE
CFPCBDIUFUFO VOBCIeOHVROE®EJIBIBBECMFDI VOWFS=aOEFSMJI
UFUF )FUFSPWRPGBWAMHFTBHU XFsEEBEBOBS I JOBVTHFIFOEF
FIJOF BVGXeOEJHFSF #FIBOEMVOH EFS .FTT[FJUQVOLUFBVTCG
SPOVOES5SJWFEJ 4 VOE S8PPMESJEHF 4 \ LC
%JFTF 7FSGBISFO XFSEFO JO EFO EJFTFS "SCFJU EBSHFTUFN
VOE XFSEFO EBIFS OJDIU XFJUFS BVTHFG¥%ISU

7THM EJF alOMJIDIF %BSTUFMMVOH CFJ $BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4
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2CPGN TQDWUVG 5VCPFCTFHGJINGT

#FJEFO AYFE FAFDUT .PEFMMFO XVSEF EBSBVG WFSXJFTFO
N F “WCFS EJFTFSIFMMF 60BCIeOHIJHLFJU EFS '"FIMFSUFSNF
SPCVTUFb 4UBOEBSEGFIMFS [V TDIsU[FO TJOE )JFS TPMM 1
[FS BMMHFNFJO VOE G¥%S EJF JO EJFTFS "SCFJU CFUSBDIUFL
OaDITU FIONBM NVTT LMBSHFTUFMMU XFSEFO EBTT TJDI SP
BTZNQUPUJTDIF 4DIeU[FS VOE OJDIU BVG TPHFOBOBIFP cTNE
4P XFSEFO FOUTQSFDIFOE TNBMM TBNQMF 4DIaU[FS XJF CF.
4DIaU[FS “4uCFSG¥%ISU XFOO NBO G¥%S EJFTF SPCVTUF 4UBOE
GBDIIFJU IBMCFS CFTDIS=eOLU TJDI EJF %BSTUFMMVOH BVG
4UBOEBSEGFIMFS EFS WJFS JO EJFTFS "SCFJU CFUSBDIUFU!
GFNMPHJU

8JS IBCFO G¥%S EJF 2VFSTDIOJUUTNPEFMMF MPHJU VOE NM
BTZNQUPUJTDIF 7TFSUFJMVOH EFT 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUF!

&)

'Y, S EJF AYFE FAFDUT .PEFMMF GFMPHJU VOE GFNMPHJU XV
DBCHFMFJUFU

&)

*O EFO XFJUFSFO "VTGY%ISVOHFO XJSE EFS B3FHSFTTJPOLPF
TDIOJUUTNPEMEBRNFOGBT EBGHBMOFMMU VN EJF /PUBUJPC
LPNQMJ[JFSFO %JF (MFJDIVOHFO “4CFSEJFBTZNQUPUJTDIF(
.PEFMMF WPSBVT EBTT EJF %JDIUFO XJF TJFJO EFO (MFJDI\
SJDIUJH TQF[JA[JFSU TJOE WHM $BNFSPO VOE 5SJWFEJ
4 (SFFOF 4 TUFMMU BVTG%ISMJIDI EBS XBT EJF ¢
[JFSUF %JDIUF TFJO LBOO a<g>BOZ GPSNPGIFUFSPTDFEBT
PNJUUFE WBSJBCMFT FWFO JG UIFZBSF PSUIPHPOBM UP UIF
GVODUJPOBM GPSN PG UIF JOEFY PS BO FSSPS JO UIF EJTU
EJF %JDIUF 'VOLUJPOFO GFIMTQF[JA[JFSU TJOE JTU EBS%C
SFHSFTTJPOTLPFADIFRQIFX UFOU

8FOO FJOF 'FIMTQF[JALBUJPO WPSMJFHU E IOBDRWBBEFHEOP
CXBISFOb %JDIUF FOUTQSJDIU LBOO NBO FJOFO cRVBTJ N
2.- WFSXFOEFO WHM IJFS[V $BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4
4 \ %FS 2.- 4DIsU[FS NBYJNJFSU EJF MPHBSJUINJFSUF -
EJFBVT EFS GFIMTQF[JA[JFSUFO %JDIUF GPMHU

B 2. NBY

7HM 1JFS[V (SFFOF 4\
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%IJFTFT .BYIJNVNJTU FJO LPOTJTUFOUFS 4DIaU[FS G%S EFO (

C ,..

%FS 2.- 4DIaU[FS JTU XJFEFS BTZNQUPUJTDI OPSNBMWFSU
%JDIUF N%.TTFO EJF AUBOEBSEGFIMFS EFT 4DIsU[FS NJU EFN
HFTDIeU[U XFSEFO

& &T T &
D ,. ) )

%JF)FTTF .BUSJY JTU XJFEFS EJF .BUSJY EFS [XFJUFO QBSU
GVOLUJPO OBDI EFN 7FLUPS EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO
M
&) ©

2.-

%FS "VTESVDITU EJF cTDPSFb 'VOLUJPO E | EJF"CMFJUVOF
OBDI EFN 7TFLUPS EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO E | GPSNE

&T T

2.

&T TUFMMU TJDI EJF 'SBHF XBSVN NBO EFO JOLPOTJTUFOUF
"VT 4JDIU EFS SPCVTUFO 4UBOEBSEGFIMFS FSIeMU NBO NJU
NMPHJU GFMPHJU VOE GFNMPHJU .PEFMMFO LPSSFLUF 4Ll
JOVOCFTUJINNUFS 8FJTF WBPOXX¥BDSBHOWHSU IJFS[V (SFFOF
$BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4 S8PPMESJEHF 4 &4
[XBS OJDIU BMT VOWFS[FSSUFS PEFS LPOTJTUFOUFS 4DIlaU|
OJDIU WIMMJIH VOCFTUJINNU . WRE® 2N-JEBUWBJIFS%ITUBO[ [XJT
GFIMTQF[JA[JFSUFVO@E BERSFXBOSFREJDHDIFUF%JF %JTUBO[ JT
IJFS EVSDI EBT ¢c,VMMCBDL -FJCMFS JOGPSNBUJPO DSJUEFS.
VOE 5SJWFEJ 4 G VOE 8PPMESJEHF 4 G

,-*$ & MOC
&YQMI[JUCFEFVUFUEBT EBTTEJF ,-*$ %JTUBOJ[ [XMDEIFO EF
EFS XBISFO BYISBFO 2.- HFTDIaU[UFO 3FHSFTNJPONBMRIA[UF ¢

NJ& MO & MC

2.-

'YaS EJF CFJEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMF MPHJU VOE NMPHJU
EBSEGFIMFS NJUEFN2.- 4DIcU[FSLFJOF 7PSUFIMF %JF HFTI
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EBOOJOLPOTJTUFOU XFOO EJF %JDIUFGVOLUJPO GFIMTQF.
EFS 4DIoU[FS G%S EJF 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO JOLPOTJT
#FJ .PEFMMFO NJU 1BOFMEBUFO EJF NJU EFN NBYJNVN
TDIoU[U XFSEFO TJOE HSVOEToU[MJDI 'FIMTQF[JALBUJPOFC
NJUSPCVTUFO 4DIeU[FSO FIOHFGBOHFO XFSEFO LTOOFO #F
SFOJTU EFS 4DIaU[FS WPO EFS LPSSFLU TQF[JA[JFSUFO %JD
EFMMFO “CFS 1BBOFMEBUFO TFSIJFMMF 60BCIeOHJHLFJU EFS
BOHFOPNNFO "VDICFIJNGFMPHJU VOEGFNMPHJU .PEFMM X
N F HFUSPAFO %JFTF "OOBINFJTU IaVAH WFSMFU[U VOE EF
A[JFOUJTU EBOO FOUTQSFDIFOE JOLPOTJTUFOU #FJ NBODI
TDIBAU FJOF cQBSUJBM NBYJNVN MJLFMJIPPED 1.- 4DIoU[V
SPO VOE 5SJWFEJ 4 VOE 8PPMESJEHF 4 \ ts
%JDIUFGVOLUJPO “CFS EJF ;FIJUSFJIF EFS BCIeOHJHFO 7BS
HIHFO 7BSJBCMFO G¥%S FIOF #FBOEBIUYOMHEHVFIO BRI FOUTQS
CFEJOHUFO %JDIUFO G%»S KFEFO FIJO[FMOFO .FTT[FJUQVOLU

LBOO NBO EBT [VHFITSIJHF .PEFMM NJU EFN 1.- 7TFSGBISFO TLC
OBINFEFSTFSIFMMFO 60BCIeOHJHLFJU EFS'FIMFSUFSNF W
#FJ EFO JO EJFTFS "SCFJU CFUSBDIUFUFO .PEFMMF GFMPH
NTHMJDI EB EJF %JDIUFGVOLUJPOFO G%S KFEFO FIO[FMOF(
JFUFSPHFOJU=aU FOUIaMU VOE VNHFLFISU EJF %JDIUFGVOLL
SPHFOJU=sU G%S FJOFO FIJO[FMOFO .FTT[FJW®Q M OEUFLFD I/ & O
[VOH QBOFM SPCVTUFS 4UBOEBSEGFIMFS JTU NJU EFN )VCF
VOE GFNMPHJU .PEFMMFO OJDIU NfHMJDI %JF FIJO[JHF .fH
SPCVTUFS 4UBOEBSEGFIMFS JTU EBT cQBOFM CPPUTUSBQDb
4 G G
%BTIFJTTUBCFS OJDIU EBTT NBOCFJEFO GFMPHJU VOE G
4UBOEBSEGFIMFS TDIaU[FO LBOO &JOF*NQMFNFOUBUJPO E|
MFSWBSJBO[FSHJCU EJF'FIMFSWBSJBO[G¥“S EFO 2.- 4DIlaUJ|
8JFJN ,BQJUFM EBSHFTUFMMU XJSE XJSECFJEFS*NQMFNF
.PEFMMT BVG EJF 6NTFU[VOH EFT )VCFS 8I1JUF 4DIcU[FST EF
EBNJU OJDIU EBT 1SPCMFN EFS 1BOFMLPSSFMBUJPO HFMYTU

%JIJFTSY%ISUJIJNB8FTFOUMJDIFOEBIFS EBTTEJF"OOBINFEFSTFSJFMMFO 60
JTU EBNJUFJOFTVA[JFOUF 4UBWJDUJE B¥STF"OOBINFJTUEFS"OTBU[ EFS
CFEJOHU G¥%S EJF TVA[JFOUF 4UBUJTUJL GSVDIUMPT EB IJFSG%S FJOF %
CFOfUJHU XJSE

&T JTU BO[VNFSLFO EBTT [ # JN 4UBUJTUJLQBLFU 4UBUB G*%S CFTUFIFO
UJTDIFO 3FHSFTTJPO NJBGRFEBFAFORIENOF 4DIcU[VOH SPCVTUFS 4UBOE
BOHFCPUFO XJSE )JFS IBOEIFVME FATILFHEIBE@E B GERBCS\EIGJAHA MFS #FJ EJFTFO
"OOBINF “4CFS EJF ,PSSFMBUJPO EFBCBDTGYVYOWRNPDIMIKSEEDES EJF . FTT[FJI
QVOLUF\BCHFTDIXeDIU WHM I[JFS[V[ # $BNFSPO VOE 5SJWFEJ 4
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s VIBNNFOGBTTFOE JTU EJF 4DIeU[VOH SPCVTUFS 4UBOEBS
EJFTFS"SCFJUJN .JUUFMQVOLU T TUFIFO OVSCFJEFOAYFE F
CBS #FJ EFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO TJOE FOUXFEFS TP X!
POTLPFA[JFOUFO BMT BVDI EJF [VHFITSJHFO 4UBOEBSEGFIN
LPOTJTUFOU #FJEFO AYFE FAFDUT .PEFMMFO TPMMUFO SP¢
EFO XFOOEJF"OOBINFEFSTFSIJFMMFO ,PSSFMBUJPO “4CFS E
EJFTFN 'BMM LBOO NBOBCFS OVS NJUEFN QBOFM CPPUTUSB
EBSEGFIMFS TDIaU[FO

#NVGTPCVKXGP URG\KAUEJG -QXCTKCVG

#FJEFO CJTIFSIJHFO "VTG%ISVOHFO [VEFO 2VFSTDIOJUUT VI
XJS INQMJ[JU BOHFOPNNFO EBTT TJDI EJF VOBCIeOHJHFO 7
IJOXPHDYOUFSTDIFJEFO E | G¥%SIHMMF "MUHEOQBISIWNEIS E
G%S EJF 3BFHSFTTJPOBOMFAPRNOIEPOEBTT EJFTF %CFS EJF "M
XFH WBSJJFSFO LYOOFO ;VS *EFOUJALBBNMPGMNFAIFRIQBUMH
CFTUIJNNU XFSEFO GEIEURJ XIJSE *O EJFTFEN "CTDIOJUU TP
UFSOBUJWFO EJFTFSO0OQFSBUJPOBMJTIJFSVOH EBSHFTUFMM!
4 \ %JF OQFSBUJPOBMJTJFSVOHTBMUFSOBUJWFO T
EJF 2VFSTDIOJUUT BMTBVDIEJF AYFE FAFDUT .PEFMMF BO]
CFTUFIU EBSJO EBTT EJF VOBCIeOHJHFO 7BSJBCMFO CFJ E
“CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF WBSJJFSFO N“TTFO 6N EJF /PUB
4VCTLSG@®RE EJF .FTT[FJUQVOLUF XFHHFMBTTFO

%FO "VTHBOHTQVOLU EFS OQFSBUJPOBMJTJFSVOHTBMUF
“%CFS EJF MBUFOUEJMBGY¥BEBCBMIF 2VFSTDIOJUUTNPEFMMF NJU
EJFAYFE FAFDUT .PEFMMF NJU "OOBINF FJOHFGY%ISU TQF[J

)JJFS TIOE EJF VOBCIsOHJHFO 7BSJBCMFO “#CFS EJF "MUFSC
SFHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO LYOOFO TJDI VOUFSTDIFJEFO 4F
BMT cBMUFSOBUJWFO JOWBSJBOUFb 7TBSJBCMFO CF[FJDIOF!
“WCFSEJF#FPCBDIUWOEHAFS 6 IFJWALFSOBUJWFO IJOXFH WBSJ
laVAH BMT cBMUFSOBUJWFO TQF[JATDIFb 7BSJBCMFO CF[FJI

"MUFSOBUJWFO TQF[JATDIF 7BSJBCMFO LYfOOFO PIOF HS
TDIOJUUT VOE AYFE FAFDUT .PEFMMF BVGHFOPNNFO XFSE

7THM I1JFS[VBVDI-POH 4 \ (SFFOF 4 \ 5SBJO 4 \
4 \ 4DIPO CFJ .D'BEEFO AOEFU NBO EJF IJFS EBSHFTUFMN
"VTGY%ISMJIDIFSF %BSTUFMMVOHFO AOEFO TJDI CFJ .BJFS VOE 8FJTT
&JOF LMBSF %BSTUFMMVOH EFS UFDIOJTDIFO 6NTFU[VOH AOEFU NBO CFJ
/FCFO EFN #FHSJA EFS BMUFSOBUJWFO JOWBSJBOUF 7BSJBCMFO XJF CF.
BVDI EJF #FHSJAF TP[JPYLPOPNJTDIF 3FHSFTTPSFO .BJFS VOE 8FJTT
JOEJWJEVFMMF $IBSBLUFSJTUJLB PEFS "UUSJCVUF .D'BEEFO (SFFOF
NPHSBQIJTDIF 7BSJBCMFO 5SBJO "MUFSOBUJWFO TQF[JATDIF 7BSJB
BMT cBMUFSOBUJWF WBSZJOH SFHSFTTPSTbh $BNFSPO VOE 5SJWFEJ
'BEEFO (SFFOF S8PPMESJEHF HFOFSJTDIF 7TBSJBCMFO #FO "I
"MUFSOBUJWFODIBSBLUFSJTUJLB .BJFS VOE 8FJTT CF[FJDIOFU
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LFJUTFJFOBMUFSOBUJWFO JOWBBYRGSP BRISIWFCOMFQMNJATL
NJUOPUJPREBRIOO HIMU G»%S EJF MBUFOUF 7TBSJBCMF G¥%S EJF "

'VS*EFOUJALBUJPOEFS3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO G%S EJF
N¥%TTFO XJS EFO FOUTQSFDIFGEFOEPFAFGRSAJLBUFHPSJF
"OBMPH NVTT G%S EJF *EFOUJALBUJPO EFS 3FHSFTTJPOTLPF
[JATDIFO 7BSJBCMFO EJF "VTQSeHVOH GHBTFEBESFFHEBOFH
EJF -JOFBSLPNCI®BY HRIG "VTXBIMXBISTDIFIOMJDILFJU FSH
"VTESVDL

FYQ
1 Y.
S FYQ G¥S
1
s FYQ
%BEVSDI EBTVOE HFTFU[U XVSEFO WFSFJOGBDIU TJDI J(

EJF -JOFBSLPNCJOBUJPO [WFJ EFOBMUFSOBUJWFO TQF[JAT
JTU [V CFBDIUFO EBTT NBO EFO &AFLU EFS %JAFSFO[FO EJF
XBISTDIFJOMJDILFJU TDI=sU[U

*O EFS -JUFSBUVS XJSE FJO .PEFMM EBTT OVS BMUFSOBU.
oBDI .D'BEEFO BMT cDPOEJUJPOBM MPHJUb .PEFMM CF
UFSOBUJWFO JOWBSJBOUF 7TBSJBCMFO FOUIBMUFO XFSEFO
[FIDIOFU .PEFMMF CFJEFOFO CFJEFO 7TBSJBCMFOGPSNFO V
YFE MPHJUb .PEFMMF CF[FJDIOFU

#FJ EFS UFDIOJTDIFO 6NTFU[VOH E | EFS LPOLSFUFO 4DI:
XBSF TUFIU JO EFS 3FHFM FIJOF *NQMFNFOUBUJPO EFT cDP(
NVMUJOPNJIJBMFO -PHIJUNPEFMMT RERS OV ERFBLS UFOGC BBV
*NQMFNFOUBUJPOFO EFT cDPOEJUJPOBM MPHJUDb .PEFMMT \
HSVOET=eU[MJDI OJDIU VOUFSTDIFJEFO %FS 60UFSTDIJFE M
EFSEJFVOBCIeOHJHFO VOE BCIeOHJHFO 7TBSJBCMFO WPSMJ
%B CFIJINNVMUJOPNJBMFO MPHJU .PEFMM OVS BMUFSOBUJ\
XFSEFO EJFTIDI%CFSEJF"MUFSOBUJWFO OJDIUVOUFSTDII
OBOOUFO CcXJEFb "PSNBUWPS 8JFJO5BCFMMF EBSHFTUFI
yFIMF EFS %BUFONBUSJY FJOFS #FPCBDIUVOHTFJOIFJU #F.
FIOF ;FIMF FJOFN .FTT[FJUQVOLU G¥%S FIJOFCFTUJNNUF #FP(
OBM MPHJUb .PEFMMJTU EJF %BUFONBUSJY JNcMPOHDb '"PSN

%JF ,YaSMQE GPMHFO EFO #FHSJAFO WPO .BJFS VOE 8FJTT

%FS #FHSJAEFS NVMUJOPNJBM MPHJU .PEFMMF TVHHFSJFSU IJFS EBTTE
NFISFSFO"MUFSOBUJWFO + BVGUSFUFO (SVOET=aU[MJDIJTUEJF 60UF:
NfHMJIDI XPCFJ TJF CFJ NFISFSFO "MUFSOBUJWFO NFIS (FIBMU CFLPNNU
JTU JSSFG%ISFOE EB FSBVDI G%S SBOEPN FAFDUT .PEFMMF CFJ EJTDSF

IJFS[V 5SBJO ,BQ
*O 4UBUB MJFHU NDVHEFRIENGEFFMQMFNFOUBUJPO EFT NJYFE MPHJU .PEFN
E 4 \
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5BCFMM®%BUFONBUSJY JN XJEF '"PSNBU

#FPCBDIUVOAKRIMUMUFSOBUJWFO JOWBSJBOUF
FIOIFJU"MUFSOBUJWBSJBCMF

FIJOF ;FIMF EFS %BUFONBUSJY FJOF NYHMJDIF "MUFSOBUJWI
FJOIFJU

5BCFMM®%BUFONBUSJY JN MPOH "PSNBU
Ur_l\/IUFSOBUJWFO

TrIoiFay MRS OB TR gpRATO

CMF

8JF ,%IO0OFM 4 \ BVTG¥%ISMJDI [FJHU LBOO NBO EJF
TFMTFJUJH JOFJOBOEFS “CFSG¥%“ISFO % | NBO LBOO EFO «
7BSJBCMFO NJU FJOFS NVMUJOPNJBMFO MPHJU *NQMFNFOU
&JOAVTT BMUFSOBUJWFO JOWBSJBOUFS 7BSJBCMFO NJU FJ
'Y4SEJF 4DIcU[VOHEFT &JOAVTTFTEFSBMUFSOBUOWR® VIND F |
UJOPNJBMFO MPHJU .PEFMM G%ISU NBO G¥%S KFEFO ,POUSBT
VOE EFS 3FGFSFOFUBBHBBSBEMBO #FJEFS 4DIaU[VOH XFSEF
[VHFITSIJHFO 3FHSFTTJPOTEREFMJDAG WRH@FBSF #FTDISaOLVO

%BEVSDIFSIaMUNBO G%S EFO &AFLUEFS BMUFSOBUJWFO T
QMFNFOUBUJPOJNDPOEJUJPOBM MPHJU .PEFMM HFOBV FJ

TQJFHFMUTJDIJOEFS (MFJDIVOH G%S EJF"VTXBIMXBISTDIF.
LS FYQ
FYQ
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%VSDI EJFTF OQFSBUJPOBMJTJFSVOH XJSE BVT EFEBMUFSO

BMUFSOBUJWFO JOWBSJBOUFO 7BISBEBLCWERU *O SBCFMMTI
EBSHFTUFMMU XJF TJDI EJF OQFSBUJPOBMJTJFSVOH EFS BN
EFS %BUFONBUSJY BVT5BCFMMF JOEFS %BUFONBUSJY JN
EJF "MUFSBBUBWFEFSFO[LBUFHPSJF HFXaIMU JTU

5BCFMMFMUFSOBUJWFO TQF[JATDIF 7BSJBCMFO JN XJEF 'PSNBU

#FPCBDIUVOAKRIMUMUFSOBUJWFO TQF[JATDIF 7BSJBCMFO
FIOIFJU"MUFSOBUJWF

6NHFLFISUMBTTFO TIJDIBVDIBMUFSOBUJWFO JOWBSJBOUF
NBO EFSFO &JOAVTT NJUDPOEJUJPOBM MPHJU *NQMFNFOUJ
MJDI LYOOFO CFJ DPOEJUJPOBM MPHJU .PEFMMFO XJF NBO
7BSIJBCMFO FIJIOHFG¥“HU XFSEFO EJF TJDI OJDIU %CFS EJF "I
%FS FOUTDIFJEFOEF 60UFSTDIJFE [V EFO NVMUJOPNJBMFO |
CFJFSTRUREFSFTTIJPOTLPFA[JFOU G¥%S BMMF "MUFSOBUJWFC
UFSFEBEMIUFSOBUJWF FJO ,PFA[JFOUHFTDIaU[U XJSE .JU BC(
MJTIJFSUNBO TP FIJOF *OUFSBLUJPO NJUBMUF§OBVOWFO TQ
EFS LPOTUBOUFO BMUFSOBUJWFOOJSBWEMMROUFOTIBEBBEMT
TIJDIEJFTFOQFSBUJPOBMJTJFSVOH EFSBMUFSOBUJWFO JO\
%BUFO XJEFSTQJFHFMU

5BCFMM®%BUFONBUSJY JN MPOH '"PSNBU

#FPCBDIMUF$SFXaIM OQFSBUJPOBMJTJFSUF BMUFSOBUJW
UVOHTFOBUJUF "MUFS JOWBSJBOUF 7TBSJBCMF
IFJU WFO OBUJWF

.BO TDIaU[U EBOO G%S EJF 7TBSJBEMF+OVO BMUFSOBUJWFO T
7BSJBCMFO TJOE KFXFJMT FJOFOWJHFOFO &AFLU
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s VIBNNFOGBTTFOE LBOO NBO TPXPIM 7BSJBCMFO EJF “CF
SJJFSFO BMT BVDI TPMDIF EJF “%4CFS EJF "MUFSOBUJWFO 1J
USBDIUFUFO .PEFMMF JOUFHSJFSFO &TJTU[VCFBDIUFO EB
7BSIJBCMFO #CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF IJOXFH WBSJJFSFO N
JO EJFTFS "SCFJUJN .JUUFMQVOLU TUFIU XJSE XJF JN OeD
XJEF 'PSNBUJNQMFNFOUJFSU % | EBTT G%S EJF #FSY%DLTJ
7BSIJBCMFO MJOFBSF #FTDISaOLVOHFO FIOHFG¥%ISU XFSEFO

&EKUMWUUKQP

*O EJFTFEN ,BQJUFM XVSEFO EJF TUBUJTUJTDIFO (SVOEMBHF
GFDUT .PEFMMF EBSHFTUFMMU #FJ EJFTFO "VTG¥%“ISVOHEFO
VOUFS XFMDIFO 6NTU=ROEFO FIJOF .PEFMMHSVQQF EFS BOEF
8FJUFSFO TPMMFO WFSTDIJFEFOF 7PS VOE /BDIUFJMF EFS
.PEFMMF EJTLVUJFSU XFSEFO

B8CTKCP\%DGT FKG <GKV CWH FGP WPCDJ=aPIKIGP

&STUFOT XJSEBO EFOAYFE FAFDUT .PEFMMFO JN"MMHFNFJ
EFO 2VFSTDIOJUUT QPPMFE VOE SBOEPN FAFDUT .PEFMM
"VT EFS "OOBINF GPMHU EBTT GY“S 7TBSIJBCMFO EJF Y4aCFS E
TUBOU TJOE LFJOF &AFLUF HFTDIoU[U XFSEFO %B EJF #FP(
,POUSPMMHSVQQFO EBSTUFMMFO XJSE OVS EJF TPHFOBOO
EJF cCFUXFFOb *OGPSNBUJPO WFSOBDIMeTTJHU )BMBCZ

"TQFLU EFS AYFE FAFDUT .PEFMMF IaVAH BCHFMFIOU XJSE
CFJOUFSQSFUFE TVCTUBOUJWFMZ BT "UISPXJOH BXBZ_ BM
UIF EBUB < > <3>BOEPN FAFDUT <FTUJNBUJPO> JT BTZNQL
FAFDUT <FTUJNBUJPO> b %VSDIEJFOQGFSVOHEFS 7BSJBO] |
UFO VOE EJF #FTDIS®OLVOH BVG EJF 7TBSJBO[ JOOFSIBMC EF
NBO LPOTJTUFOUF 4DIoU[FS G%S EJF 3FHSFTTJPOTLPFA[JF(
IBOH [XJTDIFO VOCFPCBDIUFUFO [FJULPOTUBOUFO 7BSJBCN
WBSJJFSFOEFO 7BSJBCMFO LFJOF "OOBINFO HFUSPAFO XFSI

a< >UIFMVYVSZPG AUISPXJOH PVU_CFUXFFO WBSJBUJ

BEWBOUBHF UIBUQBOFM EBUB QSPWJEF PWFS DSPTT TFI

HSPVQ FTUJNBUPST TVDI BT AYFE FAFDUT BOE ASTU EJA

IFUFSPHFOFJUZ CJBT 5ISPXJOH PVU CFUXFFO WBSJBUJ

CVZTQSPUFDUJPOBHBJOTUCJBTFEBOEJODPOTJTUFOU
4

%FO 7FSXFJT BVG EJF SFMBUJWF *OFA[JFO[ EFS AYFE FAFDL
2VFMM#FESILEFSM 4 TUFMMU EJF #FTDIS=eOLVOH BVG E.
FJOFO HSYYFSFO ;VTBNNFOIBOH %BEVSDI EBTT NBO #FPCB
BVG EFO VOBCIeOHJHFO 7TBSJBCMFO “CFS EJF .FTT[FJU CFS:
FJOFO cBWFSBHF USFBUNFOU FAFDU PG UIF USFBUFEDb "5&5

THM [ # "MMJTPO 4 .BEEBMB 4 )TJIBP 4 G G
$BNFSPO VOE 5SIJWFEJ 4 G B8PPMESJEHF 4
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c<&T>USeHUPGU OVS FJO LMFJOFS 5FJM EFS 1BOFM 4UJ
%BTJTU JO OSEOVOH TP XFJM OVS EFS 5FJM EFS %BUFO
TaeDIMJIDI 8JUIJO *OGPSNBUJPO MIFGFSU "CFS NBO NVTT
EJFT FJO OVS NJU 7PSTJDIU HFOFSBMJTJFSCBSFS "5&5 4|

8CTKCP\“DGT FKG <GKV CWH FGT CDJePIKIGP 8CT

%BT[XFJUF1SPCMFNEFSJOEJFTFS"SCFJUEJTLVUJFSUFO .|
cXJUIJOb *OGPSNBUJPO alOMJDI (SVOETaU[MJDI CFS¥%DLTJ
OVS EJF 7BSJBO[ “%4CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF JOOFSIBMC EFS
0OJDIU MJOFBSFO AYFE FAFDUT .PEFMMFO LPNNU EBS%CFS I.
IJO[V 8JFBVG4FJUF CFSFJUTLVS[EBSHFTUFMMU XVSEF >
FIJIOIFJUFO CFS¥%DLTJDIUJHU CFJ EFOFO OFCFO EFS 7BSJBO
BVDI 7BSJBO[BVG EFSBCIaOHJHFO 7TBSIJBCMFO WPSMJFHU %
MFO JO EFS -JUFSBUVS PIOF XFJUF SHSYOENTFSSML VO HFO CF GBI ¢
IJFS[V BVT EBTT EJFTF #FTDISoOLVOH IeVAH JSSIJHFSXFJTF
BVTXBIM QSPCMFNBUJTJFSU XJSE 8PPMESJEHF TUFMMU GFT
NBUJTDI JTU
a0OF TIPVME OPU FYQFOE FOFSHZ XPSSZJOH BCPVU UIF I
X1JDI #FDBVTFJT VOSFTUSJDGFEF UP WBSZ BT NVDI
BT SFRVJSFE UP NBLF 1SBSCJUSBSJMZ DMPTF UP POF JG
PSBSCJUSBSIJMZ DMPTF UP [BSPOJEPFT OPU
DIBOHF BDSPBD BEKVTU UP NBLF CPUI PCTFSWFE PVUDP
DFSUBJOUZ $MFBSMZ TVDI EBUB QPJOUT DPOUBJO OFP .
BOE TP UIFZMEPQ PVU PG FTUJNBUJPO b 8PPMESJEHF
JFEWPSIFCVOH JNO0OSJHJOBM /PUBUJPO BOHFQBTTU

.JUBOEFSFO 8PSUFO TIOE G¥».S EJF #FPCBDIUVOHTFJOIFJUF
BCIeOHJHFO 7BSJBCMFO WPSMJFHU EJF FOUTQSFDIFOEFO \
TP FYUSFN BVTHFQS=eHU EBTT EJF VOBCIceOHJHFO 7BSJBCM
CSJOHFO LTOOFO 'S FIJOF #FPCBDIUVOHTFJOIFINNESF FJO
XelMU JTUEJFFOUTQSFDIFOEF)FUFSPEBFOOUEJIWHF VOBOEMBDID
OJFHFX=aIMU XJSE JTUEJFFOUTQSFDIFOEF )FUFSPHFOJU®=|
6N *EFOUJA[JFSCBSLFJU [VHFXalISMFJTUFO XFSEFO 'sMMF

.FTT[FJUQVOLUF HFXaIMU XJSE G¥%S EJF 4DIaU[VOH OJDIU C

#PPCJOGP &KNGOOC\YKUEJGP FGP SWGTUEJPKV\

IQFGNNGP
VS *EFOUJALBUJPO NW%TTFO CFJ EFO AYFE FAFDUT .PEFI
TDIOJUUTNPEFMMFO EJF "OOBINF % CFS TUSJLUF &YPHFO.
TFSJFMMF 60BCIeOHJHLFJU HFUSPAFO XFSEFO 6N EJFTF &J
NVTT NBO EFO SJDIUJHFO 7FSHMFJDI [XJTDIFO EFO AYFE FA
TDIOJUUTNPEFMMFO XalMFO #FJ EFOF2OFISPTMTO BOWTFI$P F\F W |
[FOEFS 1BSBNFUFS G%S EJF HFTBNUF 1PQVMBUJPO E | EBI

THM [ # )TJBP 4 #BMUBHJ 4 G #BMUBHJ 4 )TJB
4 G "MMJTPO 4 $BNFSPO VOE 5SIJWFEJ 4
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MJIJDI VOLPSSFMJFSU NJU EFO VOBEJIEFHIANFPOETBAFBROUNMFOEF

FJOF ;VGBMMTWBSJBCMF JO EFS 1PQVMBUJPO EJF CFMJF(
LPSSFMJFSFO LBOO %BS%CFS IJOBVT XJSECFJEFO AYFE F/
VOE TFSJFMMF 60BCIcOHJHLFJUEFS 'FIMFSUFSNFBOHFOPNI
AOEFU EJF "OOBINF EFS TFSJFMMFO 60BCIeOHJHLFJU LFJOF
BCIcOHJHF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU OVS FJOF #FPCBDIUVOH F
TDIOJUUTNPEFMMFO OVS FJOF LPOUFNQPS&aSF &YPHFOJU®=U
%JF “Z“CSJHFO "OOBINFO TJOE G%S EJF AYFE FAFDUT .PEFM|
MFJN 8FTFOUMJDIFO HMFJDI BCHFTFIFO EBWPO EBTTCFJE
60BCIcOHJHLFJU “CFS EJF %JAFSFO[FO % CFS EJF .FTT[FJUB
Gw%S EJF 2VFSTDIOJUUTNPEFMMF EJF HMFJDIFO "OOBINFO H
CQPPMFEb .PEFOAMFCFJ EFO QPPMFE .PEFMMFO HFHFO%CFS
EFMMFO UFJMXFJTF "OOBINFO ¥%CFS EJF #F[JFIVOHFO EFS I
IJOXFHHFUSPAFO XFSEFO

"VT EFN 7JFSHMFJDI [XJTDIFO EFO QPPMFE VOE AYFE FAFDL
EBTT TUSFOH HFOPNNFO LFJOFTEFS CFJEFO .PEFMMF BMMH
AYFE FAFDUT .PEFMMFO JTU EJF VO GRPEB N GENM T AUBFSS B i€ A
OVS BOHFOPNNFO XJSE EBTT TJF VOBCIcOHJH WPTNUJBFRTZO
EFO QPPMFE .PEFMMFO NVTT NJOEFTUFOT BOHFOPNNFO XF:
WPO EFO VOBCIsOHJHFO 7BSJBCMFO VOBCIcOHJH JTU VOE E
MVOH GPMHU WHM 8PPMESJEHF 4 % | JO EJFTFS ).
.PEFMMFBMMHFNFJOFS BMTEJF QPPMFE VOE EBNJU EJF 2VF
CFJ EFO AYFE FAFDUT .PEFMMFO BCFS G%S EJF 'FIMFSUFSN
60BCIcOHJHLFJU BOHFOPNNFO XFSEFO #FJEFO QPPMFE .P|
LPOUFNQPS®SFO &YPHFOJU=aU LFJOF "OOBINF %CFS EJF ;VTB
QVOLUF IJOXFH HFUSPAFO XFSEFO % | 1JFS TJOE EJF QPPN
AYFE FAFDUT .PEFMMF EB CFJ MFU[UFSFO [ # EFS &JOAVTT
HJHFO 7BSJBCMFO BVTHFTDIMPTTFO JTU WHM I1JFS[V 8PP ME

-FJEFSHJCU FTLFJOF FJOEFVUJHF &OUTDIFJEVOHTSFHFM
HSVOE EFS 7FSTDIS@OLUIFJU JTU FJO )BVTNBO "OTBU[ OJDI
&OUTDIFJEVOH %“CFS EJF (“MUJHLFJU “%CFS EJF "OOBINFO E
FE FAFDUT "OOBINFO NYHMJDIJTU WHM [ # $BNFSPO VOE !
N“%TTUF FJOF .PEFMMHSVQQF XJSLMJDI NJU XFOJHFS "OOBII
VOE EJF .PEFMMHSVQQF NJU EFO TUasSLFSFO "OOBINFO N%T
4DIoU[FS MJFGFSO TPGFSO EJF TQF[JFMMFSFO "OOBINFO H

4JFIF IJFS[V 8PPMESJEHF 4 G %B G¥%S FIOF #FPCBDIUVOHTFJOIF
XFSEFO OVS "OOBINFO “%CFS EJF #F[JFIVOH [XJTDIFO EFN'FIMFSUFSN VOE
TFMCFO .FTT[FJUQVOLU HFUSPAFO #F[JFIVOHFO [XJTDIFO VOBCIcOHJHF
EFN'FIMFSUFSN [V FJOFN [VNJOEFTU UIFPSFUJTDI EFOLCBS BOEFSFO ;FJ!
7THM EJF %BSTUFMMVOH EFS MJOFBSFO QPPMFE .PEFMMF CFJ $BNFSPO
ESJEHF 4 \ VOE EJF %BSTUFMMVOH EFS OJDIU MJOFBSFO QPPMF
4 VOE 8PPMESJEHF 4 \

8FOOBVG EJFTF "OOBINFCFJEFO QPPMFE .PEFMMFO WFS[JDIUFU XJSE N
EBSEGFIMFSO HFTDIrU[U XFSEFO
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EJF (*“*MUJHLFJU EFS "OOBINFO EFS 2VFSTDIOJUUT VOE EF.
OVvsS 1MBVTJCIMJUaUT%CFSMFHVOHFO %JF 7FSMFU[VOH EF:
JFUFSPHFOJUaU WPO EFO VOBCI®eOHJHFO 7BSJBCMFO MaeTTU
LYOOFO TJIDI(SVQQFONJUCFTUJNNUFO )FUFSPHFOJUBUFO T
8FJUFSIJO LTOOFO G¥%S CFTUJNNUF (SVQQFO CFTUJNNUF .F7
7BSIJBCMFO WPSMJFHFO 6NHFLFISUJTU EJF 7FSMFU[VOH EF
LPOUFNQPS©8SFO &YPHFOJUsUTFMUFO PAFOTJDIUMJDI .BO A
UJ[JQBUJPOT VOE 7FSIBSSVOHTFAFLUF EJF NBO JN .PEFMN
TJDI BCFS EJF 'SBHF PC EJFTF &AFLUF OJDIU EVSDI EJF ,PO!
[FIUMJDI OBD IHE BIBIRPOFHBEEOC MFO BEeRVBU CFSY%DLTJDIUJH

7TPVGTUEJKGFG KP FGT +PVGTRTGVCVKQP

%BT WIJFSUF 1SPCMFN CFJ EFS "OXFOEVOH EFS AYFE FAFDU
EBSHFTUFMMU XFSEFO JTU EJF FSTDIXFSUF *OUFSQSFUJFS
TUFMMU LYOOFO EJF AYFE FAFDUT .PEFMMF HFHFO%CFS EF
HFTDISeOLU JOUFSQSFUJFSU XFSEFO %BT 1SPCMFN EFS *O
TFOUMJDIFO EBSBVG [VSY%DL EBTTNBOHSVOET=eU[MJDI FJOI
MBUFOUF 7BBBBNMFEFO NYDIUF VOE EJF BOTDIBVMJIDIFSF *O
UFT BVG EJF SFBMJTIJEBWP SWHSRBIBEIWEF BVTGY%ISMJIDI JO
CFJ 4 A VOE 4 A EBSHFTUFMMU XVSEF CFOfUJHU NBO
SFBMJTJFSUF BMEFYO0OBSIWVIOHFBNBDB®BSLPNCJIJOBUJPO
%B CFJEFO OJDIU MJOFBSFO AYFE FAFDUT .PEFMMFO EVSDI
A[JFOUF 4UBUJEURNG@BSPCBDIUFUF )FUFSPHFOJU®=U OJDIU F
VOE BVDI TPOTU LFJOF 7FSUFJMVOHTBOOBINFO HFUSPAFO X
OVS VOWPMMTU=®BOEJH CFLBOOU %BT IBU [VS ,POTFRYV
FAFDUT .PEFMMFO FOUXFEFS OVS &AFLUF BVG EJF MBUFOUF
JOUFSQSFUJFSFO LBOO PEFSBCHFTDIXaDIU &AFLUF BVG EJ

COGINGEVGFJGVGTQIGPGKV][b

%JF WIJFS CIJTIFSEBSHFTUFMMUFO "TQFLUF EFS JO EJFTFS "&
PEFS XFOJHFS TDIXFSXJFHFOEF 1SPCMFNF EFS AYFE FAFDU"
.PEFMMF JTU EBHFHFO HSVOEToU[MJDI FJO 7PSUFJM EFS AY
2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO 8JF CFJEFO "OOBINFO VOE EB
.PEFMMGBNJMJFO EBT 1SPCMFN EFS cOFHMFDUFE IFUFSPHF
CF[FJDIOFU NJU EJFTFN #FHSJA VOCFPCBDIUFUF VOE BOEFS
HSFTTPSFO EJF [XBS FJOFO &JOAVTT BVG EJF BCIaOHJHF 7E
S“¥DLTJDIUJHUFO VOBCI¥OBQCHFIOHUBIEEBONPEGEBSFO .PEFMMF
'"PSNEFS VOWPMMTU=®OEJHFO 4QF[JALBUJPO EFS 3FHSFTTPS
8FJTF WFSOBDIMaTTXHdBE EBFSIJFCMFSUFSN [VHFTDIMBHFO E
SY%.WDLTIJDIUJHUFO VOBCI®erOHJHFO 7BSJBCMFO FCFOTP VOBCI
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#FJ OJDIU MJOFBSFO .PEFMMFO EJF NJUEFN NBYJNVN MJLF

EFO NVTTEJF CFEJOHUFT®QFDIARFSU XFSEFO *O VOTFSFN #

UFU EBT EBTT EVSDI EJF 7TFSOBD I MAFISTPHVBENNE DS FB BEUBICAM |
GFIMTQF[JA[JFSUJTU %JFT G%ISU EB[V EBTT EJF HFTI

UFOWPO EFS ,PSSFMBUJPO EFS WF S\OJRDEM 8 BIAIKOHO HBGS J/BG

VOE JISFS 7BSJBO[ BCIeOHJH JTU WHM IJFS[V "MMJTPO

4 \

%FS 7PSUFJM EFS AYFE FAFDUT .PEFMMF HFHFOw%CFS EFO
OVO EBSBVT EBTT CFJ EFO AYFE FAFDUT .PEFMMFO G%S BN
[FIUQVOLUF LPOTUBOU TJOE JNQMJ[JU LPOUSPMMJFSU XJS
TDISVNQGU EBT 1SPCMFN EFS cOFHMFDUFE IFUFSPHFOFJUZ]
TPSFO [VTBNNFO EJF “%CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF IJOXFH WB
EPDI BVDI UFJMXFJTF EVSDI EFO GPMHFOEFO /BDIUFJM EFS
%BT “4CMJIDIFSXFJTF FNQGPIMFOF 7TFSGBISFO [VS "CNJMEFS
IFUFSPHFOFJUZbJTU EJF #FUSBDIUVOH WPO HEFNJUUFMUF O ¢
WHM EJF %BSTUFMMVOHFO CFJ 4 A VOE 4 A (FSBEF E
EFO AYFE FAFDUT .PEFMMFO OJDIU EJSFLU BOXFOECBS EB
UoU OJDIU HFTDIaU[U XJSE 8FOO NBO BCFS XJFJN"CTDIOJL
FAFDUT .PEFMMF EBSHFTUFMMU EJF TVA[JFOUF 4UBUJTUJL |
UFSPHFOWBSXFOEFU LBOO NBO HSVOET=eU[MJDI BVDI "1& V
BVDI CFJ AYFE FAFDUT .PEFMMFO WPSOFINFO VOE TP EFO &
TIJHUFO [FJUMJDI WBSJJFSFOEFO 7BSJBCMFO BVG EJF HFTDI
SFDIOFO

(C\KV

%JF JO EJFTFS "SCFJU JN .JUUFMQVOLU TUFIFOEFO AYFE FA
“%WCFSEFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO WFSTDIJFEFOF 1SPCMFI
MZTFO BVG #FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO CFTDIS=esOLU CFJ EFO
BVDI EJF VOBCIeOHJHFO 7BSJBCMFO %“CFS EJF .FTT[FJUQVO!
UFU OBU¥%SMJDI EBTT NBO BVDI OVS &AFLUF G¥%S [FIJIUMJDI \
TDIsU[FO LBOO ;XFJUFOTNVTT NBO HFHFO%“CFS EFO 2VFSTI
OJUsU VOE TFSIJFMMF 60BCIaOHJHLFJU BOOFINFO %SJUUFC
EFO 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO TDIXFSFS JOUFSQSFUJFSCBS
XFEFS HENFTTFO OPDI HFTDIaU[U XFSEFO LBOO %FNHFHFO?
FAFDUT .PEFMMFO EBT 1SPCMFN EFS cOFHMFDUFE IFUFSPHF

"VGEFOFSTUFO #MJDL TDIFJOFO EJF/BDIUFJMFEFSAYFE F
EFS 3FHFM TJOE BCFS AYFE FAFDUT .PEFMMF HFHFOWCFS 2\
EB NBO CFJ EJFTFO .PEFMMFO LFJOF "OOBINFO “CFS EFO ;\
VOCFPCBDIUFUFO )FUFSPHFOJUaU VOE EFO VOCFPCBDIUFUF
LYOOFO [XFJHSPYF'FIMFSRVFMMFO EFS 4P[JBMGPSTDIVOH E
[ # )TJBP 4 \ #SYEFSM

&STUFOT LBOO CFJ QSBLUJTDIFO "OXFOEVOHFO OJDIU BV
BMMF SFMFWBOUFO VOCFPCBDIUFUFO 7BSJBCMFO HFNFTTFC
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E | FTMJFHUFJOPNJUUFE WBSJBCMF CJBTWPS &JOF 7BSJE
EJFTFN 4JOOF SFMFWBOU XFOO TJFNJUEFSBCIaOHJHFO 7B
VOBCIaOHJHFO 7BSJBCMFO LPSSFMJFSU JTU #FJ)TJBP VOE #
BMT 1SPCMFN EFS VOCFPCBDIUFUFO )FUFSPHFOJU®aU CF[FJD

‘XFJUFOT CFTUFIU CFJ WJFMFO "OXFOEVOHFO EBT 1SPCMF
FJOIFJUFOJOEFO"VTQS8HVOHFO EFSJOUFSFTTJFSFOEFO V
EFO *O EJFTFN ;VTBNNFOIBOH XFSEFO EJF VOBCIaOHJHFO 7
CMFO CF[FJDIOFU *N (FHFOTBU[[V FDIUFO &YQFSJNFOUFO J
UVOHTFJOIFJUFO [VS 5SFBUNFOUHSVQQF VOE EBNJU [V EFO"
7BSJBCMFO CFJ4VSWFZEBUFO OJDIU [VGeMMJH #FJ4VSWFZ
SIJBCMFONJUBOEFSFO 7BSJBCMFO [VTBNNFO E | EJF#FPCB
JO "OMFIOVOH BO EJF &YQFSJNFOIBEIFFSWNQ PPMAHIFBM V C
USPMMHSVQQF

%JF CFJEFO 'FIMFSRVFMMFO TJOE TFIS alOMJDI VOE TUBU
PNJUUFE WBSJBCMFO CJBT MJFHU EJF #FUPOVOH BVG EFN ;
CFPCBDIUFUFO 7BSJBCMFO NJU EFS BCIcOHJHFO 7BSJBCMFC
MJFHU EBT"VHFONFSLBVG EFN ;VTBNNFOIBOH [XJTDIFO EFS"
VOE EFS JOUFSFTTJFSFOEFO VOBCIsOHJHFO 7BSJBCMFO

%JF /BDIUFJMF EFS AYFE FAFDUT .PEFMMF CFTDIS®OLFO E
.PEFMMF BCFS TPGFSO FOUTQSFDIFOEF 1BOFMEBUFO WPSM
AYFE FAFDUT 7FSGBISFO WPSHF[PHFO XFSEFO 4FMCTU XJF
MVOH EJF &SIFCVOH HFFJHOFUFS -asOHTTDIOJUUTEBUFO QSH
OJTTF BVT 2VFSTDIOJUUTNPEFMMFO NJOEFTUFOT NJU &SHF
VOUFSNBVFSU XFSEFO
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8JS IBCFO JN WPSIFSJHFO ,BQJUFM BVTHFIFOE WPO EFO "O
2VFSTDIOJUUTNPEFMM G¥YS EBT GFNMPHJU .PEFMM EJF -JLI
HSFTTJPOTLPFA[JFOUFOWFLUPS EFS EJFTF -JLFMJIPPEGVO
.- 4DIeU[FS *O EJFTFN ,BQJUFM TPMM OVO EBSHFTUFMMU XI
4UBUBJIJNQMFNFOUJFSU XJSE % | XJS[FIJHFOEJFJO4UBUBC
NBO EBT .BYJNVN EFS -JLFMJIPPEGVOLUJPO CFSFDIOFU
%BT ,BQJUFM CFTUFIU BVT [XFJ 5FIMFO %FS FSTUF 5FJM
*NQMFNFOUBUJPO EFT GFNMPHJU .PEFMMT JO 4UBUB *N [XF
EFS*NQMFNFOUBUJPO EBSHFTUFMMU

*N &JO[FMOFO XFSEFO XJSJN FSTUFO5FJM[VFSTUBVG EJF
SVOH FIJOHFIFO %BOBDI XJSE TDIFNBUJTDI EJF BMMHFNFJO
TUFMMUFO 3PVUJOFO WPSHFTUFMMU NJU EFOFO .- 4DIaU[F
TF4USVLUVS LPOLSFUBVG EJF *NQMFNFOUJFSVOH EFT GFNI
XFSEFO EJF OPUXFOEJHFO "CMFJUVOHFO EFS MPHBSJUINJF
%BOBDI XJSEEJFLPOLSFUF*NQMFNFOUBUJPO HFTDIJMEFSU
.JOIJNBMBVGSVG EFSCFSFJUHFTUFMMUFO 4UBUBSPVUJOF 9
4DIeU[FSTBVTG%ISMJIDI FSMaVUFSU VOE EBOBDI XFSEFO B\
&SXFJUFSVOHFO EBSHFTUFMMU EJF G¥%S FIJOFO FIHFOTU=O
*N [ XFJUFO 5FJM EFT ,BQJUFMT XJSE FJO FJOGBDIFS 1FSG
\ XJFEFSVN JO [XFJ 4DISJUUFO \ WPSHFTUFMMU *N FSTUFO
EFT GFNMPHJU G¥%S EFO 4QF[JBMGBMM NJU OVS [XFJ "MUFSO
6NTFU[VOH WFSHMJDIFO %FS [XFJUF 4DISJUU EFT 1FSGPSN
BO FJOFN TINVMJFSUFO %BUFOTBU[ NJU CFLBOOUFO 3FHSFT

OWOGTKUEJG /CZKOKGTWPI FGT .KMGNKJQQF|

%B EJF-JLFMJIPPEGVOLUJPOFO JN"MMHFNFJOFO TP XJF BVL
OFBSF'VOLUJPOFO TJOE MBTTFO TJDI EJF .BYJNB JN (FHFOT
BOBMZUJTDI CFTUJNNFO "MUFSOBUJW EB[V XJSE EBT .BYJI
IPPE 4DIcU[FS OVNFSJTDIEVSDIFJOJUFSBUJWFT 7FSGBISFC
WFEJ 4 \ (PVME 1JUCMBEP VOE 1PJ VOE 8PPMES

%BTHeOHJHTUF 7FSGBISFO [VS#FSFDIOVOHJTU EBT /FXUP
JN 8FJUFSFO BVTG%ISMJDIFS EBSHFTUFMMU XJSE VOE G¥%S
WFSXFOEFU XJSE "OEFSF .{HMJDILFJUFO TJOE EBT #))) EBT
SFO %BT #))) 7TFSGBISFOJTU TPXPIM MFJDIUFS [VCFSFDIOF
EBT /3 7TFSGBISFO XJSE BCFS JNNFS OPDI TFMUFOFS WFSXF
EBTTJN (FHFOTBU[[VN /3 7FSGBISFO EJF [XFJUF "CMFJUVOH
CFSFDIOFU XFSEFO NVTT %BT %'l VOE #'(4 TFSGBISFO LPNI
XFSUVOH EFS [XFJUFO "CMFJUVOH EFS -JLFMJIPPEGVOLUJPC
"MMHFNFJOFOVOTUBCJIJMFSBMTEBT /3 VOEEBT#))) 7TFSGBIS
4 %JF JO EJFTFS "SCFJU WPSHFTUFMMUF *NQMFNFOUB
FSMBVCU HSVOET=aU[MJDI FJOF 4DIaU[VOH NJUBMMFO WJFS
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UJHFO ;VTUBOE XFSEFO EJF 4DIocU[FS BCFS NJU EFN HFMaVA
%BIFSTPMMJN 8FJUFSFO BVDI OVS EJFTFT 7FSGBISFO BVTG!
"MMHFNFJO JTU EBT /3 7FSGBISFO FJO JUFSBUJWFT OQUJN
AOEFU EBT .BYJNVN FJOFS 'VOLUJPO JOEFNFTEJF/VMMTUF
OBDI EFN HFTVDIUFO 1BSBNFUFS TVDIU ;VS 7TFSBOTDIBVMJI
TQIJFMGVOLUJPO “CFS FIOHFHXBESIBEMESBQI EFS '"VOLUJPO VC
"CMFJUVOH OBBUDO "CCIJMEVOH EBSHFTUFMMU

"CCIMEVO#HFITQJFMGVOLUJPO

%JIJF #FJTQJFMGVOLUJPO IBU FJO .BYEINVEJIFO' EME HAWFMHATFG V
FYQ IBUBO EJFTFS 4UFMMF FJOF /VMMTUFMMF ¢
O0JDIU MJOFBSFO 'VOLUJPOFO JN "MMHFNFJOFO OJDIU BOBM.
LPOLSFUFO #FJTQJFM JTU EJFTF /VMMTUFMMF MFJDIU FSTJL
MITCBS EBFT TJDIVN FJOF OJDIU MJOFBSF 'VOLUJPO IBOEF
%BT JUFSBUJWF /3 7TFSGBISFO WFSMaVGU GPMHFOEFSNBY!
TUFMMFO VOTFSFN #FJTQJFM TFIBJFTCFAZUFNMWMFNBO EJF 5BO
BO EJF"CMFJUVOHTEGO/BEB ARNBGMMF

FYQ FYQ
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%JF /IVMMTUFMMF EJFTFSHOIBOUUMHEDRUEUFMMF G%S EFO00=aDITL
VOTFSFN #FJTQJFEM DXRUJUFO 4DISJUU CIMEFU NBBEG® ERNBEBOHT
"CMFJUVOHTGVBOQWEFO4UFMMF

FYQ FYQ
FYQ FYQ
FYQ

*O"CCJMEVOH JTUEFS FSTUF VOE [XFJUF *UFSBUJPOTTDI

"CCIMEVO#HFIJTQJFMGVOLUJPO NJU5S5BOHFOUF

"MMHFNFJOJTU G%S FIJOFO CFMBFE JIMHWFBDPXEBB B FROEFSNBY B
EFAOJFSU

%BT 7FSGBISFO MaeTTU TJDI FJOGBDI WPO FJOFS 'VOLUJPO ¥%(
Y% CFS NFISFSF 7TBSIJBCMFO WFSBMMHFNFJOFSO XJFTJF CFJ
UJpPO - &MO WPSMJIJFHU 8JS CFUSBDBMHCEBMTWOLBIPO G Y
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EBT .BYIJNVN¥%CFSEFO 7FLUPS EFS 3RHSFTO B F O KIFRSFEAH O ANDATTF
.BYIJNVNJITUEJF'VABDIP® { JN.BYIJNVNTJOEBMMF"CMFJUV
1BSBNFUFGOMM % | BOBMPH[VPCFOTVDIFO XJSEJF/VMMT
TDPSF 'VOLUJPO T

T

%BTWFLUPSXFSUJHJTU JTUEJF/VMMTUFMMF EJF4UFMMF |
EBT *UFSBUJPOTWFSGBISFO XalMU NBO K3 PECG OVRVIIOWE 4WB

'YaS KFEFO *UFSBUTP EFSEDPMHKNMEXFHBRLCFO EVSDI
) T

*O EJFTEN "VTESVEBURTRBIUYSJIY %CFS EJF [XFJUFO "CMFJUVOH
GVOLUJPO “4CFS EJF 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO E |

)

%BT /3 TFSGBISFOLPOWFSHJFSUJN "MMHFNFJOFO TFIS TDIO
HFTFU[U EBTT EJF 4UBSUTUFMMF BVTSFJDIFOE OBIF BO EF*¢
CFUSBDIUFUF 'VOLUJPO MPLBMF &YUSFNB PEFS 4BUUFMQVO!
EPSULPOWFSHJFSFO 8FOO EJF 'VOLUJPO BCFS HMPCBM LP
GVOLUJPO EFS MPHJTUJTDIFO 3FHSFTTJPO OBDI .D'BEEFO
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USJUU EJFTFT 1SPCMFN OJDIUBVG E | CFJEFO JO EJFTFS "
EBT/3 7TFSGBISFOJNNFSHFHFO EBTHMPCBMF .BYJNVN EFS -.
SFO S5FDIOJTDI CFUSBDIUFU NBO EBT 7TFSGBISFO BMT LPOWF
'"VOLUJPOTXFSUF FJOF WPSIFS HFX=eIMUF TFISLMFJOF 4DISI
"VT EJFTFO "VTG¥%ISVOHFO GPMHU G%S EJF *NQMFNFOUBU
UJTDIFO "CMFJUVOH EFS -JLFMJIPPEGVOLUJPO \ XJF JO (MF
VOE [XFJUF"CMFJUVOHEFS -JLFMJIPPEGVOLUJPO OBDI EFN 7
UFOCFOYfUJHU 8FOOEJF"CMFJUVOHFO OJDIUBMT BOBMZUJ
LTOOFOTIJFBVDIOVNFSJTDICFTUIJNNU XFSEFO WHM 4UPFS
,BQ %B EJFTBCFS IfIFSFO 3FDIFOBVGXBOE EBSTUFMI
JNNFS EJFBCHFMFJUFUFO "VTES“WDLF WFSXFOEFO
%BT IJFS EBSHFTUFMMUF 7FSGBISFO JTU EBT FIOGBDIF /F:
TFIS e |lOMJDIF /FEXUPO 3BQITPO 7FSGBISFO /3 WFSXFOEFU
CFTUFIUJOEFSTDIOFMMFSFO #FSFDIOVOH #FJN FJOGBDIFC
*UFSBUJPOTTDISJUU EJFBOBMZUJTDIF PEFS OVNFSJTDIF #F.
HFO CFOYUJHU #FJEFT CFOYUJHU JN "MMHFNFJOFO FJOFO H
7TFSGBISFO XJSEEFS 3FDIFOBVGXBOE EBEVSDI SFEV[JFSU E!
c3JDIUVOHDb EFS ,OEASVGHQNBM CFSFDIOFU XJSE VOE WPN
SFHSFTTJPOTLPFA[JWFSAOWFEWF®F 4DISJUUXFJUFO JO 3JDI!
cCBVTQSPCJFSUb XFSEFO CJT TJDI EJF FOUTQSFDIFOEF -JLF
EBOO XJSEEJFFSTUF VOE [XFJUF"CMFJUVOH G®%WY EF®FICA HF(
OFU VOE EBNJUFJOFOFVFCc,OEFSVOHTSJDIUVOHb %BEVSD|
HFTQBSU EBEJF NFISGBDIF"VTXFSUVOH EFS -JLFMJIPPEGV!
CJFSUFODb 4DISJUUXFJUFO TDIOFMMFS CFSFDIOFU XFSEFO |
XFOO TP OJDIUJNNFSJO EFS PQUJIJNBMFO c3JDIUVOHb HFTVE
NFOUBUJPO CFEFVUFU EBT EBTT NBO CFJ EFS *UFSBUJPO H¢
CFINKFXFIJMJHFO #FSFDIOVOHTTDISJUU FJOF OFVF 4DISJUU
OFVF 3JDIUVOH CFSFDIOFU

7TPVGTUEJKGFG\YKUEJGP FGO cEQPFKVKQPCNb WPF cWPEQF

"O EJFTFS 4UFMMF JTU EBSBVG IJO[VXFJTFO EBTT EJF JO 4
EBT .- 7TFSGBIBFEWF -JLFMJIPPEGVOLUJPO VOE EFSFO FSTUF V
EFS 'PSN FSXBSUFO XJF XJSTJFJO EFO PCJHFO "VTG¥%ISVO|
EJF MPHBSJUINJFSUF -JLFBINTPPEG @ SXBSRYOHTXFSU EFS M
-JLFMJIPPE 'VOLUG®GS HMIF #FPCBDIUXOHI EIGIHFUOBNUF 4UJL

CF EFAOJFSU E&IMO MO &OUTQSFDIFOE [JFIU
EFS &SXBSUVOHTXFSU EVSDI EJF "VTESY%DLF&TF:S EJF FSTU
& T VOE EJF [XFJUF"CMRJIUVOH ) &)

%JF 3PVUJOFO JO 4UBUB FSXBSUFO EBHFHFO G¥%S EJF MF
OVS EJF4VNNF EFS MPHBSJUINJFSUFO -JLFMJIPPEGVOLUJPC
4UJDIQSPCF MO &OUTQSFDIFOE XFSEFO BVDI CFJ EFO
FOUTQSFDIFOEFRIOEFES"BDUPBESXBSUFU %FS 60UFSTDIJFE
EBSBVT EBTT VOTFSF %FAOJUJPO BVT EFN cDPOEJUJPOBM N
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XPIJOHFHFO 4UBUB WPN cVODPOEJUJPOBM NBYJNVN MJLFMJ
ESJEHF 4 G
8JF CFJ EFS LPOLSFUFO 6NTFU[VOH OPDI HFOBVFS FSMaVL
7TFSHMFJDICBSLFJU NJU EFS CFTUFIFOEFO *NQMFNFOUJFSV(
NJFSUFO -JLFMJIPPEGVOLUJPOFOVOEEJF"CMFJUVOHFO cVC
"OTBU[ PIOF EFO 'BARIPSFOEFU '¥4S EJF 4DIaU[VOH EFS 3FHS
UFOJTU EFS 60UFSTDIJFE WIfMMJH JSSFMFWBBOU BB EHF ST B
%FS FIJIO[JHF 60UFSTDIJFE CFTUFIU EBSJO EBTT HSVOET=aU
XFSUF CFSJDIUFU XFSEFONY%“TTFO %JF UZQWIFDOFD' BEEBY F
VOE EJF -3 4UBUJTUJLTJOE OJDIUWPO EJFTENG6OUFSTD
4 G

7TOUGV\WPI FGU HGONQIKYV /QFGNNU KP 5VCVC

*O EJFTEN "CTDIOJUU TPMM EBSHFTUFMMU XFSEFO XJF EBT
VNHFTFU[U XJSE %JF "VTGY%ISVOHFO EFS JO 4UBUB CFSFJL
FUBM 4UBUBS$PSQ -1 E VOE 4UBUBS$PSQ -1 B
%JFTFS5FIM CIMEFU EFO FIHFOUMJDIFO XJTTFOTDIBGUM/:
HFOEFO "SCFJU 8JFJOEFS &JOMFJUVOHJO "CTDIOJUU CF.
GFNMPHJU .PEFMM [XBS TDIPO JO EFS -JUFSBUVS WFSXFOEF
EFO6NTFU[VOHFO\TPXFJUCFLBOOU\FJOFO %BUFOUSBOTGI
NJU FJOFS NMPHJU .PEFMM *NQMFNFOUBUJPO HFTDIaU[U XF
"O[BIMEFS"MUFSOBUJWFO VOE EJF "O[BIMEFS .FTT[FJUQVO
%JF JIJN 8FJUFSFO EBSHFTUFMMUF *NQMFNFOUBUJPO YaCFSXJ
FIOF BMMHFNFJO BOXFOECBSF -fTVOH JO EFS HeOHJHFO 4U|

#NNIGOGKPG 5VTWMVWT FGU /. 8GTHCJTGPU KP 5"

'aS EBT NBYJNVN MIJLFMJIPPE 7TFSGBISFO XJSE JO 4UBUB BV
EFS CFLBOOUFO 4UBUBDPEFFCFPGC ESBHJI IPHNNBRJGBMIB L'MG E |
UFS MIFHFOEFO .BUSJYTQSBDIFOFCFOF PERRBBNTLWPHRIBVEBT 'VO |
7TFSGY.HVOH 8FOO NBO NJU 4UBUB FJO .PEFMM NJU EFN .- 7
GwWS EBTOJDIUTDIPO FJOF WPSHFGFSUJHUF *NQMFNFOUBUJ
4UBUBLPNNWYERPERGPIMFO #FJ LPNQMFYFSFO VOE SFDIFO[FJI
JTUNBO BVG EJF .BBBWVBLIBIPHOFXJFTFO #FWPS BVG EJF LP
TFU[VOH FIJOHFHBOHFO XJSE XJSEEJFBCTUSBLUF 4USVLUV
4PXPIM CFJN 4UBUBOPMNBYEPCFJ EFS BR3WVDL]BEFP O

TUFIU EBT ,PNNBOEP BVT [XFJ5FJMFO 8JF JO "CCJMEVOH

XJSENJUEFNFJIJHFOUMBDAE®RENVWNEBEOHBT OQUINIJFSVOHTQSF
EFAOJFSU VOE EBNJU EJF BCIeOHJHF VOE EJF VOBCIaOHJHF
GVOLUJPO VOE EFN *UFSBUJPOTWFSGBISFO JO #F[JFIVOH HF

%FS7PSUFJM CFIJNcDPOEJUJPOBMb "OTBU[CFTUFIUEBSJO EBTTNBOOVS
CFEJOHUBVGEJFVOBCIeEOHJHFO 7BSJBCMFO CFOfUJHU #FJNcVODPOEJU
7TFSUFJMVOH %CFS EJF BCIaOHJHF 7BSJBCMF VOE EJF VOBCIeOHJHFO 7BSJ
7BSJBCMFO BMT LPOTUBOU BOOFINFO
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POPRSWLPLI]IH " &WBMVBUPS

4DIBU[FS
"CCIMEVO#HDIFNBUJTDIF %BSTUFMMVOH EFS .- 4DIaU[VOH JO 4UBUE

8JFIN8B8FJUFSFOVOECFJEFS6NTFU[VOHEFTGFNMPHJU .PE
IJFSEJF"OBMZTFTUJDIQSPCF GFTUHFMFHU 8FJUFSIJO XJSE
SFSFSBCIcOHJHFEFBOIBSMFEGESOFS MFHU NBO NJU EFN FJHF
EP EJF .BUSJY EFS VOBCIcOBFARPO/FECFIBEMN@F[VH [V EFO LF
%BUFO XJSE IJFS BVDI EFS #F[VH [VS -JLFMJIPPEGVOLUJPO
-JLFMJIPPEGVOLUJPO [VHSVOEF MJFHFOEFO .PEFMMHMFJD
TUIJNNU XJF WIJFMF (MFJDIVOHFO FTHJCU VOE XJF WJFMF 3F
[VTDIeU[FOEF 1BSBNFUFS FT HJCU

%FS [XFJUF5FIMEFT ,PNNBOEPTJTUFJOTFQBSBUFT c&WBI
FJOFNHFHFCFOFO ,PFA[EFOU¥BMWEBURBO MPHBSJUINJFSUFC
VOE EJF "VTXFSUVOH EFS FSTUFO VOE [XFJUFO "CMFJUVOHF
CFTUFIU /BDI EFN "YGBE/EFESABDPL]HDIJDLU 4UBUB NJU KFEFI
UJPOTTEBSOUPFA[JFOUF®BWMRFRAPE&WBMVBUPS %JFVREHJCU -
) [VS%DL %BSBVT XJSE EFS ,PFA[JFOUFOWFLUPS EFT O&C
CFSFDIOFU 8FOO EJF ,OEFSVOH EFT ,PFA[JFOUFOWFLUPST"
GeaMMU HJMU EBT 7FSGBISFO BMT LPOWFSHJFSXJSEBHEFS M
&SHFCOJT BVTHFHFCFO

#FJ EFS *NQMFNFOUBUJPO EFT GFNMPHJU .PEFMMT WFSXF
EJF.BUB 'VOLUJPOFO E | EPRBBUPOIHEFEHEBPO VOE EFS !¢
MVBUPSJTUFCFOTP FJOF .BUB 'VOLUJPO 8JFJN O=eDITUFO "
IBCFO EJF .BUB 'VOLUJPOFO HFHFO%CFS EFO 4UBUB #FGFIN
NFISFSF 7TPSUFIJMF &STUFOT LTOOFO XFPREWIPILEBEB/EFS XFC
POEFO 6NTUBOE EBTT EJF -JLFMJIPPEGVOLUJPO VOE EFSFO
BDIUVOHTFJOIFJUFO EFAOJFSU EJSFLUVNTFU[FO ;XFJUFO!
EFT&WBMVBUPSTJO .BUBJN (FHFOTBU[[VFJOFSG6NTFU[VOH
EJSFLUVNTFU[FO %SJUUFOT XJSE FJOF 6NTFU[VOH NJU .BU
&WBMVBUPS\JO EFS 3FHFM JO 4UBUB TDIOFMMFS BVTHF G %I
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5EQTG (WPMVKQP WPF *GUUG /CVTKZ

8JF PCFO BVTHFG¥%ISU XVSEF CFOYUJHU NBO G%S EBT JUFS
"CMFJUVOHFO &OUXFEFS XFSEFO EJFTF BVT EFO -JLFMJIPF
PEFS NBO HJCU EJF "CMFJUVOHFO BMT BOBMZUJTDI BCHFMF
FSITIU TJDI TPXPIM EJF 3FDIFOHFOBVJHLFJU BMT BVDI EJF 3
WPSMIFHFOEF *NQMFNFOUBUJPO CFOYfUJHFO XJSBMTP EJF N
EJF FIO[FMOF #FPCBDIUV@BHRIBEFSIFOUWCIMOTUIHFO XJS EJF FS
EFS MPHBSJUINJFSUFO -JLFMJIPPEGVOLUJPO GYaSVBXH FJO]I
EJF [ XFJUF "CMFJUVOH EFS MPHBSJUINJFSUFO -JLFMJIPPEG
) &) %JF -JLFMJIPPEGVOLUJPO VOE EFSFO FSTUF "CM
- VOE TXFSEFO EVSDI EJF .JUUMVOH “CFS EJF #FPCBDIU\
BVUPNBUJTDI HFCJMEFU

8JFIBCFO EJF -JLFMJIPPEGVOLUJPO G%6 EQFBHFORIWBD IUV OC
(MFJDIVOH CFSFJUT EFAOQOJFSU

FYQ
FYQ

8FOO NBO EFO "VTESVDL MPHBSJUINJFSU FSIaMU NBO

MO MO FYQ

%JF FSTUF "CMFJUVOH EFS MPHBSJUINJFS3JA® EJERMPIEBE '
UVOHTFJOBMIWEFN 7FLUPS EFS 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO IB
'VOLUJPO FIOHFG%ISU %FS TDPSF 7FLURS GHWBHRER®G RNABD |

MO

T
MO MO MO MO
MO MO MO MO

%JF'PSN JOEFS EJF -JLFMJIPPEGVOLUJPO VOEEJF"CMFJUVOHFO BO 4UB
VOE EFS LPOLSFUFO "VTHFTUBMUVOH EFT &WBMVBUPST BC WHM (PVME
'PSN USeHU FSTUFOT EFN 6NTUBOE 3FDIOVOH EBTT EJF -JLFMJIPPEGVO]
VOE OJDIU G%S #FPCBDIUVOHFO EFAOJFSU JTU ;;XFJUFOT FSMBVCU EJF ¢
#FS%DLTIJDIUJHVOH WPO LPNQMFYFO 4UJDIQSPCFO VOE IFUFSPTLFEBTUJ
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+FEFS FJO[FMOF ;FMMFJOUSBH EFT 7FLUPSTJTUBMTP EJF Q
-JLEFMJIPPE 'VOLUGP:G BOF #FPCBDIUUBBITEFAIFOWTQSFDIFC
SFHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO

MO

FYQ
FYQ
6N EFO "VTESVDL EFS [XFJUFO "CMFJUVOH EFS MPHBSJUINJF
HFTBNUF 4UJDIQ SRCEO& XIDLFMO HFIFO XJS TDISJUUXFJTF W

PCFOJO (MFJDIVOH BVTHFG¥%ISU EBTT EJF [XFJUF "CMFJ!
IPPEGVOLUJPO G¥%S EJF HFTBNOF 4UJDIQSPCF.BUSJY JTU

- & MO
) & MO

%FS MFU[UF 4DISJUU FSHJCU TJDI EBSBVT EBTT EFS &SXBF
MJOFBSF 'VOLUJPOFO TJOE E | EJF 3FJIFOGPMHF WFSUBVT
%FS "VTESVDL FSIaeMU TFJOFO 4JOO FSTU EVSDI EJF ;FMMF
XBSUVOHTXFSU EFS [XFIJGBDIFO "CMFJUVOH EFS MPHBSJUIN
OBDIEFN 3FHSFTTJPOTLPFAQBEDIUFFN 3FHSFTTJPOBUPFA[JFC
TDIPO HFTBHU FSHJCU TJDI EBSBVT FJOF .BUSJY “CFS BMM
JTUBMTP HFHFCFO NJU

MO
&

FYQ

FYQ

FYQ

FYQ

FYQ
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&T JTU[VCFBDIUFO EBTT 4UBUB\ XJF PCFO CFSFJUT FSM=aVL
IPPENJUEFOFOUTQSFDIFOEFO "CMFJUVOHFO FSXBSUFU E
EFS 2VPUXFBWHFMBTTFO

*KNHUXCTKCDNGP

'S FJOF FA[JFOUF *NQMFNFOUBUJPO XFSEFO EJF LPNQMFY
UFO -JLFMJIPPEGVOLUJPO VOE EFS FSTUFO CFJEFO "CMFJU\
JJMGTUFSNF HFCIMEFU %FS 7TPSUFJM CFTUFIU FSTUFOT JO
UFS OBDIWPMM[JFICBSFSFO %BSTUFMMVOH EFS 1SPHSBNNJ!
7TFSNFJEVOH WPO VOOTUJHFO EPQQFMUFO #FSFDIOVOHFO W
VS FIOGBDIFSFO %BSTUFMMVOH VOE FJOGBDIFSFO #FSFD
UFSNF EFAOJFSU "VG EFSUJFGTUFO &CFOF EFAOJFSFO XJS
;7 '¥%S KFEF #FPCBD I UW@EH[WIIAJUFRMIDI G¥%S KFE¥TLEESVEBUJIP
HF EFS 1FSNVUBXKJPA&BOS TJF CFSFJUT JO "CTDIOJUU EFA
EBCFJ FJOF TLBMBSF (STYF VOE ; FJO 7FLUPS NJU FJOFN ;F
BFHSFTTJPOTLPFAWAOXFOEFAOJFSFOBMTP

; FYQ

8FJUFS EFAOJFSFO XJS VOUFS ;VIJMGFOBINF EJFTFS FMFNF!
HFOEFO )JMGTUFSNF " # $ % VOE & " VOE # TIOE EBCFJ G¥%
TLBMBSF (STYFO $ VOE % TJOE G%S KFHR RSFOBLCE S BHVTNFF
HSFTTJPOTLPFA[XMDOMBEBYMJIDI JTU & FIJOF .BUSJY “%CFS BMM
SFHSFTTJPOTLPFANQEOYWFD EJF)JMGTUFSNF TJOE GPMHFOEF

# ’
$ 3 $ $ $
% % % % %
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.JU EJFTFO ) JMGTUFSNFO MBTTFO TJDI EJF MPHBSEHJHANJFS
TDPSF 'VOLUVPE EJF )FTTF .B&BNMNMFOEFSNBYFO WFSFJOGBD

MO " MO

2TQITCOOEQFG

/IBDIEFN XJS OVO BOBMZUJTDIF "VTESY“DLF G¥%S EJF "CMFJL
OFO XJS OVO EJF 6NTFU[VOH EFT GFNMPHJU .PEFMMT JO 4UE
*NQMFNFOUBUJPO FSGPMHU WPO cJOOFO OBDIBVTTFOb E |
LSFUFO FJOGBDIFO NJOJNBMFO 6NTFU[VOH VOE FOUXJDLF|
FIHFOTU=sOEJHFO 4UBUBLPNNBOEP

/IKPKOCNDGKURKGR RSW I#R\LHA W KHW FIGT K Q P

8JF TDIPO FSXa|lOU WFSXFOEFO XJSCFJEFS *NQMFNFOUBU.
®CFSHBCF EFS %BUFO VOE EFS %FAOJUJPO EFT .BYJNJFSV(
PRSWLPL]KCFOTP XJSEEBT &WBMVBUPS 60UFSQSPHSBNN B
CFO 8JS CFUSBDIUFO G¥%S EJF *NQMFN F O UBIUJP® 4888 UBBC BMOT
BCHFCJMEFUJTU VOE EJF VOB EI+CBMHBECHBRIBCRMHOTIOE
OFS MJFHU FJOF *OIEGN B Y PEWEBEFIBCMIIOFU XFMDIF #FPCBDIU
#FPCBDIUVOHTFJOIFJU HFITSFO 8JS HFIFOWPSFSTU EBWPO
HVOHFEFS BCIeOHJHFO 7BSJBCMF WPO WPSOIFSFJO CFLBOO
BFGFSFO[LBUFHPSIFTNNIWJF FIJOGBDITUF 6NTFU[VOH FJOFT
EBOO GPMHFOEFSNBYFO BVGHFCBVU WHM 4UBUBS$PSQ -1
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$XIUXI YRQ PRSWLPLIH
hEHUJDQJ YRQ 6WDWD ]X 0ODWD
PDWD

,QLWLDOLJLHUH 3UREOHP
0 PRSWLPLJHBLQLW

$EKIQJLJH 9DULDEOH
PRSWLPL]JHBLQLWBGHSYDU 0 "\’

SQDEKIQJLJH 9DULDEOHQ

IRUM M- M A
PRSWLPL]JHBLQLWBHTBLQGHSYD;0V 0 M ~;
PRSWLPL]JHBLQLWBHTBFRQV 0 M "RII’

6WDUWZHUWH
PRSWLPL]JHBLQLWBVHDUFK 0 "RII”
PRSWLPLIJHBLQLWBVHDUFKBUHVFDOH 0 "RII’

(YDOXDWRU
PRSWLPL]JH LQLW HYDOXDWRU 0O IHPORJLWBHYDOBJI
PRSWLPL]JH LQLW HYDOXDWRUW\SH "JI ~

$XIUXI GHV 2SWLPLHUXQJVDOJRULWKPXV
PRSWLPL]H O

$XVIJDEH GHU (UJHEQLVWDEHOOH
PRSWLPL]JH UHVXOW GLVSOD\ 0

8BT CFXJSLFO EJFTF ,PNNBOEP[FIJMFO (FIFO XJS EJF $PEFI[F
EFN#FGFIMJO ;FIMF HFIUNBO WPO EFS4UBUBTLSJQU &CFO
4UFMMF XFSEFO 4UBUBCFGFIMF OJDIU NFIS BL[FQUJFSU TP
SVGF %JF ®cCFSHBCF EFS %BUFO VOE EJF %FAOJUJPO FSGP
*O ,FIMF XJSEEBTOQUJNJFSVOHTQSPCMFN JOJUJBMJITJIFSI
OEFAOJFSU JOEFSBMMF #FTUBOEUFJMF EFT OQUJNJFSVOH
MIJLFMJIPPE 7FSGBISFO HFMYTU XFSE®OQFIMFM XHSEBENIN-FBAA ¢
HIJHF 7BSJBFOAWVORIFSU *O ;FIJMF XJSE G¥4S KFEF (MFJDIVOH
[XJTDIFOEFO "VTQSeHWEBHFIGFSFO[LEFESHMGEFDIF 7TFLUPS EF
BCIeOHJHFO 7TBSJBCMFO CFTUJNNU *O ;FIMF XJSE LMBSEH
EFS[VEFOVOBCIeOHJHFO 7BSJBCMFO [VHFIYfSJHF 7FLUPS EI
OF ,POTUBOUF FOUIBMUFO TPMM TPOEFSO OVS ,PFA[JFOUF
BC XJSEEFS4UBSUXFSUG%S EJF3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUF
FJO /VMMWFLUPS BMT 4UBSUXFSU WFSXFOEFU %JFTFS TPM
CFTTFSU XFSEFO VOE EFS 7TFLUPS TPMM BVDI OJDIU EVSDI 3
XFSEFO *O ;FIMF XJSE OVO EJH ROVBIN WBUHPYIENBOH B J P O

PSEOFU .JU EJFTFS 'VOLUJPO EJF XJS JN 'PMHFOEFO BVTG
-JLEMJIPPEGVOLUJPO VOE EJF FSTUFO CFJEFO "CMFJUVOHF
5ZQ EFS & WBMVBUPSGVOLUJPO EFAOJFSU )JFS XJSE GFTU}
IPPEGVOLUJPO G%“S KFEF #FPCBDIUVOH KFEF VOBCIaOHJHF

&TJTUBO[VNFSLFOPRBWLW€YBPHNOUUJPO OFCFO EFNNBYJNVN MJLFMIJIPPE
FJOF RVBESBUJTDIF OQUJNJFSVOH [VS #FBSCFJUVOH WPO (-4 7TFSGBISFO
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HFTBNUF 4UJDIQSPCF [VS¥%DLHJCU 8FJUFSIJO XJSE NJU EFI
UPS EJF FSTUFO CFJEFO "CMFJUVOHFO EVSDI FIOFO BOBMZ
PEFSPCEJFTFBVTEFS-JLFMJIPPEGVOLUJPO OVNFSJTDI CFT
yFIMFE EBT FIJHFOUMJDIF NBYJNVN MJLFMJIPPE 7FSGBISFO
&SSFJDIFO EFS ,POWFSHFO[EJF &SHFCOJTUBCFMMF BVTHFF

'XCNWEPQRILWBHYDOBJI

&T CMFJCU OVO FJOF HSPYF #MBDLCPY %»CSJH OaNMJDI EF
FTFOUMJDIFO JO KFEFN *UFSBUJPOTTDISJUU G¥%S FJOFO H
WFLUPS EJF -JLFMJIPPEGVOLUJPO VOE EFSFO "CMFJUVOHEF!
HSBNN JTU EFS FIHFOUMJDIF ,FSO FJOFT JO 4UBUB JNQMF!
4DIeU[FST *N 8FJUFSFO TPMM EJF G%S EBT GFNMPHJU .PEF
IHPORJLWBHYDOBVTG¥%ISMJDI EBSHFTUFMMU XFSEFO &T JT
EJF WPMMTU=cOEJHF VOE FOEH¥YxWMUJHF 'BTTVOH WPSHFTUFM
TDIFO %FUBJMT WPSHFHSJAFO XFSEFO NVTT

IHPORJLWBHYDOBI!I
PDWD VHW PDWDVWULFW RQ
YRLG IHPORJLWBHYDOBJI WUDQVPRUSKLF VFDODU 0/ UHDO VFDODU WRGR
UHDO URZYHFWRU E UHDO FROYHFWRU OQIM UHDO PDWULJ[ 6
UHDO PDWUL[ + 7

GHFODUH YDULDEOHYV
UHDO FROYHFWRU OQOL WRXVH LG \L G
UHDO PDWUL[ JL +L SDQHOLQIR ;L RXW HT ; (
UHDO VFDODU 1 0 - L $ % M P =
UHDO URZYHFWRU & ' SHUPXWHLQIR =

JHW WKLQJV IURP 6WDWD
VWBYLHZ WRXVH VWBORFDO "WRXVH"
VWBYLHZ LG VWBORFDO "JURXS" VWBORFDO "WRXVH"
VWBYLHZ ; VWBORFDO "UKV" VWBORFDO "WRXVH"’

PRSWLPLIHBXWLOBGHSYDU 0
RXW HT VWBPDWUL[ VWBORFDO "RXW HT"’

*O EJFTFN FSTUFO 5FJM AOEFO JN 8FTFOUMJDIFO [XFJ %JOF
BC ;FIJIMF BMMF JN &WBMVBUPS WFSXFOEFXFOUBGD BKEBFO
EFO BMMF OPUXFOEJHFO *OGPSNBUJPOFO BVT 4UBUB C[X I
UuJPO JO EFO &WBMVBUPS HFIPMU %JF cCFSHBCF FSGPMHL
BVT BPFRSSWLPL]H 'VOLUJPO EJF 19P W PNEFPESEBEB@L
UVFMMF 3FHSFTTJPOT IEPFAAE JEDRU FEOBICB/REE . CFSHFCFO
%JF 7TBSOBLMMFEJF 7TBSNBCNWEFO EJF IJFS VN 7FSXFDITMVO
[BIM EFS VOBCIcrOHJHHU WBFSIBFCIEFF@ VNCFOBOOU 0TU .JU E
LYOOFO WFSTDIJFEFOF NJU EFS 1SPCMFNEFAOJUJPO GFTU!

"VT IMBU[HS"ZOEFO XVSEF CFJ EFS %BSTUFMMVOH BVG FIJO[FMOF ,PNNFO
#FJ .BUB JTU 5ZQFO %FLMBSBUJPO OJDIU [XJOHFOE OPUXFOEJH FSMFJL
G%ISU [XFJUFOT [VFIJOFS HFSIJOHGY“HJIH ITIFSFO 3SFDIFOHFTDIXJOEJHLFJ
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MVBUPS ““CFSHFCFO XFSEFO )JFS JTU EJEJIFOMSE&N B 8 \C BAUTPHE]
PRSWLPLI]HBXWLOBGHSEFOWF&VGFO XJSE

.JU EMNRG,RIMFS XJSE EFS "CMBVG EFT &WBMVBUPST FA[JF
"CTDIOJUU BVG 4FJUF LVS[ EBSHFTUFMMU XVSEF NVTT
&WBMVBUPS TP PSHBOJTJFSFO EBTT NBO EJF "CMFJUVOHFC
CFTUIJNNU &STU XFOO CFJN /3 7FSGBISFO LFJOF 4DISJUUXF
EFS TIJDICFJEFS HFHFOXaSUJHFO 3JDIUVOH EJF -JLFMJIPPE
L ,OEFSVOHTSJDIUVOH CFSFDIOFU XFSEFO % | EFS &WBMVBI
CFIJN"VTQSPCJFSFO OFVFS 4DISJUUXFJUFO OVS EJF -JLFEMJI
VOE LFJOF #FSFDIOVOHT[FJU G¥%S EJF "CMFJUVOHFO WFSTDI
3JDIUVOHCFSFDIOFU XFSEFONVTT TPMMFO EJF"CMFJUVOH
[VUSFOOFR SWCPRL]BIO EFO & WBMWBGRS/BSEBCMF XFJUFS 8]
4LBMBRSGRJTU XJSEOVS FIJOFOFVF-JLFMJIPPEBWIRGRBUVOH |
XJSE [VTeU[MJDI EJF FSTUF "CMFWR®R KSEB $VFHUMWID KE.
[XFJUF "CMFJUVOH FSXBSUFU

%FS 3FHSFTTJPOTLPFA[BMJTBFUVWVEFRURFODUSBMF #BVTUFJO
BLUVFMMF MPHBSJUINJARSOUEHEJEARMBAAFREIHFO FSTUFO CFJEF
CFSFDIOFU XFSEFO /BDI EFS #FSFDIOVOH XOKEBMROOEJFTF JO
HFTDISJFCFPRSELPQIWS“DLHFHFCFO

*N [ XFJUFO 5FJM EFS eCFSHBCF EFS *OGPSNBUJPOFO BVT
JN"CTDIOJUU OBDI ;FIMF FJOF " Q\BRVKA/TH- TEBINFQINB FOJFOVEIIQL BB ULFE
SJBCGMWOE EJF .BUSJY EFSVOBCIle@JHFO &B/SINBBIFROS HF HF (
PCFO EBSHFTUFMMUF .JOJNBMER3WQPRNHE F TV'OLGSIV O TWEFS J
BVG EFO "OBMZTFTBNQMFJOEJLBUPS EBIJFSJIJNQMJ[JU EBW
PCBDIUVOHFO EBT "OBMZTFTBNQMF FSHFCFO %JF .BUSJY E
leMU XJF JN .JOJNBMCFJTQJFMW BEDF;FBSIFBCMBOE TDIMJIFYM
.BUSRXW HBVT 4UBUB BO EFO &WBMVBUPS “CFSHFCFO ;VN 7
CFUSBDIUFO XJS GPMHFOEFT #FJTQJFM "OHFBXPANEFO"VEIJF B!
QSaHVOHFO VOE EJF 3FGFSFO[LBUFHWPSHEFTRT #FJTQJFM .
.BUSRXW HGIPMHFOEFSNBYFO BVGHFCBVU

RXW HT

%BNJU CIMEFU EJF FSTUF 4QBMUF EFS .BUSJY EJF NTHMJDI
7BSIJBCMF %JF [XFJUF 4QBMUF JTU FJOFSTFJUT EFS 7FLUPS
WFO EJF OJDIUEJF3FGFSFO[LBUFHPSJF CIJMEFO VOE BOEF!

'S EBT /3 7TFSGBRSFOUXBPEFS OVMM PEFS [XFJ 'S EJF BMUFSOBUJWFO *U
JO"CTDIOJUU FSXalWBHXNIEFT WIINNUFO 4DISJUUFO BVDI FJOT

%JF VOBCIeOHJHFO 7BSJBCMFO XFSEFO JO EFS HFHFOXaSUJHFO 'BTTVOF
UFIJMXFJTF VOOYUJH VOE JOFA[JFOU FSMFJDIUFSUBCFS EJF"VTHBCF EF
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4QBMUF EJF BFGFSFO[LBUFHPSJF %JFTF .BUSJY XJSE CFOfL
WFOBO[BIMFO VOE CFMJFCJHF EZOBNJTDI XFDITFMOEF 3FG
%B XJSJN.JOIJNBMCFJTQJFM WPO FJOFS O\RLUBW P 8IFG "O/ALBIA
UFS TUBUJTDIFS BFGFSBFOIHBUBOPIFOFTIOE XVSEF EJFTF .B

JRUWVHWIXQ1

GHULYHG LQIRUPDWLRQ
- URZV RXW HT
0 FROV ;
SDQHOLQIR SDQHOVHWXS LG
1 SDQHOVWDWY SDQHOLQIR > @

LQLW O0QOL JL +L
oQoL -1
LI WRGR! ~

+L-1 - 0A SDQHOZLVH +HVVLDQ FRPSRQHQW LQ ZLGH IRUPDW

*N[XFJUFO 4DISJUU XFSEFOJN "CTDIOJUU BC ;FIJMF BVT EF
EJF ,POTUBOUY®GD CFTUJNNU EJF EJF-FTCBSLFJUEFS GPMHF
MF VOE EFO ;VTBNNFOIBOH [V EFO PCFO EBSHFTUFMMUFO "\
FSMFJDIUFSO TPMM 8FJUFSIJO XFSEFO JN "ODDIQYWEBC ;FJ
+LJOJUIJBMJITIFSU E | BVG OVMM HRJEAJ B S *BOMBVFFOAFPENB D IF O
FIOIFJUFO TPMM EJF MPHBSJUWHRNIBSYFFUJEGMKFIPPEQOL*O EJF .
“%CFS BMMF #FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO VOE BMMF 3FHSFTTJP
MFIJUVOHROFTDISJFCFO XFSEFG L ESFBBMMBEXFFPCBDIUVOHT
VOE KFEFT 1BBS WPO 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO XJSE EJF [
GVOLUJPO G¥%S KFEF #FPCBBEBRI\DOSIHFUPOFIJBQ CFBDIUF EBTT
G¥»%S KFEF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU B@M,FBOIFIDIUSeHFO FOU
EJF RVBESBUJTDIFGBASSKNEF #FPCBDIUVOH JN XJEF '"PSNBU \
*N GPMHFOEFO 5FJM XJSE OVO EJF MPHBSJUINJFSUF -JLFN
#F[VHOBINF BVG EJF PCFO EFAOJFSUFO )JMGTWBSJBCMFO C
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JRUWVHWIXQJ
FDOFXODWH OQOL JL +L
IRUL L 1L A~ ORRSRYHU SDQHOV
FUHDWH SDQHO ZLVH YDULDEOHVY RQO\ RQH FDOO SHU SDQHO
\L PRSWLPL]HBXWLOBGHSYDU 0/ > SDQHOLQIR>L @?SDQHOLQIR>L @_@
;L ;> SDQHOLQIR>L @ ?SDQHOLQIR>L @ _@

LQLW PDMRU DX[LOLDU\ YDULDEOHV $ % & ' (

$

%

LI WRGR! ~
&- - 0
. -0

LI WRGR A
(- - 0 - 0

FDOFXODWH $ &
IRU M M - M n ORRS RYHU RXWFRPHV
LI RXW HT>M @ n H[FOXGH EDVH RXWFRPH
$ $ TXDGFROVXP \L RXW HT>M @
;L FROVKDSHE O T > RXWHT>M @@
LI WRGR! ~»
IRU P P 0P n ORRS RYHU LQGHS YDUV
&> RXW HT>M @ 0 P@ TXDGFROVXP \L RXW HT>M @
L> P@

%JF#FSFDIOVOH EFS MPHBSJUINJFSUNO EJEF#™ B BPTREF®V'CIMIK]
T G%S KFEF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU VOE EFS [XFJUFO "CMF
WFSMeVGU BMT 4DIMFJGF XJFEFSIPMU G%S KFEF FIO[FMOF :
ADIMFJGF XJFEFSIPMU XJSE CFHJOOU JO ;FIJMF PCFO VO
#FHJOO XFSEFO JO ;FIMF EBOO EFS 7FLUPSOEFESIB C BASH XYH |
EFSVOBCIeOHIHFOGBS EHBIEMHFW SBDIUFUF #FPCBDIUVOHTFJC
\LVOHR. HFTDISJFCFO

VS #FSFDIOVOH WPIOWGQE ) XFSEFO EJF PCFO EFAOJFSUFO
CMFO" # $ % VOE & CFSFDIOFU %BG¥%S XFSEFO EJF FOUTQ
yFIMF [VOeDITUBVG OVMM HFTFUJ[U

*N5FIJM WPO ;FIMF CJT ;FIMF XFSEFO EJF )JMGTWBSJB (
UVOHTFIJORBFDIOFU

JRUWVHWIXQJ
FDOFXODWH % ' (
JHQHUDWH 'HOWDBL 6HW RI SHUPXWDWLRQV RI \BL
SHUPXWHLQIR FYSHUPXWHVHWXS \L
ORRS RYHU SHUPXWDWLRQV RI \BL GBL LQ 'HOWDBL
ZKLOH G FYSHUPXWH SHUPXWHLQIR A
LQLW PLQRU DX[LOLDU\ YDULDEOHYV

LI WRGR! A
= - - 0
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FDOFXODWH = =
IRU M M - M " ORRS RYHU RXWFRPHV
LI RXW HT>M @ n H[FOXGH EDVH RXWFRPH
= = TXDGFROVXP G RXW HT>M @ L
FROVKDSH E 0O T > RXW HT>M @@
LI WRGR! "
IRU P P OP "
= > RXW HT>M @ 0P@
TXDGFROVXP G RXW HT>M @ L> P@

= H[S =

ILOO XS % ' ( ZLWK PLQRU DX[ YDUfV
% % =
LI WRGR! ~
LI WRGR A
(( TXDGFURVV = = =

%BOBDI XFSEFO EJF )JMGTWBSJBCMFO # % VOE & CFSFDIOF!
USBDIUFU BVT EFO ) JMGTWBSJBCMFO ; VOE; [VTBNNFO *OlI
WBSIJBCMFO # % VOE & BVG EJF .FOGHBS KFE ERFFYWCBBUINVOHTF
%JF )IJMGTWBSJBCMFO "VOE # PCFO CF[JFIFO TJDI EBHFHFO
HFXaIMUFO "MUFOSBBIWHFESFDIOVOH WPO # % VOE & CFEFV!
FSMFJ &STUFOT XFSEFO\WPO EFSJOIBMUMJIDIFO 4FJUF CF
7 VOE; CFSFDIOFU VOE BVT EJFTFO EJF )JMGTWBSJBCMFC
XFJUFOT MaVGU \ WPO EFS UFDIOJQ O FrsB B3 U # D0 MWFS B B OHN
G¥%S FIJOF CFTUIJNNUF #FPEBD PCVFOHE G BEGTRIJEIPDIFOFO 4DIMF
#FPCBDIUVOHTFJOIFJUFOX,FIMBFMRIGFICHFS EJF .FOHF BMM
UJPOEFS WPO #FPCBDIUYPOBMFOIASEUBO ;FIUSFJIF EFS HF Xall
BC

%JF .FOHF EFS 1FSNVUBXJIPEOBO WRBO F NJU EFS .BUB "
FYSHUPXWHWHWXS®RFE 4DIMFIJGF ¥YXOBRE BOF;FIMF VOE XJS!
yFIMF HFTDIMPTTFO

*OOFSIBMC EJFTFS 4DIMFJGF ““CFS EJF 1FSNVUBUJPOFO X
& CFSFDIOFU ;VFSTU XFSEFO IJFSJN"CTDIOJUUBC ;FIMF E
HFTFU[U *N"CTDIOJUU OBDI ;FIMF XFSEFO EBOO ; VOE; C
1SJO[JQ XJFEJF)IJMGTWBSJBCMFO "VOE $ CFSFDIOFU KFEP
G¥%S EJF KFXFIMIHFZESFS\BHJIBEWEIHFOIOOFSF 4DIMFIJGF HFESBE
yFIMF XFSEFOEBOOEJF)IMGTWBSJBCMFO # % VOE &BVTE

%JF .BUB 'VOYBBR®XWHVEHWXSF EJSFLUF #FSFDIOVOH EFS -JLFMJIPPEGYV
XFTFOUMJDIF (SVOE XBSVN EFS &WBMVBUPS JO .BUBJNQMFNFOUJFSUJT
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JRUWVHW]XQJ

ILOO XS OQOL JL +L ZLWK PDMRU DX[ YDUYV $ % & ' (
0QOL>L@ $ 0Q %
LI WRGR! ~

JL>L @ &' %

LI WRGR n
ILOO XS +L LQ ZLGH IRUPDW
+L>L @ URZVKDSH TXDGFURVV "' %A ( %

ILOO XS O0QI K + ZLWK SDQHO ZLVH OQOL JL +L
OQIM 0OQOL
LI WRGR! ~
6 JL
LI WRGR A
+ FROVKDSH TXDGFROVXP +L - 0

(QGH

*N MFU[UFO 5FJM EFT &WBMVBUPST XFSEFO OBDI EFS #FSFD
% VOE & EJF MPHBSJUINJFSUF -JLEMII EBEGWVOLCBIAROWOM TF.
VOE EJF CFJEFO "CMNODEVOKFSGHDIOFU %JFT HFTDIJFIU JN "
yFIMFE *N MFU[UFO "CTDIOJUU BC ;FIJMF XFSEFO EBOO
EJF TDPSF 'VOLUJPO JO EJF FO W@ NMDE HEFEPOSIEEFBEC NEFO |
EJPRSWLPL]WOLUJPO [VS%DLHFHFCFO XFSEFO "VYFSEFN X
EFS [XFJUFO "CMFJUVOH EFS MPHBSJUIN%CIFFSOE-JER EMJIDAREBG
HFCJMEFU VOE JOHRTFDIBS FEC W PRIFVBICPEJW OLUJPO [VSYDL
HFHFCFO XJSE

'KIGPUVePFKIGT MO BWHGJIN

8JSIBCFOOVOPCFONJOJRBEBWQPYESVOGYERYIPO EBSHFTUFN
WPMMTU=OEJHF &WBMVBURBOFRIURNWBHSYHOEBHBTT WPO
PRSWLPL]BIVWVGHFSVGFO XJSE )JFSTPMMFO OVO EJF &SXFJUF
SVGTBVTHFG%ISU XFSEFO EJFFT FSNTHMJDIFO EBT GFNMP
HFXTIOMJDIFO 4UBUBCFGFIM [V TDI®sU[FO "VT 1MBU[HS*“OEF
KFEFT %FUBJM EFT 4UBUBTLSJQUT FJOHFHBOHFO 4PXPIMEF
TJOE JO VOHFL%S[UFS 'BTTVOH JN"OIBOH " [V AOEFO
6NBVTEFNNJOIJNBMPR SWWAFPLGHEFSVOLUIJPO FJO FIJHFOTU®!
NBOEP [V NBDIFO NY%TTFO WFSTDIJFEFO FWVoOX®HFUHRXE TSEE-T
1SPHSBNN EBTTJO4UBUBCBEPbIFJYU FJOFBMMHFNFJOF &.
CJHF C[X HFSBEF OPDIH¥“#MUJHF "OHBCF EFS BCIeOHJHFO V(
EFT 1BOFMHSVQQFO *OEJLBUPST VOE EFS MJOFBSFO #FTDIS
EFO EBTT EBT SJDIUJHF .PEFMM HFTDIaU[U XJSE VOE EJF S
XFSEFO %JF &JOHBCF XJSE NVQVERY¥ SBBNNFOBPU

4JFIF IJFSGYS #BVN 4UBUBS$PSQ -1 D VOE $BNFSPO VOE 5SJWFEJ
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8FJUFSIJONVTT EBT 1SPHSBNN JO FIJIOEFVUJHFS VOE LPSS
CIMEFO )JFS[V XFSEFO NJRDEMNN PFFEENMBHGEPMFOEFO "OHBCFO
XJTFbHFMYTDIU 8FJUFSIJO XFS BREE® NRIORB/ANI,®NBNBFO\E®B C | & C
7TBSIJBCMFO BVT EFS "OBMZTF FOUGFSOU XBT EB[V G%ISFO L
HFIFO 'FSOFS XFSEFO [VS #FTUJNNVOH EFT "OBMZTFTBNQM
MF NJU 3PVUJOFO EJF BVT EFFONRUMWENRNG O EPS V0 EFESFOTP N N |
XVSEF TPMDIF 1BOFMHSVQQFO FOUGFSOU CFJ EFOFO EJF |
[FJUQVOLUF OJDIUWBSJJFSU 4DIMJFYMJDI XFSEFO CFJEJFT
BVTEFS"OBMZTFHFOPNNFO CFJEFOFOCFJLFIJOFS #FPCBDI
EJF . FTT[FJUQVOLUF WPSMJFHU

*O"OMFIOVOH BO EJF WPSIBOEBPBBIGW TPNMNBXOHEPHATXISE HF
PCHFOVH"SCFIJUTTQFJDIFS GSFIJHFHFCFO XVSEF 8FJUFSI1J(
*OEJLBUPBNXNBUKEFAOJIFSU EJF FJOF TDIOFMMF VOE FJOGBDI
"MUFSOBUJWFO [VEFO "MUFSOBUJWFO PIOF EJF 3BFGFSFOJ[LB
-3 5FTU EFS CFJ .PEFMMFO PIOF MJOFBSF 3FTUSJLUJPO BV"
-JLFMJIPPE G¥%S EPFORBWB OBFPLCHCFSFDIOFU %JF #FSFDIOV
6NTFU[VOH EFT HFOHRECRWORFINNBOEPT 8FJUFSIJO XFSEFO EJF
CFIMORJLW ,PNNBOEPHFCJIJMEFU E | BMT4UBSUXFSUF XFSE
NVMUJOPNJBMFO MPHJTUJTDIFO 3SFHSFTTJPO WFSXFOEFU

'FSOFS XJSEHFQSY“GU PCEJF MJOFBSFO 3FTUSJLUJPOFO
BSCFJUFU XFSEFO LYOOFO %FS HSYYUF 5FJM EFS 7FSBSCF.
MaVGU BVUPNBBRBWLRLBE¥OLUJPO /FCFO EFS &JOHBCFOQ¢
BCFS BVDI [VTeU[MJDI EJF "O[BIM EFS 'SFJIFJUTHSBEF LPSS]J
/BDlI EJFTFS 7TPSWFSBSCFJUVOH XJSE EBOO FJOF FSXFJL
PRSWLPL]HVGSVGTBVTHFG¥%ISU ;VFSTU XFSEFO VNFJOFTD
OVOH JN &WBMVBUPS [V HFXeISMFJTUFO EJF %BUFO VNTPS
%BUFO XJSE BN &0EF XJFEFS IFSHFTUFMMU %BOO XFSEFO
“%CFS EJF BCIeOHJHF EJF VOBCIeOHJHFO 7BSJBCMFO VOE E|
OQUINIJFSVOHTQSPCMFN ““CFSHFCFO )JFS XJSEBVDIEJF"O
3FTUSJLUJPOFO “CFSHFCFO .JU EJFTFO *OGPSNBUJPOFO V
XJSEEBTJUFSBUJWF .- 7TFSGBISFOBVTHFG¥%ISU %BOBDI XF
)JFS XJSE JN 8FTFOUMJDIFO EJF 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO
TUFMMU [VTeU[MIJDOEMY TIVWBFTBFT Q 8FSUFT VOE EBT .PEFM
WPO .D'BEEFO EBS ;VMFU[U XFSEFO EJF OPUXFOEJHFC
WBSJBCMFO HFTDISJFCFO TP EBTT EFS #FGFIM BO BOEFSF
BOTDIMVTTG=IJH JTU

8QTCWUIGUGV\VG &CVGPUVTWMVWT WPF 5[PVCZ
"CTDIMJFYFOE TPMM OPDI LVS[ FSMaVUFSU XFSEFO XJF
IHPORJLWOLSFU JO 4UBUB BOHFXFOEFU XJSE %FS #FGFIM F

.BO CFBDIUF EBTT EJF HFQPPMUF NVMUJOPNJBMF MPHJTUJTDIF 3FHSFTT
JN (FHFOTBU[ [VN GFNMPHJU .PEFMM FJOF ,POTUBOUF G%“S KFEFO ,POUSE
#FJ MJOFBSFO 3FTUSJLUJPOFO XJSE EFS -3 5FTU EVSDI EFO 8BME 5FTU FS
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cMPOHb ¢cXJEFb '"PSNBUWPSMJIJFHFO (FNFJOUEBNJUJTU EB’
FJO .FTT[FJUQVOLU G%*%»S FJOF #FPCBDIUVOHTFJOIFJUJTU ;\
EJF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU “CFS NFISFSF"MUFSOBUJWFO X
UFSOBUJWF BMT FJOF 7BSJBCMF QSP .FTT[FJUQVOLU BCHFC
MJFHFO EJF %BUFO JN cMPOHb '"PSNBU WPS VOE JO EFS "MU
'"PSNBU %BT %BUFOGPSNBU XJFFTEFS #FGFIM FSXBSUFU J

5BCFMMFPSBVTHFTFU[UF %BUFOTUSVLUVS
J E U 4 Y

*O EFS 5BCFMMF TJOE [XFJ #FP CBD | WNOEKST FJ'OdFE CFEE N &UO
IFJUFO MJFHFO KFXFJMT ESFJ .FTT[FJUQVOLUF WPS %JF &J(
OBUJWFO %JF #FPCBDLGYV OXIIMWO [V NU NIWQEZOEUMUFSOBUJW
NJU EFS "VTQSeHVOH [VNEFBUQUVBPEOBUJWF VOE [VN ;FJUC(
EJF"MUFSOBUJWF %JF"VTQSeHVOHFO EFS FUIIQ EHFOSVEIE-C
#FPCBDIUVOHTFJOIFJU [VN [VNURMODQWOLVOE [VN ;FJUQVOLU
'YuS EJF [XFJUF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU HIMU EBT (MFJD
%JF 4ZOUBY EFARGBFITWI GPMHFOEFSNBYFO EFAOJFSU

IHPORJIEWQWB®EFQWBST@ >LI@XSL@Y@SMITU
SEDVHRXWFRPAHROQWUWLQWWJITGWUWILFXOW@

% | FT NVTT FIJOF BCIeOHJHF 7TBSIJBCMF BOHFHFCFO XFSEFC
OF VOBCIaOHJHFO 7BSJBCMFO TQF[JA[JFSU XFSEFO %JF "OE
XPIOU NJUE¥OK) #FGFIMFOFJOHSFO[FO %JF1BOFMJOEJLBU
UFMFENFOU XJF EJF BCIeOHJHF 7TBSJBCMF %JF 3FGFSFO[LBU
EJFFOUTQSFDIFOEF"VTQSeHVOHBOHFHFCFO XFSEFO %JF N
4UBUB ,POWFOUJPO GPMHFOE WPSIFS EFAOJFSU VOE LTOC
EFO WHM IJFS[V4UBUBS$PSQ -1 E 4 4DIMJFYMJDILBO
GLIILFXBWHFHFCFO XFSEFO EBTT TUBUU EFN JO "CTDIOJUU
UJPOFMMFO /3 7TFSGBISFO FJO c)ZCSJEBIFS®BIBSF DU F 3 B A
[FIHFOBO EBTT NBODIFOQUJPOFO BCHFLYAS[UBOHFHFCFO

%JFcEJADVMUDb OQUJPO FSTFU[UEBT4UBOEBSEWFSGBISFO EBTTUFDIOJ
CF[FJDIOFU XJSE EVSDIEBT clZCSJEb 7FSGBISFO 7HM I1JFS[V (PVME FU E
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2GTHQTOCP\VGUYV

*O EJFTFN "CTDIOJUU TPMM EJF PCFO EBSHFTUFMMUF *NQMF
UFTUFU XFSEFO %FS 5FTU CFTUFIU BVT [XFJ5FJMFO *N FS’
EFT GFNMPHJU .PEFMMT NJU EFN CFSFQURIJWERSSVHIMFHFI® BPF € Bl
G¥%S[XFIJ"MUFSOBUJWFO EJF HMFJDIFO &SHFCOJTTF QSPEV]
TINVMIFSUFS %BUFOTBU[ NJUNFIS BMT [XFJ"MUFSOBUJWEFC
FOUFO FS[FVHU BO EFN EJF *NQMFNFOUBUJPO HFUFTUFU XJ

8GTINGEKBROKW

'S EFO 4QF[JBMGBMM EFS MPHJTUJTDIFO 3FHSFTTJPO NJU
UIJWFO JTU CFSFJUT BRT LIMNONVBFNEFROWB HFSULBOO EJFTFS #FGF
7TFSHMFJIJDITTUBOEBSE G¥%S EJF *NQMFNFOUBUJPO EFT GFENNM
s VNJOEFTU G¥%S [XFI"MUFSOBUJWFO TPMMUF EJF PCFO EBSH
&SHFCOJTTF MJFGFSO
i VSBMMHFNFJOFO 7FSHMFJDICBSLFJU VOE /BDIWPMMI[JFIC
FIJOFO BMMHFNFJO WFSG%HCBSFO %BUFOTBU[ 4UBUB WFS’
FORJLW #FGFIM FJOF 5FIMTUJDIQSPCF BVT EFNc/-4 PG :PVO
E 4 4UBUBS$PSQ -1 C 4 EFO 4UBUB TAF@URJIDI [V
5FIMTUJDIQSPCFcVOJPO EUBbJTUFJO %BUFOTBU[ %CFS
VOE +BISF BMU XBSFO %FS .FTT[FJUSBVNJTU WPO Ya C
*O VOTFSFN FJOGBDIFO 5SFTUCFJTQJFM WFSXFOEFO XJS B\
TDIBGUT[VHFITSIJHLFJU BMT EJDIXQRRRBEIEBHIMB K8 S OBBM
DJHVOE EJF 4DIVMCIJMEVOH JO #JBRV VOBKH SOAHI HIRUDBSHI B C
CFUSBDIUFOBMTP EBT GPMHFOEF "OBMZTFNPEFMM

FYQ DJH JUDGH

1S XQLRQ FYQ DJH JUDGH

%»BT CFUSBDIUFUF .PEFMM IBU LFJOF JOIBMUMJDIF .PUJWBU
*NQMFNFOUBUJPO EFT GFNMPHJU .PEFMMT TDI=sU[FO JTU EB
'SBVFO XFJTFO LFJOF 7BSJBO[BVG EFS BCIaOHJHFO 7
MZTFTUJDIQSPCF CFTDIS=eOLU TJDIBVG 'SBVFO NJU JOTH
#FUSBDIUFO XJS [VFSTU EFO ¢c/FOOXFSUb EFS *NQMFNFOU
&SHFCOJTBVTHBREHAWENDHEGRILW #FGFIMT NJUFJOBOEFS
%FBORJLW #FGFIM FS[FVHU EJFTF "VTHBCF

%BT GFMPHJU .PEFMMJTU JO 4B6GRBMWUHB EFN EFNINBBOEPY eaRVIWBMFOUFO |,
[WORJLWINQMFNFOUJFSU WHM 4UBUBS$PSQ -1 E

%FS %BUPQUMER] 6 WBOO BVG EFS 7TFSMBHTTFJUF IK\WWWGGU FBEHF M B/EDRODX F S
SUHVV FRP GDWD U XQLRQ GWD
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FORJLW
FORJLW XQLRQ DJH JUDGH JURXS LGFRGH
QRWH PXOWLSOH SRVLWLYH RXWFRPHV ZLWKLQ JURXSV HQFRXQWHUHG
QRWH JURXSV REV GURSSHG EHFDXVH RI DOO SRVLWLYH RU
DOO QHJDWLYH RXWFRPHV

,WHUDWLRQ ORJ OLNHOLKRRG
JWHUDWLRQ ORJ OLNHOLKRRG
JWHUDWLRQ ORJ OLNHOLKRRG
&RQGLWLRQDO IL[HG HIIHFWV ORJLVWLF UHJUHVVLRQ 1XPEHU RI REV
/5 FKL
3URE ! FKL
/RJ OLNHOLKRRG 3VHXGR 5
XQLRQ _ &RHI 6WG (UU ] 31 ] > &RQI ,QWHUYDO@
DJH _
JUDGH _

%JF "VTHBCF HIJCU XJFEFS XBT XJS PCFO [V EFS #FTDIS=aOL\
MeVUFSU IBCFO %JHPORHBWEEIRMT JTU EJFTF

IHPORJLW

IHPORJLW XQLRQ DJH JUDGH JURXS LGFRGH
QRWH JURXSV REV GURSSHG EHFDXVH RI DOO SRVLWLYH RU
DOO QHJDWLYH RXWFRPHV
JWHUDWLRQ ORJ OLNHOLKRRG
JWHUDWLRQ ORJ OLNHOLKRRG
,WHUDWLRQ ORJ OLNHOLKRRG
JL[HG HIITHFWV PXOWLQRPLDO ORJLVWLF UHJUHVVLRQ 1XPEHU RI REV
/5 FKL
3URE ! FKL
/RJ OLNHOLKRRG 3VHXGR 5
XQLRQ _ &RHI 6WG (UU ] 31 ] > &RQI ,QWHUYDO®@
B _ EDVH RXWFRPH
B _
DJIH _
JUDGH _

&T [FJHU TJDI EBTT EJF &SHFCOJTTF EFS *NQMFENFOUBUJPO
EFO MFU[UFO /BDILPNNBTUFMMFO OB O RJ WF G EINMI "WA bl BEFDI
EFO %JF "VTHBCF VOUFSTDIFJEFU TJDI BO [XFJ 4UFM
IHPORJEWGFIM OJDIU EBSBVG IJOHFXJFTFO EBTT CFTUJNNI
JOOFSIBMC FIJOFS #FPCBDIUVOHTFJOIFJU WPSLPNNFO ;XFJlI
HSFTTJPOTLPFA[JFOUFO EFS "V THBIRFJEMT #N@M FMNF &U F BF\EF
LBUFHPSJF FSIeMU FJOF FJHFOF ;FIJMF VOE EJF "VTQS=eHVOH
EFOFYQMJ[JUEBSHFTUFMMU
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e®CFSEFOFSTUFO &JOESVDLIJOBVTHIJCUFTBCFS60UFSTI
NFOUBUJPOFO &STUFOTJTU ENGRFISWDHBEPGROIMNMT{FIBQUENNDI L
CFIMPORJEWGFIM "VG FIJOFN HFXYJYIOMJDEBOFSUORFIUDBFD4©6
LVOEFO EBTEBSHFTUFMWNMRELREENMMFNNUEFNIAROROLW U EFN
#FGFIMEBVFSUEJF4DIeU[VOHEFTTFMCFO .PEFMMT DB 4F1
UFO 3FHSFTTJPOTLPFA[JFOUFO OJDIU FYBLU HMFJDI %FS 6C
POTLPFA[JFOUFOJTUCFJEJFTFN #FJTQJFMAFS 60UFSTDIJFI
JOEFS 7BSJBO[NBUSJY JTU

*OTHFTBNU [FJHU EFS FSTUF 5FTU EBTT EJF *NQMFNFOUBU/J
OJTTHFBEPRULW #FGFIMT FJOFSTFJUT OJDIUFYBLU SFQSPEV[JI
UFSTDIJFEFCFJEFNIJFSEBSHFTUFMMUFO #FJTQJFM G%S [X
QSBLUJTDIF "OXFOEVOHFO WFSOBDIMeTTIJHU XFSEFO LTOOF
EFT GFNMPHJU .PEFMMT XFTFOUMJDI| M BFGORTIB-NW 8 FBAGWT ME F*SN
OaDITUFO "CTDIOJUU TPMM EJF 5FTUVOH BVG NFISBMT [XFJ'

#PYGPFWPI CWH UKOWNKGTVG &CVGP

'oS NFISBMT [XFJ "MUFSOBUJWFO TUFIU LFJO 7TFSHMFJDITTL
.JHMJIDILFJU FJOFT -FJTUVOHTUFTUT CFTUFIU EBSJO FJOFC
SFO CFJEFNEJF,PFA[JFOUFOWPSIFSGFTUHFMFHU XFSEFO
[VIFIJHFO EBTTEJF*NQMFNFOUBUJPO BVDICFJ NFISFSFO "N
MJFGFSU

%FS TINVMIFSUF %BUFOTBU[ XJSEIJFSG¥%S TP LPOTUSVJF:
TDIFO"OXFOEVOHFOUTQSJDIU *N &JO[FMOFO IFJYU EBT EB
#FPCBDIUVOHTFJOIFJMBO KFXFIMT G¥%OG .FTT[REIRUBBDUUFO
UFO EJF %CFS G¥.O0G "MBG6BOBIRIMEFO &JOF &JOTDIS=eOLVOH
EFO 3SFBMJTNVT EFS 4JNVMBUJPO XJSE CFJ EFS "O[BIM EFS \
OPNNFO %FS &JOGBDIIFJUIBMCFS CFTDISaOLFO XJSVOTBYV

%JIJFTF &JOTDISaOLVOH JTU WFSUSFUCBS EB EBT )BVQUJO
CFJN ;VITBNNFOIBOH WPO LPOTUBOUFO 7TBSJBCMFO VOE FJOI
SJJFSFOEFO 7BSJBCMF MJFHU 8JF TDIPO BVTG¥%ISMJDI EJTI
FAFDUT .PEFMMFO BVG EJF "OOBINF WFS[JDIUFO EBTT NBO E
[FIJUMJDI LPOTUBOUFO 7BSJBCMFO JO EBT .PEFMM BVGHFORP|
LPOUSPMMJFSFO LBOO

*N TINVMIFSUFO %BUFOTBU[ LPOTUSVJFSFO XJS@BSBMMF
KFEF "MUFSOBUJWF [FJULPOTUBOUF VOCFPCBDEUFYFORF R
OJUrU G%S EJF SFGFSFONBMAHPIFIFIU XI8H )FUFSPHFOJU=®
VOE EJF VOBCIeOHJHF 7BSJBCMF TJOE HFNFJOTBN OPSNBM\

%FS WFSXFOEFUF 3FDIOFS IBU FJOFO *OUFM 1FOUJVN % 1SP[FTTPS BV
UIFSCPBSE NJU (# %%3 3".
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UFO & & VOE EFO 7BSJBO[FO 7BS MBS FOUTDIFJEFO
1VOLUJTU EJF ,PSSFMBUJPO [XJTDIFOEFS VOBCIaOHJHFO 7E
S %JF )FUFSPHFOFWMOIJRIOTIJOE VOUFSFJOBOEFS VOBCI
JTU EJF VOBCIeOHJHF 7TBSJBCMF “CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF
3FTUSJLUJPOFO FSHJCU TJDI GPMHFOEF ,PSSFMBUJPOTNBU'
OJUsURO VOE EFO .FTT[FJUQVOLUFO EFS VORCIaOHJHFO 7B

8FJUFSIJO XJSE FJO JEJPTZOLBBIUJVGIEE MAWBESUFGMF FS[F
#FPCBDIUVOHTFJOIFJU XJSE G¥%S KFEF ,PNCJOBUJPO EFS [F
"MUFSOBUJWFO '"FRBIFSAHRE NGFIF '"FIMFSUFSNF XFSEFO BMT ;
HFCIJMEFU EBTTTJFJEFOUJTDIVOEVOBCIaOHJH (VNCFM WF
& VOE EFS 7BSJBO[ 7BS

8FJUFSIJO XFSEFO G¥%S EFO TINVMJFSUFO %BUFOTBU[ EJF
BOHFOPNNFO 'S EJFG¥»OG "MUFSOBUJWFO VOEE&HBCH®FO
TIJDI G¥%OG 3FHSFTTJPOTIgP FAFRSORBFTAJF 3SFHSFTTJPOTLPFA[,
BFGFSFO[LBUFHPSJFHFITSU XJSE XJF EJF ) BUIFSPEHFIHIRG B FO
HSFTTJPOTLPFA[JFOUFO XFSEFOBVG EJF GPMHFOEFO 8FSUF

"VT EFO )FUFSPHFOJU=BUFO EFS VOBCI®sOHJHFO 7BSJBCMF

HSFTTJPOTLPFA[JFOUFO MaTTU TJD IGGANSOKEEFMB O FIOME F BN U |
CIMEFO '"YaS KFEFHMWWSOBUJWF

"Ya S
G¥S

%JF ,PSSFMBUJPO [XJTDIFO EFO )FUFSPHFOJUrUFO VOE EFS VOBCIaOHJH
OJFESJHFO 8FSU HFTFU[U EB EJF ,PSSFMBUJPO EVSDI EJF BOEFSFO 3FTL
HFOJUrUFO VOUFSFJOBOEFS VOE EJF VOBCIeOHJHF 7TBSJBCMF “CFS EJF
JTU EJF ,PSSFMBUJPO CFTDIS=eOLU EB EJF [VHFIfSJHF ,PSSFMBUJPOTNBL
TJOOWPMMF HFNFJOTBNF 7FSUFJMVOH [V EFAOJFSFO

&JOF (VNCFM WFSUFJMUF ;VGBMMTWBSJBCMF XJSEUFDIOJTDIFS[FVHU J
UJPOHMFIJDIWFSUFIJMUF ;VGBMMTWBSJBCMFO FIOTFU[U WHM [ # $BNFS
(VNCFM 7FSUFJMVOHJTU EJF 7FBUE J MFYQH T GWVIOM UHPI@ TP O FU BM ,BQ
%BNJUJTU EJF *OWFSTF EFS 7TFSUFIWOX@BTGVOLUJPO

GESIS-SchriftenreifeBand 11



%BSBVT XJSE EBOO JN TINVMJFSUFO %BUFDP BB CHEMEBQG | @
EJF BCIeOHJHF 7TBSJBCMF G¥%“S KFEF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU
"MUFSOBUJWF JTU CFJEFSJOEJFTFN .FTT[FJUQVOLU EJF M

NBY

/IBDIEFN XJS OVO FJOFO %BUFOTBU[ OBDI EJFTFO 7PSHBCF(
EJF *NQMFNFOUBUJPO EFT GFNMPHJU .PEFMMT EBSBVG BO X
SVOH EVSDI EJF OJDIU CFS%DLTJDIUJHUF VOCFPCBDIUFUF)
TUFMMFO XJS EFN AYFE FAFDUT .PEFMM EJF 4DIcgU[FS EFT H
QBOFMSPCVTUFO 4UBOEBSEGFIMFSO HFHFO%“CFS *O "CCJM
HSFTTJPOTLPFA[JFOUFO VOE EJF [VHFITSJHFO ,POAEFO[JOL
EBSHFTUFMMU

O

e
HH

HoH

HoH

"CCIJMEVOETDIaU[UF 3BFHSFTTJPOTNPEFMMF OBDI .PEFMMUZQ

%JF "CCIJMEVOH [FJHU EBTTEBTAYFE FAFDUT .PEFMM EJF
LPFA[JFOUFO LPOTJTUFOU TDIaU[U %BHFHFO TJOE EJF 4DIal
TJTUFOU "VDIJO EJFTFN #FJTQJFM [FJHU TJDI XJFEFS EJF E|
FAFDUT .PEFMMT %BTHFQPPMUF.PEFMM XJSE JO 4FLVOE
FAFDUT .PEFMM 4FLVOEFO EBVFSU

4UJDIQSPCFOBSUJHF 60UFSTVDIVOHFO [FIJHFO EBTT EJF 3FDIFO[FJU MJ
FJOIFJUFO VOE EFS "O[BIM EFS 1FSNVUBUJPOFO EFS ;FJUSFJIF EFS BClaQC
B3FDIFO[FJU JOEHISUFRSBIF®AE "O[BIM EFS .FTT[FJUQVOLUF X=eDITU
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&T MaeTTU TJIJDI [VTBNNFOGBTTFO EBTT EJF *NQMFNFOUBU.
"MUFSOBUJWFO VOE .FTT[FJUQVOLUFO EJFHFX%“OTDIUFO LP
B3FDIFO[FJUJTU CFJ OVS [XFJ "MUFSOBUJWFORNM & @HFFRRGENM C
"VYFSEFN TUFJHU EJF 3FDIFO[FJU MJOFBS NJU EFS "O[BIM E
"MMHFNFJOFO GBLUPSJFMM NJU EFS "O[BIM EFS "MUFSOBUJ\
(SVOETeU[MJDILBOO EJF7FSXFOEVOHCFJSFBMJTUJTDIFO "(
SFJIFOVOEWJFMFO "MUFSOBUJWFO FJOFUFDIOJTDIF (SFO[F
EFO EVSDITDIOJUUMJDIFO "OXFOEVOHFO TPMMUF NBO BCFS
3FDIFO[FJU SFDIOFO OJDIUBCFS EBNJU EBTT EFS 4DIaU[FS
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<WUCOOGPHCUUWRPI

*OEJFTFN5FIJMEFS"SCFJU XVSEFJO [XFJ"CTDIOJUUFO [VO=
EFTGFNMPHJU .PEFMMT VOE EBOBDIEJF*NQMFNFOUBUJPO I
FSTUFO "CTDIOJUU XVSEF [VO&DITU FIJOF BMMHFNFJOF /PUB
ESFJ60OUFSBCTDIOJUUFO [VOeDITUEFS TUBUJTUJTDIF )JOU
EBOO EFS )JOUFSHSVOE G%S EJF AYFE FAFDUT .PEFMMF FS)
TDIJFEFOF &SXFJUFSVOHFO EJFTFS .PEFMMF FSHoO[FOE EJ
TDIOJUUT EJFTFT5FJMT XVSEFO EJF 1SPCMFNF EFS AYFE FA
"CTDIOJUU CFGBTTUF TJDI NJU EFS FJHFOUMJDIFO 6NTFU[V
YJFSGWY%S XVSEF [VFSTU EJF 5IFPSJF EFS .BYJNVN -JLFMJIPP
%BOO XVSEF EJF 6NTFU[VOH JO 4UBUB TDISJUUXFJTF WPN "C
TUFMMU VOE FSMaeVUFSU %JF %BSTUFMMVOHEFS *NQMFNFO
EFS [FIJHUF EBTT EJF 6NTFU[VOH FSXBSUVOHTHFN=aY LPOTJ

:VS *NQMFNFOUBUJPO TJOE GPMHFOEF %JOHF [V CFBDIUF

FSMaVUFSU XVSEF JTU EBT AYFE FAFDUT .PEFMM OJDIU "
CFOEFO %CMJDIFO1SPCMFNFO EFSAYFE FAFDUT .PEFMMF C
GFNMPHJU .PEFMMJOEFSTFISFJOHFTDISeOLUFO *OUFSQSF
LFJU KEHOMDDOBINFO WCFS EJF HFNFJOTBNF 7FSUFJMVOH EFS
VOE EFS VOCFPCBDIUFUFO )FUFSPHFOJU=rsU WFS[JDIUFO [V L
GFLUF BVG EJF 3FBMJTBUJPOTXBISTDIFJOMJDILFJUFO JOUF
3BUJP &AFLUF JOUFSQSFUJFSFO LBOO

8FJUFSIJO XVSEF CFJN "CTDIOJUU % CFS EFO 1FSGPSNB(
3FDIFO[FJU “Y4CFSFYQPOFOUJFMM NJU EFS "O[BIM EFS .FTT]
'"PMHF EBTT EBT 7FSTQSFDIFO EBTT EJF *NQMFNFOUBUJPO
HFTUFMMVOHFO BOHFXFOEFU XFSEFO OJDIUWPMM FJOHFIB
"SCFJUXJENFUTJDIEFS"OXFOEVOHEFTGFNMPHJU .PEFMMT
YJFS XJSE EFVUMJDI XFSEFO EBTT CFJ SFBMFO "OXFOEVOHF
HFLY%S[U XFSEFO NVTT VN EJF 3FDIFO[FJU JO FJOFN SFBMJT
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'KPNGKVWPI

*N [XFJUFO 5FJM EFS "SCFJU XJSE EJF *NQMFNFOUBUJPO EF
QMJLBUJPOFO BOHFXFOEFU %JF FSTUF EFS CFJEFO "OXFOI
"OBMZTF BVT EFS %JTTFSUBUJPO WPO +FUUF 4DISYEFS

FJO ,BQJUFMBVTEFS %JTTFSUBUJPOWPOG6MSJDI,PIMFS
"SCFJUWPO 4DISTEFS CF[JFIU XJENFUTJDIEFN &AFLUEFS'F
CFJ'SBVFO (FOBVFS TPMM EFS OFHBUJWF &AFLU EFS ,JOEF:
, JOEFTBVG EJF &SXFSCTU=sUJHLFJUJO 7PMM[FJU C[X JO 5FJ
XFSEFO %JF [FOUSBMF 6STBDIF EFS 7TFS[FSSVOH JTU EJF B«
VOCFPCBDIUFUF ¢c/FJHVOHDb [VS .VUUFSTDIBGU VOE [VS CFS\
XFOEVOH EJFTJDIBVGEJF"SCFJUWPO ,PIMFS CF[JFIU VOU
 MBTTFO[VHFIYfSJHLFJU VOE EFS ;VHFITSJHLFJU [VS BOEFSF
[JBMFO (SVQQFO BVG EJF 1BSUFJQSaeGFSFO[JO 8B8FTUEFVUTD
&AFLUF NTHMJDITU VOWFS[FSSU [V TDIaU[FO XPCFJ EJF )B\
EJF GFIMFOEFO BOUF[FEJFSFOEFO 7TBSJBCMFO TJOE #FJCF
FAFDUT .PEFMMF BOHFXFOEFUBVG -cOHTTDIOJUUEBUFO E
[FIJUMJDI LPOTUBOUFO BOUF[FEJFSFOEFO 7TBSJBCMFO CFIF{
%JF 3FQMJLBUJPOFO EFS "SCFJUFO WPO ,PIMFES VOE :
TJDI BVG EJF 5FIMF EFS CFJEFO "SCFJUFO JO EFOFO EJF "V
XFOEFO %JF "VUPSFO HFIFO JO JISFO "SCFJUFO XFJU “CFS
FSMeVUFSUFO "OBMZTFO IJOBVT "VG EJF %BSTUFMMVOH C[’
JO EJFTFS "SCFJU WFS[JDIUFU EB EBT GFNMPHJU .PEFMM L
DIVOHFO EBSTUFMMU

#FJEF SFQMJ[JFSUF "SCFJUFO WFSXFOEFO CFSFJUT AYFE
BCFSBVGEJFCFSFJUTUFIFOEFO *NQMFNFOUBUJPO EFS CJO!
FE FAFDUT *N &JO[FMOFO VOUFSTVDIU 4DISYTEFS KFXFJIJMT
FIJIOFSTFJUT BVG EFO ,POUSBTU [XJTDIFO EFS &SXFSCTU=UJI
UJHLFJU VOEBOEFSFSTFJUTBVG EFO ,POUSBTU [XJTDIFO &S
5FIJM[FJU ,PIMFS VOUFSTVDIU HFUSFOOU EFO &AFLU EFS T
EJF 1SeGFSFO[ GY%S EJF 41% EJF $%6 VOE '%1 VOE EJF (S%OI
OFS 1SaGFSFO[ G¥*%»S FJOF BOEFSF 1BSUFJ PEFS G%S LFJOF |
JN .JUUFMQVOLU TUFIFOEF GFNMPHJU .PEFMM TDIBAU IJFS |
HFUSFOOUFO "OBMZTFO JO FJOFN .PEFMM HFTDIeU[U XFSEF
1SPCMFNF EFS HFUSFOOUFO "OBMZTF HFMTTU &STUFOT CF"-
UFO "OBMZTFO KFXFIJMT JNNFS OVS EJF 5FIMTUJDIQSPCF EF
"MUFSOBUJWF EFTKFXFIJMTCFUSBDIUFUFO EJDIPUPNFO ,PO
LVOH G%ISU EB[V EBTT EJF 4DIaU[FS JN "MMHFNFJOFO XFOJ
HFNFJOTBNFO 4DIasU[VOH 7HM -POH 4 \ %IFTF *OI
CJOeSFO .PEFMMFO EBNJU SFEV[JFSFO JOEFN NBO 7FSHMFJ
EJF ,POUSBTUF"WT # "WT $VOE#WT $HFUSFOOU [V CFUSE
,POUSBTU"WT #PEFS$ )JFSBVTFSHJCUTJDIBCFS EBT [XF
NVTT NBO BOOFINFO EBTT EFS &AFLU FJOFS VOBCIaOHJHFO
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"WT # HMFJDI EFN &AFLU WPO 9 BVG EFO ,POUSBTU " WT $
EFMM LBOO NBO TPXPIMJINNFS EJF (FTBNUTUJDIQSPCF BOBM
VOUFSTDIJFEMJDIF &AFLUF GY%4S BMMF "MUFSOBUJWFOQBBSI

%JF "VTXBIM EFS CFJEFO "SCFJUFO G¥%S EJF IJFS EBSHFTU
L“.SMJDI EB LFJO 60OJWFSTVN WPO NYHMJDIFO SFQMJ[JFSC
TQSFDIFOEBVDILFJOF LPOUSPMMJFSUF 4UJDIQSPCF BVT FJ
HF[PHFO XVSEF %JF CFJEFO "SCFJUFO FSG“MMFO BCFS NFI
UFOT LYOOFO EJF "OBMZTFO JO CFJEFO "SCFJUFO [XFJGFM"
GFNMPHJU .PEFMMT QSPAUJFSFO ;;XFJUFOT CFBSCFJUFO E.
HFO VOE EFDLFO NJU EFS 'BNJMJFOTP[JPMPHJF VOE 8BIMTP
JOEFS 4P[JBMGPSTDIVOHBC %SJUUFOTTJOECFJCFJEFO"S
UFO VOE EJF "VGCFSFJUVOHTDPEFT IJOSFIJDIFOE WFSG¥HCE
EFS CFJEFO "SCFJUFO JOTPXFJU WFSUSFUCBS BMT EBTT NJ
"OXFOECBSLFJU VOE EJF 3BFMFWBO[EFT GFNMPHJU .PEFMMT

"OEJFTFS4UFMMFJTUBO[VNFSLFO EBTTJO EJFHFINN.YFJM L
UJFSUFO &SXFJUFSVOHFO VNHFTFU[U XJSE &JOF CFTPOEFS
"UUSJUJPO XVSEF OJDIUJNQMFNFOUJFSU &JOF 7TFSMFU[VO
[ecOHJHLFJU EFS '"FIMFSUFSNF “¥CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF 1J
5SIJWFEJ NJUEFN 1BOFMCPPUTUSBQ 7FSGBISFO CFIBOE
HFTUFMMUFO "OXFOEVOH EJF 3FDIFO[FJUCFJEFOAYFE FAFI
MBOH JTU XVSEF IJFSBVG WFS[JDIUFU 8FJUFSIJO XVSEF CF
BMUFSOBUJWFO TQF[JATDIF VOBCIaOHJHF 7BSJBCMFO WFS)
EFS#FS%DLTJDIUJHVOH EFS MJOFBSFO #FTDISaOLVOHFO 1JI

*N OeDITUFO ,BQJUFM XJSE EJF 3BFQMJLBUJPO EFS "SCFJU
&T XJSE FJOFS LVS[FS ceCFSCMJDL “4CFS EFO 4UBOE EFS 'PS
EJF#FGVOEF WPO 4DISTEFS LVS[[VTBNNFOHFGBTTU VOE EB
EBTGFNMPHJU .PEFMM FSXFJUFSUF"OBMZTFEBSHFTUFMMU
NJUEFSWFSHMFJDIFOEFO %JTLVTTJPO EFS &SHFCOJTTF *N
WPO ,PIMFS EBSHFTUFMMU "VDI XJSE [VFSTU EFS 4UBO|
LVS[ EBSHFTUFMMU %BOBDI XFSEFO EJF &SHFCOJTTF WPO ,
'FSOFS XJSEEJFFIJHFOF3FQMJLBUJPO XJFEFSVNFSXFJUFS
.PEFMM EBSHFTUFMMU VOE EJF 60UFSTDIJFEF [VS "SCFJU \
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'KPAWUU FGT (GTVKNKVaV CWH FKG 'T"

*O EJFTFN ,BQJUFM XJSE EJF SFQMJLBUJPO EFS "SCFJU WPC
HFTUFMMU ;VOaDITU XJSE IJFSGYS EJF LVS[ BVG EJF [VHSV
EJF CFTUFIFOEFO FNQJSJTDIFO #FGVOEF BVTHFG%ISU %BO
OJTTF WPO 4DISTEFS EBSHFTUFMMU *N "OTDIMVTT EBSBO >
&S XFJUFSVOH VN EBT GFNMPHJU .PEFMM EBSHFTUFMMU VOE
&SHFCOJTTFOWFSHMFIJDIFOEHFHFO%CFSHFTUFMMU "CTDI
USBH EFT GFNMPHJU .PEFMMT CFJEJFTFN6OUFSTVDIVOHTH

6JGQTKG

%FS CFUSBDIUFUF 5FJM EFS "SCFJU WPO 4DISTEFS CFT
WPO ,JOEFSO BVG EJF &SXFSCTUrUJHLFJU WPO 'SBVFO 4Dl
SFUJTDIFO .PEFMM BVG EBT .PEFMM EFS c;FJUBMMPLBUJPOT
GBNJMJFOYLPOPNJTDIFO .PEFMMb FCE 4 WPO #FDLFS
#FJEJFTEN"OTBU[ XJSEEFS )BVTIBMUBMT FJOIFJUMJDIFS"
IBMU TUFIU EJF ;FJUEFSCFUFIJMJHUFO )BVTIBMUTNJUHMJFE
[VS 1SPEVLUJPO WPO &JOLPNNFO EVSDI &SXFSCTU=rUJHLFJL
IBMUTH%“UFSO EVSDI "SCFJU JN )BVTIBMU WFSXFOEFO LBOO
EFN &JOLPNNFOBVTEFS &SXFSCTBSCFJUFCFOTP )BVTIBMUT
TVNJFSU TPXPIM EJF QSPEV[JFSUFO )BVTIBMUTHY4UFS BMT E
EFO )BVTIBMUTH%“UFSO IBOEFMU FT TJDI VN BCTUSBLUF % J(
IVOH 1SFTUJHF (FTVOEIFJU EBOFCFO BCFS BVDILPOLSFUF
NJUUFMO TPXJF EFSFO *OTUBOEIBMUVOH C[X ;VCFSFJUVO
LBOO EVSDI EFO &SXFSC EFS (“UFSBVG EFN .BSLU TVCTUJU)
'S EFO)BVTIBMUBMT 8JSUTDIBGUTFJOIFJUCFTUFIU OVO
TUSJLUJPO EFSWFSG%“HCBSFO 3FTTPVSDF ;FJU )JFSG¥S XJ
GVOLUJPOEFT)BVTIBMUFT %#CFSEJFLPOTVNJFSUFO )BVTIBNM
IBMUTNJUHMJFEFS VOUFSTDIJFEMJDIF 1SPEVLUJWJUBUFO C
VOE )BVTIBMUTHY%“UFSO VOUFS &JOTBES$ WO | BMUBBHREOB N 8!
TFJOFO /VU[FO ““CFS NfHMJDIF "MMPLBUJPOFO EFS WFSG¥%H
HMJFEFS BVG &SXFSCT VOE )BVTBSCFJU

%JF [FOUSBMF "OOBINF WPO #FDLFS EJF 4ZNNFUSJF EFS C
EBTT 'SBVFO FJOF CIJPMPHJTDIF 1SeEJTQPTJUJPO G¥S EJF 1
CFO E | LPOLSFUGYS EJF (FCVSUVOEEBT4UJMMFO WPO ,J
TFN LPNQBSBUJWFO 1SPEVLUIWJURUTWPSUFJM EFS 'SBV [J(
4DISYEFSG%“SFJOFO)BVTIBMU EFSBVTFJOFS'SBV VOE FJOF
JOIBVTBSCFJUTTQF[JATDIFT)VNBOLBQJUBM VOE .cOOFSFI
NBOLBQJUBM JOWFTUJFSFO 'SBVFO VOE .cOOFS X%SEFO EB

4DISYEFS 4 XFJTUBVG EJF CFTPOEFSF "OOBINF IJO EBTT EJF ;FJI
TJOE E | HFNFJOTBN WFSCSBDIUF ;FJU HFOBVTP CFXFSUFU JTU XJF HF|
)BVTIBMUTH%“UFSO XJF 4FYVBMJU=oU \ BCFS BVDI BOEFSF 'PSNFO EFT "VT
"OOBINF TJDIFS VOH¥»MUJH
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[ JBMJTJFSVOHEFS 'SBVFOVOEEFSEBSBVTJIJNQMJ[JFSUF SFI
OFT CFJ EFS &SXFSCTBSCFJU WPMMTU=eOEJHFS BVTTDITQGF
"SHVNFOU G%S EJFTF IFUFSPHFOF 4QF[JBMJTJFSVOH JTU FJ
%JTLSINJOJFSVOH BVG EFN"SCFJUTNBSLU

%JF [FOUSBMFO )ZQPUIFTFO CFJ4DISYEFS CF[JFIFO TJDI B\
EFS[BIM VOE EFT ,JOEFSBMUFST BVG EJF &SXFSCTU=oUJHLFJ
&AFLU WPO ,JOEFSO BVG EJF "SCFJUTUFJMVOH OVS BN 3BOE
BVT EBTT EJF )BVTIBMUT[FJU WPO ,JOEFSO XulISFOE EFS +B
TJF <EJF'SBVFO>TFIS CFTDIeGUJHU VOE QSPEVLUJW TJOE
“%CFS IJOBVT TFJFO OBDI 4DISYTEFS 4LBMFOFAFLUF [V FSXBS
)BVTIBMUTH»UFSO CFJ 'SBVFO CFJ [VTaU[MJDIFO ,JOEFSO T1
;FJU [XFJ ,JOEFS CFBVGTJDIUJHFO "VDITUFJHF EJF ;VCFSFJ
QSPQPSUJPOBM NJU EFS "O[BIM EFS &TTFS % | JOTHFTBNU
1SPEVLUIJWJU=sU VOBCI®cOHIJHWPN (FTDIMFDIUNJUEFS"O[BII
EFSBSHVNFOUJFSU G%S EFO &AFLU EFS ,JOEFS[BIM XFJUFS
G¥%S 'SBVFO NJU EFS "O[BIM EFS ,JOEFS TUFJHF % | 'SBVFC
, JOEFS[BIM FIJIOF HFSJOHFSF /FJHVOH [VS &S XFSCTBSCFJU
'Y4aSEFO "MUFSTFAFLUBSHVNFOUJFSU 4DISYTEFS MPTHFMTT
LPTUFONJUTUFJHFOEFN ,JOEFSBMUFS [VS“DLHFIFO X" SEF
EFS TFMCTU=OEJHFS VOE X%“SEFO [VTaU[MJDI JO XBDITFOEF
*OTUJUVUJPOFO XJF ,JOEFSHBSUFO PEFS 4DIVMF CFUSFVU
"MUFS EFS ,JOEFS EJF /FJHVOH [VS &SXFSCTBSCFJU 4DISTE
BVDIFJOHFHFOUFJMJHFS &AFLUEFT ,JOEFSBMUFSTEFOLCB!
EF EJF'SBV EVSDI EJF MBOHF )BVTIBMUTBSCFJU &SGBISVOH
BO IBVTIBMUTTQF[JATDIFS 1SPEVLUJWJU=oU [V FSXBSUFO TF
VOUFSCSFDIVOH [VFJOFN"CTJOLFO EFS FSXFSCTTQF[JATDI
4DISYEFS CFUPOU EBTT EJFTF "VTGY%ISVOHFO OVS HFMUF
1SPEVLUIJWJU=oU G%S )BVTIBMUTBSCFJUFO BOHFOPNNFO XJS
UF 'BMM BCFS FNQJSJTDI TFIS TFMUFO TFJO TPMMUF 'FSOF
"VTG%ISVOHFO OVS G¥%.S 1BBSFHFMUFO VOE OJDIU EJSFLU C
EFMM G»%S BMMFJOTUFIFOEF 'SBVFO LPNNF BCFS JN XFTFOUI
, JOEFSO [VEFO HMFJDIFO "VTTBHFO

ADISYTEFS 4 MFJUFU BMTP GPMHFOEF WJFS )ZQPUIF

%JF ;BIM EFS ,JOEFS IBU FJOFO OFHBUJWFO &AFLU BVG E
XFSCTCFUFJMJHVOH

%FS OFHBUJWF &AFLU WPO ,JOEFSO BVG EJF &SXFSCTCF
EFS ,JOEFS BC

%JF ;BIMEFS ,JOEFSIBUFJOFO OFHBUJWFO &AFLU BVG EJ
[FIUFSXFSCTCFUFIJMJHVOH

4USFOH HFOPNNFO G%ISU FIJOF &SXFSCTVOUFSCSFDIVOH OBDI #FDLFS
4UBHOBUJPO EFS #FSVGTFSGBISVOH FT TFJ EFOO NBO OJNNU [VTaU[MJI
WFSMFSOU XFSEFO PEFS WPSIBOEFOF ,FOOUOJTTF WFSBMUFO

100 GESIS-SchriftenreifeBand 11



%FS OFHBUJWF &AFLU WPO ,JOEFSOBVG EJF 7PMM[FJUFS
"MUFS EFS ,JOEFS BC

(QTUEJWPIUUVCPF

*O EJFTFN "CTDIOJUU TPMM EFS 'PSTDIVOHTTUBOE [VN &AFL
UaUJHLFJU WPO 'SBVFO EBSHFTUFMMU XFSEFO
;VOaDITU AOEFU NBO CJT IFVUF "SCFJUFO EJF EFO ;VTBNI
UJMJU=aU VOE EFS &SXFSCTU=aUJHLFJU SFJO EFTLSJQUJW CF
, JSOFS VOE 4DIVM][ "QQT VOE 3FFT SIFWFOPO
CFBSCFJUFO WJFMF 4UVEJFO EFO ;VTBNNFOIBOH [XJTDIFO |
UcUJHLFJU NJU NVMUJWBSJBUFO 3FHSFTTJPOTBOBMZTFO N

'SBO] 60OUJFEU ,SBWEBM 'VOL $BMIPVO
8BMEGPHFM )JHVDIJ VOE "CF 7TBO EFS -JQQF JFOLFOT
TMBTCMPN VOE 4DIJQQFST .BUZTJBL VOE 4UFJONFU]
.BO[POJ .VAFMT VOE -VJKLY .BUZTJBL VOE 7JHOPMJ

EJFTFO "SCFJU [V 3FDIU EBTT EFTLSJQUJWF "OBMZTFO VOE
NVOHLBVTBMFS & AFLUF VOHFFJHOFU TJOE 4JFLSJUJTJFSU
WBSJBUF SFHSFTTJPOTBOBMZTFO NJU 2VFSTDIOJUUTEBUFO
VOE EBT , JOEFSBMUFS NBOHFMIBGU PQFSBUJPOBMJTJFSU T
*OOFVFSFO "SCFJUFO AOEFUNBO [VOFINFOE "OBMZTFO WP
TFO %BUFO JTUFTHSVOETaU[MJDINJHMJDI &AFLUF EFT -FC
XFSCTUsUJHLFJUBE=®RVBU [VVOUFSTVDIFO %FS CFJ8FJUFN
WFSXFOEFU .FUIPEFO EFS &SFJHOJTEBUFOBOBMZTF WHM

8BJUF 8FOL VOE (BSSFUU '"FMNMFF +PTIJ VOE )JC

(JBOOFMMJ 3,O0TFOVOE4VOETUSTN +PFTDI %
3PIXFS 4BVSFM $VCI[PMMFT 3PNJUP &TDSJC "HVJS -F
%SPCOJI OOESJDI 4QJFTT :BOH VOE 8BHOFS 3,0TF
#VEJH #FSHFS VOE 8BMEGPHFM 8FCFS #VDIIPM[ V
OPX )PGNFJTUFS VOE #VDIIPM] "JTFOCSFZ &WFSUTTPO
BL 5SPTLF VOE 7PJDV 41BGFS A4UFFMF %JF *O

JO 3FHFM BVG &SXFSCTMPTJHLFJUTEBVFSO OBDI EFS (FCVS
UFO eCFSHBOHTSJTJLFO NJU VOE PIOF ,JOEFS %FS (SPYUF
LPOWFOUJPOFMMFO &SFJHOJTEBUFOBOBMZTF .FUIPEFO G¥%
,BMCAFJTDIVOE 1SFOUJDF #FJEFO"SCFJUFO EJF.P
[FJUWFSXFOEFO AOEFU NBO FJO[FMOF "SCFJUFO EJF &SXF
VOE BVDI XFJUFSF 'FSUJMJU=sU BMT XFDITFMTFJUJH CFEJOH
TFO"SCFJUFOJTUEJFVOCFPCBDIUFUF )FUFSPHFOJU®=®U JNN
VOBCIeOHJHF 7TBSJBCMF NPEFMMJFSU
4DISTEFSLSJUJTJFSUBO EJFTEN"OTBU[CFSFDIUJHU EBTT
EFO -FCFOTWFSMBVG TFMFLUJW WFSaOEFSU %JF (SVQQF EF

%JF %BSTUFMMVOH EFT 'PSTDIVOHTTUBOEFT EFDLU TJDI TUBSL NJU EFN
4DISTEFS VOE 1GPSS VOE 4DISTEFS 4 \ \

GESIS-SchriftenreiHeBand 11 101



102

UFSFO E | GS%IFSHFCPSFOFO ,JOEFSOVOUFSTDIFJEFUTJ
C[X PIOF,JOEFSVOETQrUFSHFCPSFOFO ,JOEFSO 8FOO IJFS
El TFMFLUJFSFOEFO 7BSJBCMFO LPOUSPMMJFSU XJSE FSI
LSJUJTIFSU 4DISTEFS\ XJFEFSVN CFSFDIUJHU EBTT NBO EJ
MF OJDIU EJSFLU NJU EFN &AFLU BVG ;VTUBOETXBISTDIFJOI
FSTUFO 'BMM CFUSBDIUFU NBO &AFLUF BVG e CFSHBOHTXBIS
UFO "VTHBOHT[VTUBOE JO FJOFN CFTUJNNUFO ;JFM[VTUBOE
&AFLUF BVG EJF BCTPMVUFO 8BISTDIFJOMJDILFJUFO JO FJO
%FO 60UFSTDIJFE [XJTDIFO &AFLUFO BVG ®CFSHoOHF VOE
TUBOETXBISTDIFJOMJDILFJUFO LBOO NBO JO ESFJFSMFJ 8FJ
TFIFOLBOO NBO EJF &AFLUF OJDIU EJSFLUWFSHMFJDIFO ; ;
&AFLU EFS ,JOEFS[BIM BVG EJF ®CFSHBOHTXBISTDIFJOMJD|
EJF "SCFJUTMPTJHLFJU OJDIU EJSFLU TBHFO PC EJF 8BIST
TUFIJHU EB VNHFLFISU BVDI EJF ceCFSHBOHTXBISTDIFJOMJI
EJF &SXFSCTU®UJHLFJU TUFJHFO LBOO %BEVSDI XJSE OVS
60TUFUJHLFJU EFS &SXFSCTU=®UJHLFJU JNQMJ[JFSU (SVOE
DIFOEBVTG%ISMJDIFS .PEFMMJFSVOH EFS &SFJHOJTEBUFON
TDIFJOMJDILFJUFO G¥%S ;VTUROEF CFUSBDIUFO % | BVTEFS
JTU CFTPOEFSF 4PSHGBMU CFJ EFS *OUFSQSFUBUJPO HFCP
TQSJDIU FJOJHFT EBG%S &AFLUF BVG VOCFEJOHUFO ;VTUB
[VHFO .PEFMMF EJF EFS OFPLMBTTJTDIFO —LPOPNJF GPMHI
TfLPOPNJF EJF EFO"SCFJUFO WPO #FDLFS GPMHU CFUS
JOOFSIBMC FJOFS 1SPEVLUJPOT C[X ,POTVNFJOIFJU “%CFS
EFMMF NBDIFO JO FSTUFS -JOJF "VTTBHFO “4CFS FJOFO FSXB
,LOEFSVOH %BT JNQMJ[JFSU EBTT IJFS TUBUJTUJTDIF .PEF/|
LFJUFO BEeRVBUFS TFJFO TPMMUFO BMT &SFJHOJTEBUFONF
&SFIJHOJTEBUFO .PEFMMF NJU EFS #FUSBDIUVOH EFS e CFS't
SVOH BMT EJF BVTTDIMJFYMJDIF #FUSBDIUVOH WPO BCTPM\
8FOO NBO 5IFPSJFO “4CFS ®cCFSHeOHF [XJTDIFO ;VTU=ROEFO
OVS NJU &SFIJHOJTEBUFONPEFMMFO VOUFSTVDIFO

#FJ EFO PCFO FSXa|l|OUFO "SCFJUFO XJSE TPXPIM EJF WPSI
&SXFSCTUrUJHLFJU BCFS BVDI FIJOF FUXBJHF BMMHFNFJOF
[VS .VUUFSTDIBGU BMT FYPHFO CFUSBDIUFU %JFTF "OOBIN
-JUFSBUVS AOEFO TJDI ESFJ "OTaU[F EJFTFN 1SPCMFN FOU
BVTTDIMIJFYFO XJMM EBTTTJDI&SXFSCTUUJHLFJUVOE .VU
TFMCTU XFOO EJFTFS ;VITBNNFOIBOH %ZCFS MBUFOUF 7BSJBCI
*OTUSVNFOUWBSJBCMFOBOTBU[ VOE BVG EZOBNJTDIF -aOHT
#FIN*OTUSVNFOUWBSJBCMFOBOTBU[OVU[UNBOJNWPSMJ
Y%CFS FYPHFOF c'FSUJMJU=UTTDIPDLTb E | NBO IBU 7BSJBC
[esOHJHFO 7BSJBCMF ,JOEFSBO[BIM VOE ,JOEFSBMUFS [VTBN
&SXFSCTUaUJHLFJU VOUFS ,POYBPMHEFEES:|3IOEHEE8 GBNBTM F

7HM 1JFS[V EJF &JOG%ISVOH CFJ .PSHBO VOE 8JOTIJQ
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"SCFJUFOWPO4DIVMU] #SPOBSTVOE (SPHHFS 3PT
"OHSJTU VOE &WBOT VOE +BDPCTFO 1FBSDF VOE 3PTFC
EFO OFVFSFO "SCFJUFO WPO 'SFOFUUF VOE $iDFSFT %F
TFO"OTBU[ 4DIVMU[WFSXFOEFU TP[JPEFNPHSBQIJTDIF VOE
EJF 4DISYEFS [V 3FDIU BMT WIMMJH VOHFFJHOFU LSJUJTJFS
.FISMJOHTHFCVSUFO VOE EBT (FTDIMFDIUFSWFSIeMUOJT BM
MJH FYPHFOF WFSSJOHFSUFO C[X WFSHSYYFSUFO /FJHVOH
,SJUJLBO EJFTFO "SCFJUFO EBTTBVDIIJFS EJF"OOBINF EF
XJSE OJDIUHFUFIMU EB TPXPIM FJOF .FISMJOHTHFCVSU BM
BMT [VGeMMJIJH CFUSBDRPdE® O XBPSEFDELBIFOF "SCFJUFO OJDIU \
%BT .FISMJOHTHFCVSU VOE EBT (FTDIMFDIUFSWFSIaMUOJT L
NFO XFSEFO IBCFO BCFS FJOFO HFSJOHFO &AFLU BVG EJF 'F
CFIN(FTDIMFDIUFSWFSIeMUOJT FJOF"VTTBHF OVS G%%S 'SBV
HFCPSFOIBCFO BMTP G%S FIOF TFMFLUJWF 5FIMQPQVMBUJ
"MT #FJTQJFMF G¥%S EJF 7TFSXFOEVOH WPO EZOBNJTDIF
G%ISU 4DISYEFS EJF "SCFJUFO WPO )FDLNBO VOE )ZTM
EJFTFO"SCFJUFOJTU EBTTIJFS BOHFOPNNFO XJSE EBTT E
BDIUCBS JTU %JFTF "OOBINFLBOOJO EFS 3FHFM BMT WFSMI
%JF ESJUUF MBTTF WPO 7TFSGBISFO EJF EBT 1SPCMFN WP(
UFJMXFJTF CFIFCFO LYOOFO TJOE AYFE FAFDUT .PEFMMF )
“%CFS [FJUMJDI LPOTUBOUF BOUF[FEJFSFOEF 7BSJBCMFO U
XFSCTUoUJHLFJU CFFJOAVTTFO &T JTU BO[VNFSLFO EBTT
IFSJHFO BMT BVDI EFS BOUJ[JQJFSUFO &SXFSCTU®UJHLFJU
IJFSGYS G%ISU 4DISTEFS EJF "SCFJUFO WPO 4DIOBCFM
NBOO )BMFCTLZ 1PXFST VOE 4NJUI VOE -BOHF BC
WPO .JDIBVE VOE 5BUTJSBNPT WFSXFOEFUAYFE FAFDUT
HFNFJO EBTT TJF FOUXFEFS EJF BCIeOHJHF 7BSJBCMF OJDI
MJFSFO PEFS CFTUFIFOEF AYFE FAFDUT .PEFMMF TP WFSXF
4DIeU[FS MIJFGFSO PEFSCFJEFOFOEJFOQFSBUJPOBMJTJFES
SJBCMFO ,JOEFS[BIM VOE ,JOEFSBMUFS NBOHFMIBGU JTU
4DISYTEFS TDIMJFYUEJF -%DLFEBIJOHFIFOE EBTT TJF N
SFO MPHJTUJTDIFO 3FHSFTTJPOTNPEFMMFO NJU AYFE FAFD!
FJOGeOHU VOE [XFJUFOT EVSDI FJOF FYUFOTJWF OQFSBUJP!
, JOEFSBMUFST FJOF EJAFSFO[JFSUF *OUFSQSFUBUJPO EFS |
&JO %FA[JU CMFJCUBCFS CFTUFIFO OaNMJDIEJF OPUHFE¢
EFSBCIcOHIJHF 7TBSJBCMF &SXFSCTUrU4HR EJUIBWUDESDIPOR |
EFMMJFSU EJF &SXFSCTURUJHLFJU [XBSBMTESFJTUVAHF LE
XFSCTMPTb cUFJIJM[FJU FSXFSCTU=rUJHDb VOE cWPMM[FJU F &
OVS QBBSXFJTFBCFS OJDIUHFNFJOTBN BOBMZTJFSFO *N 8F

#FIJN (FTDIMFDIUFSWFSIeMUOJT BMT *OTUSVNFOU CFTUFIU EBT 1SPCMFN
BMMFO ,VMUVSLSFJTFO FJOF 3SPMMF G%S EJF 'BNJMJFOQMBOVOH TQJFMU
4JFIF 4DISTEFS 4 'VTTOPUF
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HFCOJTTF WPO 4DISYEFS SFQMJIJ[JFSU XFSEFO VOE [XFJ
7TFSXFOEVOH EFT GFNMPHJU .PEFMMT EJF -%DLF HFTDIMPTT|

#PCN[UGP

*N'PMHFOEFO TPMM FJOF "VTXBIMEFS "OBMZTFO WPO 4DISTE
UaUBVG EJF &SXFSCTUaUJHLFJU SFQMJ[JFSU VOE JN 7FSHMI
EFO 4DISTEFS XFOEFU CFJJISFS60OUFSTVDIVOH EFT &AFLU
UJHLFJU HFHFOY%CFSTUFMMFOE EJDIPUPNF AYFE FAFDUT .P
.PEFMME®EBFS WPSMJFHFOEFO "SCFJU XFSEFO OVS EJF AYF]|
QMJ[JFSU %JF ;JFMSJDIUVOH MJFHU IJFSBVG EFS HFNFJOTB
EFSBCIceOHJHFO 7BSJBCMFO

&CVGP

4DISYTEFS WFSXFOEFU G%S EJF"OBMZTF EJF %BUFO EFT E
+BIS EFS WPN %FVUTDIFO +VHFOEJOTUJUVU %+* EVSDI
+VHFOEJOTUJUVU %+* .%ODIFO #JFO VOE 3BUIHFCFS

TDIVOH #JFO VOE .BSCBDI *N'BNIMIJFOTVSWEFZ X\
QFSTTOMJIJDICFGSBHU XPCFJ #FGSBHUFBVTFJOFS OFVF(
SJHFO BVT FJOFS 1BOFMTUJDIQSPCF VOE FIOFS TQF[JFMMEF(
#FJ EFO "OBMZTFO XFSEFO OVS EJF #FGSBHUFO BVT EFS OFV

#PCN[UGUVKEJRTQDG

8FJUFSIJO XJSE EJF 4UJDIQSPCF G%S EJF"OBMZTF GPMHFOE

OVvS #FGSBHUF EJFBMMF GPMHFOEFO &JHFOTDIBGUFO FSG}?
'SBVFO VOE

#FGSBHUF EJF [XJTDIFO VOE HFCPSFO XVSEFO E
QVOLU [XJTDIFO VOE +BISFBMU XBSFO VOE

NJUEFVUTDIF 4UBBUTC%“SHFSTDIBGU VOE

XPI1OIBGU JO 8FTUEFVUTDIMBOE VOE
JOSFTUEFVUTDIMBOE HFCPSFO PEFS
‘MY DIUMJOH BVT FIFN EFVUTDIFOOTUHFCJFUFO PEFES
TQueUFTUFOT JN "MUFS WPO +BISFOBVT EFS %%3 JO

%BT )ZCSJE .PEFMMJTU FJOF HFQPPMUF MPHJTUJTDIF 3FHSFTTJPO CFJ |
XJUIJO &AFLUF HFTDIaU[U XFSEFO % | G%S [FIJUMJDIO¥FBEDIPFRONEFOVOE
G¥%“S KFEF #FPCBDIUVOHTFJOIFJU EFO .JUUFMXFSU EFS 7TBSJBCMFO %% CFS
*O EFS HFQPPMUFO MPHJTUJTDIFO 3FHSFTTJPO XJSE EBOO EFS .JUUFMXF
KFEF VOBCIeOHJHF 7BSJBCMF VOE [VTaU[MJDI EJF [FJUMJDI LPOTUBOUFC
TQF[JA[JFSU %FS 7PSUFJM CFTUFIUEBSJO EBTTNBO 2VBTJ AYFE FAFDU
&AFLUF GY%S [FJUMJDI LPOTUBOUF 7BSJBCMFO TDIsU[FO LBOO WHM /FVI
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%B 4DISTEFS EJF"OBMZTFEBUFO G%S FJOF 3FQMJLBUJP
TUFMMU IBU LYOOFOIJFSEJFBVGCFSFJUFUFO %BUFO FYBLL
TUJDIQSPCF FOUIaMU OBDI EFS PCFO EBSHFTUFMMUFO %FA«
/IBDI EFS %BUFOCFSFJOJHVOH CMFJCFO #FPCBDIUVOHTEF
NJMJFOTVSWFZ CFJ4DISTEFSJOEFS NBYJNBMFO WFEFSG%HCB
MJFHFO G%S EJF DB #FPCBDIUVOHTFEJOIFJUFO JOTHFTBN
4DIPO G%S EBT CJOoSFAYFE FAFDUT .PEFMM CFJ4DISYTEFS C
FYUSFN MBOHFO 3FDIFO[FJUFO %BIFS SFEV[JFSU4DISYEFS.
.POBUF .BJ VOE /PWFNCFS KFEFO +BISFT WFSXFOEFU %BEV
EFS .FTT[FJUQVOLUF BVG JOTHFTBNU %JF 3FEVLUJPO
[XBS LPOTJTUFOU CMFJCFO BCFS XFOJHFS FA[JFOU TJOE BM

%JFTF'sMMF HFIFOOVS JO EJF QPPMFE VOE )ZCSJE .PEFM]
.PEFMMFO OVS #FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO CFS%DLTJDIUJHU X
SIJBCMF %CFS EJF .FTT[FJUQVOLUF IJOXFH WBSJJFSU XJSEE
4P CMFJCFO G%S EJF AYFE FAFDUT .PEFMMF %CFS EJF &SXF
FJOIFJUFO NJUJOTHFTBNU FTT[FJUQVOLUFO %CSJH '¥%
[FIJUFSXFSCTUBUJHLFJU CMFJCFO #FPCBDIUVOHTFJOIFJI
QVOLUFO %CSJH

'4,S EJF 3FQMJLBUJPO EFS AYFE FAFDUT .PEFMMF WPO 4DI
JTUBVDIEJFTF"O[BIMEFS .FTT[FJWRI¥O XUB B E DF ['\DHESIMYE F S
[FJUQVOLUF XFJUFS SFEV[JFSU *N (FHFOTBU[ [V 4DISYEFS
BVTHFG%ISUFO 3FQMJLBUJPO OJDIU [XFJ .FTT[FJUQVOLUF Q
BMME TEDIT +BISF CFUSBDIUFU %JFTFOUTQSJDIUFJOFS 3FE
ADISTEFS *O EFS WPSMJFHFOEFO 3FQMJLBUJPO MJFHFO BM"
IFJUFO NJU JOTHFETBNU _FTT[FJUQVOLUFO WPS %VSDI E
#FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO PIOF 7BSJBO[ BVG EFS BCIoOHJHF
EV[JFSU TJDI EJF "OBMZTFTUJDIQSPCF XFJUFS #FJN ,POUSE
/IDIUFSXFSCTUBUJHLFJU MJFHFO G¥%S EJF AYFE FAFDUT .PE
TVOHFO WPS G%S EFO ,POUSBTU [XJTDIFO 7PMM[FJU VOE 5F
'SBVFO NJU FJUQVOLUF WPS '%S EBT 7PMMNPEFMM NJU
#FPCBDIUVOHTFJOIFJUFO NJU _FTT[FJUQVOLUFO WPS

IRGTCVKQPCNKUKGTWPI

%JF WFSXFOEFUFO 7BSJBCMFO XVSEFO GPMHFOEFSNBYFO
WFSXFOEFUBMTBCIeOHIJHF 7TBSJBCMFEFO #FTDIaGUJHVOHT
UFU FJOFSTFJUT EFO ,POUSBTU [XJTDIFO &SXFSCTU=&UJHLFJ
EFSFSTFJUTEFO ,POUSBTUI[XJTDIFO7PMM[FJUFSXFSCTU=aUJ

%JF 3FDIFO[FJU XaDITU NJU EFS NJUUMFSF "O[BIM EFS .FTT[FJUQVOLUF C
GFMPHJU BMTBVDICFINGFNMPHJU .PEFMMVOHFG®aIS GBLVMUBUJW *O C
MJOFBS NJU 4VNNF EFS 1FSNVUBUJPOFO EFS BCIeOHJHFO 7BSJBCMF % CF.
VOHFLY%S[UFO %BUFO IsUUFJO EFSHFHFOXaSUJHFO 'BTTVOHEFS *NQMFN
JJFS [FJHU TJDI EFS 7TPSUFJM EFS HFNFJOTBNFO "OBMZTF NJU EFN GFNMP
UPNFO .PEFMMFO XJFFS CFJ-POH 4 \ CFTDISJFCFO XJSE
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UaUJHLFJU %JF &SXFSCTCJPHSBQIJF MJFHU JN 'BNIJMJFOTV
UFSCSFDIVOHFO TIOEFSGBTTU XFOO TJF MeOHFS BMT WJFS
JOFJOFNCFTUJNNUFO .POBUWPMM[FJUFSXFSCTUaUJH XFO
8PDIF HFBSCFJUFU IBU VOE UFJM[FJUFSXFSCTUaUJH XFOO
8PDIF HFBSCFJUFU IBU VOE OJDIU JN HMFJDIFO .POBU FJOFS
OBDIHFHBOHFO JTU

%JF 'FSUIJMJU=U E | EJF ,JOEFS[BIM VOE EBT ,JOEFSBMUF
BMMF FJHFOFO VOE JN )BVTIBMU MFCFOEFO ,JOEFS CFSFDIO
*OGPSNBUJPO “%“CFS [VN#FGSBHVOHT[FJUQVOLUCFSFJUT XF
HFHFCFO 8FJUFSIJOJTUG%S EJFOPDIMFCFOEFO ,JOEFS CF
BLUVFMMFO 1BSUOFST BEPQUJFSUPEFS 1AFHFLJOEFS TJOE
, JOEFS CFUSBDIBUFQU(FCVSUTEBUFO EJFTFS ,JOEFS XJSE G¥%S
NJFT »CFS EJF "O[BIM EFS ,JOEFS HFCJMEFU EJF BO[FJHFO
,JOE [XFJ,JOEFSPEFSNFISBMTI[XFJ,JOEFSIBU &OUTQSFD!
'SBV EJF LFJOF ,JOEFS IBU EJF 3FGFSFO[LBUFHPSJF 8FJUF
7BSJBCMF “CFS EBT "MUFS EFT HFHFOXaSUJH K“ZOHTUFO ,J
[VTeU[MJIDI RVBESJFSU VOE LVCJTDI BVGHFOPNNFO VN EFO
EFT K¥YOHTUFO ,JOEFTIJOSFJDIFOE HMBUU BC[VCIJMEFO 4D
NJUEFO ,JOEFSEVNNIJFTTFMCTU JOUFSBHJFSU % | G¥%S EJF
TDIJFEMJDIF & AFLUHFTDIoU[U KF OBDIEFNPC EJF'SBV OVS |
BMT [XFJ ,JOEFSIBU ;VMFU[U XJSEOFCFO EFO CFSFJUT HFCH
HFSTDIBGU CFS%DLTJDIUJHU XBT FJOFN &AFLU EFT OFHBU
JJFSG¥%S XFSEFO ESFJ %VNNJFT GY%“S ESFJ1IBTFO EFS 4DIXBC
.POBUF PIOF 4DIXBOHFSTDIBGU EJF 3BFGFSFO[LBUFHPSJF CJ
/IFCFOEJFTFOJOIBMUMJDIFO IBYQUT=eDIMJIDI SFMFWBOUFO
ESFJ(SVQQFO WPO ,POUSPMMWBSJBCMFO BVGHFOPNNFO 8.
#FDLFS EBT"SCFJUTBOHFCPU WPN -PIOTBU[BCIaOHJH 4
-PIOTBU[BMT [FJUMJDI LPOTUBOUF 7BSJBCMF NJU EFN ITDIT
OBDI &0OEF EFS FSTUFO "VTCIJMEVOHTQIBTF %B EJF #IMEVO
7BSIJBCMFJTU XJSETJFOVSJOEFO QPPMFE VOE )ZCSJE .PE
,POUSPMMLPOTUSVLUJTU EFS 'BNJMJFOTUBOE C[X 1BSUOF:
WPSIBOEFO JTU LBOO "SCFJUTUFJMVOH TUBUUAOEFO "VYF
FIJIOF 7FSTJDIFSVOH G%S FIJIOTFJUJHF 4QF[JBMJTJFSVOH CF.
UJPO XJSE BMT [FJUMJDI WBSJJFSFOEF LBUFHPSJBMF 7BSJE
%VNNIFT G¥%.S KFEFO .POBU WPS G%S EFO ;VTUBOE EFS JO #F
-"5 EFS;VIBNNFOMFCFOEFO EFS7FSIFJSBUFUFO EFS (FTI
%BNJUJTU EFS 4JOHMFTUBUVT EJF 3BFGFSFO[LBUFHPSJF 4D
,PIPSUF VOE EJF ,BMFOEFS[FJU LPSSJHJFSU "MMF ESFJ *O(
E Il TIJFLYOOFO OJDIU QFSGFLU WPOFJOBOEFS HFUSFOOU
CVSUTLPIPSUFO HSPC LBUFHPSJTJFSU BMT [FJUMJDI LPOTU|
YZCSJE .PEFMMF BVGHFOPNNFO *N AYFE FAFDUT .PEFMM TJ

%B CFIJN 'BNIJMJFOTVSWFZ EBT 7TFSXBOEUTDIBGUTWFSIaMUOJT [XJTDIFO
,JOE OJDIU [XFIJGFMTGSFJCFLBOOUJTU XFSEFO .%4UUFS NJUWFSTUPSCF
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EJF ,BMFOEFS[FJU MJOFBS BCIeOHJH %BGw%S XJSE EJF ,BMF
BCHFCJMEFU JOEFN EJF"SCFJUTMPTFORVPUF JO 8FTUEFVU
OPNNFO XJSE %JF 1SP[FTT[FJU XJSE BMT 'PMHF WPO "MUF S
"VAITVOH BVGHFOPNNFO

'TIGDPKUUG

*O EFS "SCFJU WPO 4DISYTEFS XFSEFO [VS 60UFSTVDIV(
BVG EFS &SXFSCTU=rUJHLFJU WFSTDIJFEFOF RVBOUJUBUJW
FIOFO ceCFSCMJDL “%“CFS EJF &SHFCOJTTF VOE 7TFSGBISFO J
s VIBNNFOIBOH EFTLSJQUJW CJWBSJBU NJU )JMGF WPO -s0OH
HIJQGFMU JO FJOFS WFSHMFJDIFOEFO "OBMZTF EFT &AFLUT |
BVG EJF &SXFSCTURUJHLFJU BO TJDI VOE EJF &SXFSCTU®=rUJF}
MPHJUVOEAYFE FAFDUT MPHJU 7FSGBISFO 4DISTEFS AOEF
,JOEFS[BIM VOE FJOFO TUBSLFO QPTJUJWFO &AFLU EFT ,JOI
VOE EJF 7TPMM[FJUFSXFSCTUrUJHLFJU

*N'PMHFOEFO TPMMFO OVO EJF "OBMZTFO WPO 4DISYTEFS |
EVSDI EJF "OXFOEVOH EFT GEFNMPHJU .PEFMMT FSHeO[U XF
EFO"VTHBOHTQVOLU EFOEJF"OBMZTFO WPO 4DISTEFS
FYBLU SFQMJ[JFSUFO CJOaSFO QPPMFE MPHJU VOE AYFE F
.PEFMMFO JTU EJF BCIeOHJHF 7BSJBCMF JO [XFJ 'PSNFO HF
TJDI HFHFO%CFS EFS &SXFSCTMPTJHLFJU VOE EJF &S XFS
&SXFSCTUrUJHLFJU JO 5FIJM[FJU VOE &SXFSCTMPTJHLFJU

5BCFMM#JOaSF QPPMFE VOE AYFE FAFDUT MPHJU .PEFMMF OBDI 4
&SXFSCTUBUJHLFIJUPMM[FIJUFSXFSCTU®UJH

AYFE AYFE
QPPMFE pAppuT QPPMFE FAFDUT
FYQ 4& FYQ4& FYQ4& FYQ4&
FJO ,JOE
[XFJ ,JOEFS

,JOEFS

"MUFS EFT KXWOHTUFO
,JOEFT ,JOE

“M U Fis]

"M U Fis]

"MUFS EFT K%YOHTUFO
,JOEFT ,JOEFS
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5BCFMMFPSUTFU[VOH
&SXFSCTUrUJHLFIJUPMM[FIJUFSXFSCTU=RUJH

QPPMFE EXf5yT QPPMFE FAFDUT
FYQ 4& FYQ4& FYQ4& FYQ4&

"M U Fis]

"M U Fis]

"MUFS EFT KOHTUFO

JJOEFT  ,JOEFS

"M U Fis]

"M U Fis]

ADIXBOHFSTDIBGUT

CFHJOO

ADIXBOHFSTDIBGUT

NJUUF

ADIXBOHFSTDIBGUT

FOEF

MJWJOH BQBSU

UPHFUIFS

LPIBCJUJFSFOE
WFSIFJSBUFU
HFTDIJFEFO

WFSXJUXFU

)BVQUTDIVMF NJU
"VTCIJMEVOH

NJUUMFSF 3FJGF

NJUUMFSF 3FJGF
NJU"VTCIJMEVOH

"CJUVS

"CJUVS NJU
"VTCIJMEVOH

'Yy 60J "CTDIMVTT
(FCVSUTLPIPSUFO
\
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5BCFMMFPSUTFU[VOH
&SXFSCTUaUJHLFIJUOPMM[FIJUFSXFSCTU=®UJH

AYFE AYFE
QPPMFE FAFpuT QPPMFE FAFDUT
FYQ 4& FYQ4& FYQ4& FYQ4&

(FCVSUTLPIPSUFO
\

(FCVSUTLPIPSUFO
\

"SCFJUTMPTFORVPUF

"SCFJUTMPTFORVPUF

'SBVFO
.FTT[FJUQVOLUF

EG

B #FJ QPPMFE .PEFMMFO IFUFSPTLFEBTUJF V
4UBOEBSE®FIMGBPMFE .PEFMMFO 8BME 5FTU CFJ AYFE FAFDUT .PEFMMF
, JOEFSMPT OJDIU TDIXBOHFS 4JOHMF LFJO 4DIVMBCTDIMVTT PEFS )BVQ!
CVSUTLPIPSUF \ /JDIU EBSHFTUFMMUF ,POUSPMMWBSJBCMFO KBISF
B3FGFSFO[LBUFHPSJF

%JF &SHFCOJTTFJO5BCFMMF [FIHFO EBTT&SHFCOJTTF W
FYBLUSFQMJ[JFSUXFSEFOLYOOFO WHM FCE 4 (SV
GFLUF EFS ,JOEFS[BIM VOE EFT ,JOEFSBMUFST EFS &SXBSU
,JOEFS[BIM TJOLU EBT OEET FSXFSCTUaUJH HFHFO%CFS 0O
7PMM[FJU [V BSCFJUFO HFHFO¥%CFS OJDIU JO 7PMM[FJU [V B
TUFJHFOEFN "MUFS EFT KWWOHTUFO ,JOEFTEBTOEET FSXFS(
BSCFJUFO %JFTF &AFLUF TJOE JN 8FTFOUMJDIFO GW“S CFJEI
FSXFSCTUUJHLFJU EJF IfIFSF )%SEF EBSTUFMMU TJOE IJF¢

"VDIIJFS AOEFUNBOEFO LPOUSBJOUVJUJWFO #FGVOE WPC
&AFLUF EFS ,JOEFS[BIM 7BSJBCMFO CFJ EFO AYFE FAFDUT .
XBSUVOH CFUSBHTN®aYJH HSTYFS E I TJF MJFHFO O=lIFS BC
"MUFSTEFS ,JOEFSCFJEFOAYFE FAFDUT .PEFMMFO TJOE FC
EFO QPPMFE .PEFMMFO

%JF [FOUSBMFO &AFLUF EFS ,JOEFS[BIM VOE EFT ,JOEFSBI
GFDUT MPHJU .PEFMMFO TJOEJOEFO"CCJMEVOHFO VOE
TJOE KFXFJMT EJF OEET 3BUJP &AFLUF FJOFT ,JOEFT BVG E.
[FIJUFSXFSCTUUJHLFJU EBSHFTUFMMU
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"CCIJMEVOGEET 3BUJP WPO &SXFSCTU®UJHLFJUNJU ,JOEFSOWT PIC
EFNAYFE FAFDUT .PEFMM “%CFS BMMF ;FJUQVOLUF

*O"CCIJMEVOH TIJFIUNBO EBTT EBT FSTUF OEBHPEEIFOF
FSXFSCTUaUJH [V TFJO VN NFIS BMT EBT GBDIF TFOLU %
TFOLU EBOO EBT OEET TPHBS VN FJOFO 'BLUPS WPO “CFS
, JOEFS TFOLFO EBT OEET HFHFO¥CFS ,JOEFSMPTFO VN VOHF
HFOEFN "MUFS HFIU EFS 60UFSTDIJFE [XJTDIFO LIOEFSMPTI
FSXFSCTUoUJH [VTFJO [VSY“DL %BTOEET FSXFSCTU=oUJH [\
KalSJHFO &JO[FMLJOEFT PEFS KelSJHFO ,JOEFT NJU FJOF!I
G%OGUFMEFT FOUTQSFDIFOEFO OEET FJOFS LIJOEFSMPTFO

KelSJHFO ,JOEFT NJU NFIS BMT FJOFN eMUFSFO (FTDIXJTU
FJOFS 'SBV PIOF ,JOEFS %JF ,POAEFO[JOUFSWBMMF JO EJF
GPMHFOEFO "CCJMEVOHFO “4CFS OEET 3BUJP &AFLUF JO "ON
(PMEFS CFSFDIOFU

"CCJMEVOH [FJHU EBTT EFS &AFLU WPO OFVHFCPSFOF(
[FIUFSXFSCTU=®UJH [VTFJO JOTHFTBNU aIOMJDI JTU XJF BV
[VTFIJO %BT FSTUF /FVHFCPSFOEUNIRIT"OBETSEFS 7TPMM[FJUF
LFJUJN 7FSHMFJDI [V ,JOEFSMPTFO VN/EVBFBPSFO WO BLIDHEF
FSTUFO ,JOE TFOLFO EBT OEET XJF PCFO OPDI FIONBM VN N
IJFS HMFJDIFO TJDI EJF OEET G¥%S .%UUFS WPO FJOFN PEFS |
EFT KXOHTUFO ,JOEFT JN 7FSHMFJDI [V EFO LIJOEFSMPTFO 'S
VOHFG=aIlS +BISFBMU TJOE EJFOEET VOHFG®alIS HMFJDI
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"CCJMEVOGEET 3BUJP WPO 7PMM[FIJUFSXFSCTUrUJHLFJU NJU ,JOEF
SBMUFS BVT EFN AYFE FAFDUT .PEFMM %CFS BMMF ;FJUQ

.BOFSLFOOUBCFSBVDIG6OUFSTDIJFEF [V EFOOEETEFS &SXF
OEETEFS 7PMM[FJUFSXFSCTUoUJHLFJU NJU EFN"MUFS EFTK
OJHFS TDIMBHBSUJH XJFEFS BO XJF EBTOEET EFS &SXFSCTU
[asOHJH WPO EFS ,JOEFS[BIM VOHFG®alS MJOFBS #FJEFS &SX|
EFS "OTUJFH TJDIUCBS NJU TUFJHFOEFN "MUFS EFT K¥OHT
LFOOFO EBTTEBTOEET G%S 7TPMM[FJUFSXFSCTUBUJHLFJU G
LIJOEFSMPTFO 'SBVFOBVG FJOFN OJFESJHFO /JWFBV CMFJCL
4FMCTU XFOO EBT K¥%ZOHFTUF ,JOE FSXBDITFOJTU JTU EBT O
LMFIJOFSBMTEBTEFS ,JOEFSMPTFO %BT FOUTQSFDIFOEF Ol
JTUOVS bB WJFSNBM LMFJOFS BMTEBT EFS LIJIOEFSMPTFO !
*OTHFTBNU LTOOFO EJF #FGVOEF EFS CJOa8SFO AYFE FAFD
WPMMTU=®OEJH VOE FYBLU SFQMJ[JFSU XFSEFO *N 8FJU
XFMDIFO #FJUSBH EJF &SXFJUFSVOH EJFTFS "OBMZTFO VN F.
OFNNVMUJOPNJBMFO .PEFMM NJU AYFE FAFDUT CSJOHU
8JF CFSFJUT PCFO FSMaVUFSU XVSEF NWTTFO G%S EJF 7l
BVG EJF "OBMZTFO WPO 4DISTEFS EJF %BUFO HFL¥%S[U XFSE
IBOEIBCCBSFO #FSFJDI[VIBMUFO 4DISTEFSWFSXFOEFU [XF
'SFRVFO[ XJSEG%S EJF 7TFSXFOEVOHEFT GFNMPHJU .PEFMM
+BISF WFSSJOHFSU
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5BCFMM#JOaSFAYFE FAFDUT MPHJU .PEFMMF OBDI 4DISYTEFS
EFMM “%4CFS EJF HFL“%S[UFO %BUFO

#JOBSFT -PHJU .VMUJOPNJEMFT -PHJU
&SXFSCTPMM[FJU
LSRR ML INES M F U 7PMM[FJU
FYQ 4& FYQ4& FYQ4& FYQ4&

FJO ,JOE
[XFJ ,JOEFS

,JOEFS

"MUFS EFT KXW OHTUFO
,JOEFT ,JOE

"M U FIS]

"M U Fis]

"MUFS EFT KX OHTUFO
,JOEFT ,JOEFS

"M U Fis]

"M U Fis]

"MUFS EFT K“YOHTUFO
,JOEFT ,JOEFS

"M U Fis]

"M U FIS]
4DIXBOHFSTDIBGUT

CFHJOO

4ADIXBOHFSTDIBGUT
NJUUF

ADIXBOHFSTDIBGUT
FOEF

MIWJOH BQBSU
UPHFUIFS

LPIBCJUJFSFOE
WFSIFJSBUFU

HFTDIJFEFO
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5BCFMMFPSUTFU[VOH
#JOSFT -PHJU .WMUJOPNJEMFT -PHJU

&SXFSCTPMM[FJU
Y mmsc# S ERIMIFIU 7PMM[FJU
FYQ 4& FYQ4& FYQ4& FYQ4&
WFSXJUXFU
"SCFJUTMPTFORVPUF

"SCFJUTMPTFORVPUF

'SBVFO
FTT[FJUQVOLUF

EG

B 3FGFSFO[LBUFHPSJF OJDIU FSXFSCTU®=UJH
, JOEFSMPT OJDIU TDIXBOHFS 4JOHMF /JDIU EBSHFTUFMMUF ,POUSPMM)
"MUFS BMT 3FGFSFO[LBUFHPSJF

*O 5 BCFMMF TJOE EJF CFJEFO CJO=oSF AYFE FAFDUT .PEI
HFENFJOTBNF NVMUJOPNJBMF MPHJTUJTDIF .PEFMM % CFS EJ
OeDITUJTU [VFSLFOOFO EBTT EVSDI #FTDISaOLVOH EFS .F1
EFS 4DIaU[FS TUFJHFO (SVOEToaU[MJDI CFIBMUFO EJF &AFL
FJO[FMOF "VTOBINFO EJF (STYFOPSEOVOH EFS & AFLUTU®=SL
TUJFHEFS 4UBOEBSEGFIMFS EFS 4DIasU[FSTJOE EJFOEET 3B
, JOEFSBMUFST G%S EFO HFLY“¥S[UFO %BUFOTBU[JO EFO "CC.
.BOTJFIU EBTTEJFHFTDIaU[UFO &AFLUF BVG #BTJT EFT HFL
alOMJIDI XJF NJU EFN WPMMTU=®OEJHFO %BUFOTBU[ TIOE %
QVOLUF XFSEFO EJF 4UBOEBSEGFIMFS EFS &AFLUF HSTYFS
CSFJUFS 4P VOUFSTDIFJEFO TJDI EJF OEET FSXFSCTU®=UJF
G¥%“S .4UUFS NJU NFIS BMT FIJIOFN ,JOE XFOO EBT K“OHTUF
TJHOJALBOU WPN OEET EFS LJOEFSMPTFO 'SBVFO %JFT S¥%
4UJDIQSPCF XFOJHF 'SBVFO FOUIaMU EJF TP WIFMF ,JOEFS
TBNU [FJHU TJDI EBTT EJF &SHFCOJTTF WPO 4DISTEFS
BVTSFIJDIFOE HVU SFQMJ[JFSU XFSEFO

%BTFIJHFOUMJDIF *OUFSFTTF MJFHUBVG EFO &AFLUFO JN ¢
%BSTUFMMVOH EFS 5IFPSJF FSMaeVUFSU XVSEF JTU [V FSXB
EBT "SCFJUTBOHFCPU TJOLU VOE NJU TUFJHFOEFN "MUFS |
TUFIJHU %BNJU FSXBSUFO XJS BMTP TUaSLFSF OFHBUJWF «
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"CCIMEVOGEET 3BUJP WPO &SXFSCTUrRUJHLFJUNJU ,JOEFSO WT PIC
EFNAYFE FAFDUT .PEFMM NJU HFL%S[UFO %BUFO
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"CCJMEVOGEET 3BUJP WPO 7PMM[FJUFSXFSCTUrUJHLFJU NJU ,JOEF
SBMUFS BVT EFN AYFE FAFDUT .PEFMM NJU HFLY%S[UFO %
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QPTJUJWF &AFLU EFT ,JOEFSBMUFST BVG EJF 7TPMM[FJUFSX
XFSCTUoUJHLFJU BMT BVG EFO ,POUSBTU [XJTDIFO 5FJM[FJL
8JF EJF &SHFCOJTTF JO EFS ESJUUFO VOE WJFSUFO 4QBML
&SXBSUVOHFO “%4CFSXJFHFOECFTURUJHU %BTFSTUFOFVHF
&SXFSCTURUJHLFJU JO 7PMM[FJU HFHFO%CFS &SXFSCTMPT
[XJTDIFO &S XFSCTUBUJHLFJU JO 5FJM[FJU HFHFO%CFS &SXF
EFO 'BLUPS *O o|OMJDIFS 8FJTFJTU EBT OEET WPMM[FJUF
TFJO G¥%S FJOF .VUUFS FJOFT FJOKe|ISJHFO &JO[FMLJOEFT
FJOFT /FVHFCPSFOFO % | NJU TUFJHFOEFN ,JOEFSBMUFS (
FJOFT ,JOEFT XJFEFS BC %FNHFHFO%CFS TUFJHU EBT OEE"
OJDIU FSXFSCTUBUJH [V G%S FJOF .VUUFS FJOFT FJOKalISJHF
WPO HFHFOWCFS EFS .VUUFS FJOFT /FVHFCPSFOFO )JFS
, JOEFS[BIM NJU EFN ,JOEFSBMUFS BMTP TDIOFMMFS BC
#FTTFS WFSBOTDIBVMJDIU AOEFU NBO EJFTF VOUFSTDIJFE
"CCJMEVOHFO® EFS FSTUFO 5FJMBCCJMEVOH JTU EFS OEET 3
FJOFN ,JOE HFHFO%“CFS LJOEFSMPTFO 'SBVFO EBSHFTUFMM
FOUTQSFDIFOEF &AFLU G%S 'SBVFO NJU [XFJ ,JOEFSO HFHF
MFU[UFO "CCJMEVOH EFS &AFLU G%S 'SBVFO NJU NFIS BMT [X
TJOE NFISFSF %JOHF FSLFOOCBS ;VOaDITU FJONBM JTU X
FSLFOOCBS XBS EFS TDIXeDIFSF &AFLU EFS ,JOEFS[BIM BVG
JO EFO "CCJMEVOHFO PAFOTJDIUMJDI 8FOO EBT K“OHTUF
EBTOEET 3BUJPWPO &SXFSCTUBUJHLFJUJOS5FIJM[FJUHFHFC
'SBVFO NJU FJOFN ,JOE VOE ,JOEFSMPTFO NFISBMT NBMH
7TPMM[FJUFSXFSCTURUJHLFJU HFHFO%CFS &SXFSCTMPTJHLF
%BT FOUTQSFDIFOEF 7FSIaMUOJT EFS OEETJTU CFJ 'SBVFO
EFSMPTFOTPHBS NFISBMT NBMHSYYFSVOEEBT7FSIaMUO
PEFS NFIS ,JOEFS HFHFO%CFS ,JOEFSMPTFO VOHFG=aIS [FION
EFTK%“OHTUFO ,JOEFTHFIUCFJBMMFO ESFJ7FSHMFJDITQBE
UsUJHLFJUJOS5FJM[FJUVOE /JDIUFSXFSCTURUJHLFJUCFTDI|
WJFS +BISF BMUJTU JTU EBTOEET [XJTDIFO &SXFSCTU=aUJH
UJHLFJU G%S 'SBVFO NJU FJOFN PEFS [XFJ ,JOEFSO OJDIU N¥
FOUTQSFDIFOEFO OEET G%S ,JOEFSMPTF #FJ 'SBVFO NJU NI
UFSTDIJFE [V ,JOEFSMPTFO FSTU XFOO EBT K%“OHTUF ,JOE
TJHOJALBOU

&TJTUCFTPOEFST[VCFBDIUFO EBTTCFJ'SBVFONJUFJOF]|
5FIJM[FJU[VBSCFJUFO TUBUU FSXFSCTMPT [V TFJO XFOO EB
BMUJTU TPHBS HSYYFSJTUBMT EBT FOUTQSFDIFOEF OEET |
SVOH G%S EJFTFT 6NTDIMBHFO EFT & AFLUT WPO ,JOEFSO BV
JTU EBTT TJDI EJF #JMBO[ EFT [FJUMJDIFO #FUSFVVOHTBVG
NJU[VOFINFOEFN "MUFS EFT ,JOEFTVNLFISU #FJ4aVHMJOHEF
EBWPO BVTHFIFO EBTT EFS #FUSFVVOHTBVGXBOE [FJUMJDI
XFSCTBSCFJUTQSPEVLUJWJUaU T TFISIPDITFJONVTT VNEJF
ESJUUF 1FSTPOBC[VHFCFO .JU[VOFINFOEFN"MUFS T TJOLUE
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