Service-Learning im Rahmen von Schule macht stark —
Wie Lehramtsstudierende im Rahmen von Schule macht
stark Schulen unterstiitzen

Beteiligte Institutionen:

Jahn-Realschule Stuttgart, Baden-Wirttemberg

Neckar-Realschule Stuttgart, Baden-Wirttemberg

Universitat Mannheim, Baden-Wurttemberg

Einflhrung, Seminarbeschreibung und Diskussion wurden federfihrend von
Oscar Yendell (Universitat Mannheim) unter Mitarbeit von Merle Thielmann
(Universitat Mannheim) erstellt. Den Teilnahmebericht aus der Perspektive
der Jahn-Realschule verfassten Kai Gehrig, Sarah Peters und Florian
Schirott, wahrend Kerstin Schwarz den Teilnahmebericht aus Sicht der
Neckar-Realschule beisteuerte. Der gesamte Text wurde schlussendlich mit
den beteiligten schulischen Akteur*innen abgestimmt.

1. Einfihrung

Im Rahmen der Initiative Schule macht stark (SchuMaS) entstand auf der bundes-
weiten Netzwerktagung gemeinsam mit einer Schule der Wunsch, einerseits Lehr-
amtsstudierende dafiir zu gewinnen, die an Schule macht stark beteiligten Schulen
zu unterstiitzen und andererseits Inhalte der Initiative in das Lehramtsstudium ein-
zubinden. Im regionalen SchuMaS-Zentrum Mannheim wurde daher ein Service-
Learning-Seminar fiir Lehramtsstudierende konzipiert, welches in diesem Kapitel
gemeinsam mit ausgewéhlten Berichten von teilnehmenden Schulen sowie entstan-
denen Service-Produkten vorgestellt wird.

2. Service-Learning in Schule macht stark

Das Ziel universitarer Service-Learning-Konzepte ist es, den Erwerb fachlichen Wis-
sens (Learning) mit praktischem Engagement (Service) auflerhalb der Universitét zu
verbinden. Studierende erwerben in solchen Seminaren nicht nur neue fachliche und
tiberfachliche Kompetenzen und werden zu Reflexionsprozessen angeregt, sondern
tragen durch ihr Engagement auch zur Bearbeitung realer gesellschaftlicher Heraus-
forderungen bei (Derkau & Gerholz, 2023; Hofer & Derkau, 2020). Im Rahmen des
hier vorgestellten Service-Learning-Konzeptes unterstiitzten die teilnehmenden Stu-
dierenden Schulen der Initiative Schule macht stark, indem sie Schulentwicklungs-
projekte der jeweiligen Schulen auf Postern visualisierten. Die Visualisierung des
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entsprechenden Schulentwicklungsprojektes hatte je nach Schule unterschiedliche
Einsatzzwecke und richtete sich unter anderem an:

« Eltern potenzieller zukiinftiger Schiiler*innen oder

o Aktuelle und zukiinftige Kolleg*innen oder

« Interessierte Partner*innen im Sozialraum der Schulen (bspw. Vereine, Schulauf-
sicht oder Initiativen).

Die Poster sollten die Schulen in ihrer Aulendarstellung unterstiitzen oder Prozesse
der Schulentwicklung fiir das eigene Kollegium transparent machen. Das Seminar
wurde sowohl im Frithjahrssemester 2023 als auch im Friithjahrssemester 2024 an-
geboten. Der zeitliche Ablauf des Seminars ist in Abbildung 1 dargestellt.

Bereits vor Beginn des Seminars wurden mit interessierten Schulen, die an der In-
itiative Schule macht stark teilnehmen, der geplante Service sowie die verbundenen
zeitlichen und personellen Anforderungen besprochen. Fiir jeden Seminardurchgang
wurden letztlich jeweils acht bzw. neun teilnehmende Schulen gewonnen. Dabei hat-
ten die Schulen unterschiedliche Motive zur Teilnahme, exemplarisch konnen diese
in den Erfahrungsberichten der teilnehmenden Schulen nachvollzogen werden. Jede
Schule nannte neben dem jeweiligen vorzustellenden Schulentwicklungsprojekt ei-
ne*n oder mehrere verbindliche Ansprechpartner*innen, an die sich Lehrende und
Studierende wenden konnten.

Zu Beginn des Seminars erfolgte zuerst die Zuteilung der teilnehmenden Studieren-
den zu den Schulen: Den Lehramtsstudierenden wurden hierfiir die Schulen mit ihren
jeweiligen Schulentwicklungsprojekten prasentiert und die Studierenden konnten an-
schlieflend je nach Interesse auswéhlen, welches Entwicklungsprojekt sie im Rahmen
eines Schulbesuches kennenlernen wollten.

Die ersten vier Seminarsitzungen dienten der inhaltlichen Einfithrung in Themen der
Schulentwicklung in herausfordernden Lagen: Die Lehramtsstudierenden wurden auf
ihre Schulbesuche vorbereitet, indem sie verschiedene Prinzipien und Methoden der
Schulentwicklung kennenlernten, wie beispielsweise die diversititsorientierte (Kalu-
za & Schimek, 2021) oder designbasierte Schulentwicklung (Mintrop et al., 2022) sowie
die datengestiitzte Qualitatsentwicklung (Karst et al., 2024). Diese wissenschaftlichen
Grundlagen sollten den Studierenden helfen, die Entwicklungsprojekte der teilnehmen-
den Schulen in den grofieren Kontext der Schulentwicklung einordnen zu kénnen und
fundiert relevante Informationen iiber die Projekte identifizieren zu konnen.

Zusitzlich wurden spezifische Herausforderungen von Schulen in herausfordernden
Lagen adressiert, wie beispielsweise eine hohe Armutsquote unter Schiiler*innen oder
eine unzureichende Personalausstattung (Maaz & Marx, 2024). Die Studierenden
diskutierten, wie diesen Herausforderungen durch die verschiedenen vorgestellten
Schulentwicklungsansitze begegnet werden kann. Ziel war es dabei, die Studierenden
fir die Herausforderungen und Bedarfe von Schulen in herausfordernden Lagen zu
sensibilisieren. Zudem sollten die Studierenden in die Lage versetzt werden, zu identi-
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Seminarverlauf

Dezember/ Januar

Schulakquise,
Abstimmung
des Service

Inhaltliche Einfuhrung: Schulentwicklung
in herausfordernden Lagen;
Zuteilung der Studierenden zu Schulen

Marz

Erstkontakt Schulen -
..................................................................... Studierende, Recherche
Schulbesuche vor Ort: zu den Schulen und

Schul-

entwicklungsprojekten

Hospitation und
Absprachen zur
Postergestaltung

Mai: Seminarende

Posterkongress: Seminar-
abschluss und Feedback

Juni

...........................................

Fertigstellung der Post

fizieren, inwiefern die Projekte der teilnehmenden Schulen die Herausforderungen
von Schulen in herausfordernden Lagen adressierten.

Hiernach fand zwischen Mitte Mérz bis Ende April ein Besuch der Studierenden an
den teilnehmenden Schulen statt. Die Schulbesuche dauerten mindestens 60 Minu-
ten, in denen die schulischen Ansprechpartner*innen ihr Schulentwicklungsprojekt
vorstellten, die Studierenden Riickfragen stellen konnten und erste Visualisierungs-
ideen besprochen wurden. Zu den Aufgaben der Studierenden gehorte es auch, gezielt
die Rolle der Ansprechperson in dem Schulentwicklungsprojekt sowie die notwen-
digen Kapazititen fiir die Umsetzung des Projektes zu erfragen. Zudem wurde der
entstandene Kontakt durch die Studierenden genutzt, um weitere Riickfragen zum

309



Schulentwicklungsprojekt per Mail oder telefonisch mit den jeweiligen Ansprechper-
sonen zu besprechen.

Anschlieflend fand im Seminar eine Reflexion der Schulbesuche statt. Die Lehramtsstu-
dierenden reflektierten in diesem Rahmen die eigene zukiinftige Rolle in Schulentwick-
lungsprojekten und die Bedeutung von Schulentwicklung fiir den Beruf als Lehrkraft.

Den Abschluss des Seminars bildete ein gemeinsamer Posterkongress mit den Lehr-
amtsstudierenden, den beteiligten Schulen sowie interessierten Universitdtsangeho-
rigen, auf dem die Poster der Lehramtsstudierenden prasentiert wurden. Der Poster-
kongress diente einerseits als wertschdtzender Abschluss der Zusammenarbeit und
andererseits als Gelegenheit fiir die Studierenden, von den Teilnehmer*innen Feed-
back zu ihren Posterentwiirfen zu erhalten, um diese anschlieflend zu finalisieren.
Im Fokus des Feedbacks standen das Design der Poster, Zielgruppenansprache sowie
eine angemessene wissenschaftliche Einordnung der Schulentwicklungsprojekte. Auf
Basis dieses Feedbacks {iberarbeiteten und finalisierten die Lehramtsstudierenden
ihre Poster fiir die teilnehmenden Schulen, die zum Abschluss in gedruckter Form an
die Schulen tibergeben wurden.

Folgend présentieren zwei teilnehmende Schulen ihren Blick auf das Service-Lear-
ning-Seminar und gehen auch auf die finalen Service-Produkte sowie deren zukiinf-
tige Verwendung ein.

3. Die Teilnahme aus Sicht der Jahn-Realschule Stuttgart

Unsere Schule befindet sich im Stadtteil Bad Cannstatt, dem éltesten und zugleich
grofiten Stadtteil Stuttgarts. Wir sind eine Realschule und haben derzeit 18 Klassen
mit ca. 480 Schiiler*innen mit unterschiedlichsten sozialen, kulturellen sowie sprach-
lichen Hintergriinden. Das Kollegium umfasst ca. 40 Personen, die alle gemeinsam,
unterstiitzt durch die Schulleitung, daran arbeiten, das Lernen mit positiven Erfah-
rungen zu verkniipfen und eine lernféordernde Umgebung zu gestalten.

Dies beginnt mit einem freundlichen und wertschétzenden Umgang, einem ,Hallo' oder
Guten Morgen' auch auflerhalb des Unterrichts, geht tiber die Gestaltung der Unter-
richtsraume, in denen unsere Schiiler*innen einen Grofiteil der Woche verbringen, und
der sowohl fiir alle Schiiler*innen méglichst ansprechend als auch gut ausgestattet sein
muss, bis hin zum Vorleben eines zielgerichteten sowie 6konomischen Umgangs mit
den (Unterrichts)Ressourcen. Besonders wichtig ist es uns auch, ehrlich miteinander
umzugehen, um Chancen zu nutzen, Risiken zu minimieren und Resilienz zu férdern.

Im Rahmen unserer Teilnahme am Service-Learning-Seminar haben wir unsere fa-
cheriibergreifende Arbeitszeit (FAZ) auf einem Poster aufbereiten lassen. FAZ ist ein
Schwerpunkt der Schulentwicklung der Jahn-Realschule. Sie ist als eigenstandiges
Fach in die reguldre Unterrichtszeit integriert und hat das Ziel, das selbststindige
Lernen der Schiiler*innen anzuleiten und aufzubauen. In den Klassen 5 und 6 arbei-
ten die Schiiler*innen an stark gelenkten, projektartigen Vorhaben wie dem Erstellen
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einer ,,Schatzkiste” (eine Sammlung von Dingen und Texten, die ,,mich ausmachen®)
oder der Gestaltung der ,Wilhelma-Broschiire® (eine Broschiire {iber ein Tier aus dem
Zoologischen Garten in unserem Stadtteil). Uber offenere projektartige Themen in
den mittleren Klassen (7/8) wie ,Influencer der Zeitgeschichte® oder ,,Unser Jahr-
hundert® gelangen die Schiiler*innen in Klassenstufe 9 zum eigenen Konzipieren
und Durchfithren von Projekten, der sogenannten Projektarbeit, mit Bezug zu realen
Lebenssituationen. So soll das Interesse der Schiiler*innen geweckt werden, Themen
unter verschiedenen Gesichtspunkten zu bearbeiten, um sich ein méglichst fundier-
tes Wissen anzueignen und dieses auch anwenden zu kénnen.

Die Jahn-Realschule nimmt seit 2021 an dem Programm Schule macht stark teil und
wird hierbei vom regionalen SchuMaS-Zentrum Mannheim begleitet. Da diese auch
das Service-Learning-Seminar fiir Studierende anbot und wir als Schule uns schon
lange eine Verkniipfung zwischen Wissenschaft und Praxis an den Schulen gewiinscht
hatten, war eine Zusage obligatorisch. Zu Beginn erhofften wir uns von der Teilnah-
me, dass FAZ wissenschaftlich fundiert beleuchtet wird. Im Vorfeld hatten wir uns
unterschiedliche Fragen tiberlegt: Inwieweit fordert die Arbeit an ficheriibergreifen-
den Projekten die Kreativitit der Schiiler*innen? Fordert die Arbeit an facheriiber-
greifenden Projekten die Kompetenz, kooperativ und interdisziplinar zu denken und
zu arbeiten? Schnell wurde jedoch klar, dass diese Fragestellungen den Umfang des
Seminars iibersteigen wiirden. Deshalb haben wir uns neu orientiert und in der Zu-
sammenarbeit mit den Studierenden beschlossen, ein Poster zu erarbeiten, welches
den Eltern zukiinftiger Schiiler*innen das Fach FAZ néherbringen soll.

Hierfiir wurde zwischen der zustindigen Lehrkraft an unserer Schule fiir Schule
macht stark und dem Studierenden der Universitat Mannheim per Mail ein Treffen
an der Jahn-Realschule vereinbart. Dieses fand an einem Vormittag statt und war in
zwei Teile gegliedert. Nach der BegriifSung und der Klarung erster Fragen gab es die
Moglichkeit, im Fach FAZ in zwei verschiedenen Klassen zu hospitieren. Hier konn-
ten erste Eindriicke gesammelt und Fragen an die Schiiler*innen, durchfiihrende
Lehrkrafte und unseren Ansprechpartner gestellt werden. Nach diesem etwa 60-mi-
niitigen Einblick in die Praxis informierte der FAZ-Beauftragte der Schule {iber den
Entstehungsprozess, die Bedeutung und die Weiterentwicklung des Faches bis zum
derzeitigen Stand. In der anschlieflenden Austauschrunde konnten weitere Fragen be-
sprochen und die Erwartungen der Schule an das Poster geklart werden. Nach diesem
Tag an der Jahn-Realschule sollte das Poster erstellt werden. Selbstverstédndlich konn-
te uns der Student bei Fragen oder fiir Riicksprachen jederzeit kontaktieren.

Schulen, die an einem Service-Learning-Seminar teilnehmen, muss bewusst sein, dass
in dieser Kollaboration nur ein Ist-Zustand abgebildet werden kann. Tiefergreifende
wissenschaftliche Untersuchungen sind in diesem Zusammenhang nur schwer moglich.
Zudem ist eine enge, hiirdenarme und ehrliche Zusammenarbeit unbedingt notwendig,
um ein Ergebnis zu erreichen, das den Anspriichen beider Parteien gerecht wird und
fiir Studium und Schule eine echte Bereicherung darstellt. Wenn dies gelingt, ist unserer
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Meinung nach ein deutlicher Mehrwert fiir die Schule gegeben, da ein Poster in dieser
Qualitdt im Schulalltag von der Schule selbst kaum erstellt werden kann.

Um den unterschiedlichen zeitlichen Rahmenbedingungen der beiden Institutionen
Hochschule und Schule besser gerecht zu werden, empfehlen wir, ausreichend Zeit
zwischen dem ersten Kontakt mit der Schule und dem finalen Ergebnis einzuplanen.
Auch die Vorabprasentation des Posters, um Anregungen und Verbesserungsvor-
schldge anzubringen, sollte unbedingt im angemessenen Rahmen und rechtzeitig vor
der Abgabe ihren Platz haben. Unserer Meinung nach ist dies in diesem Service-Lear-
ning-Seminar hervorragend gelungen. Somit konnte ein Produkt erstellt werden, das
wir, die Jahn-Realschule, sehr gerne unterstiitzend nutzen, um die FAZ an unserer
Schule in unterschiedlichsten Rahmen vorzustellen.

4, Die Teilnahme aus Sicht der Neckar-Realschule

Im Herzen der Stadt Stuttgart gelegen, befindet sich die Neckar-Realschule am Ran-
de der Innenstadt, im Stadtteil Nord. 460 Schiiler*innen und 37 Lehrkrifte bilden
zusammen mit Sekretdrin, Hausmeisterin und zwei Schulsozialarbeiterinnen unsere
Schulfamilie. Aufgrund eines hohen Anteils an Schiiler*innen mit Migrationshinter-
grund und dem Standort in einem vergleichsweise einkommensschwachen Stadtteil
gelten wir als Schule in herausfordernder Lage. Schnell war klar, dass unsere Schii-
ler*innen auf die gezielte Stairkung und Forderung ihrer Basiskompetenzen angewie-
sen sind, um im allgemeinen Vergleich bestehen zu kénnen.

Wie alle Realschulen in Baden-Wiirttemberg setzen auch wir den aktuellen Bildungs-
plan 2016 um. Neben dem Kerncurriculum, welches verbindliche Bildungsstandards
tiir die Realschule festlegt, haben wir mit einem individuell erarbeiteten Schulcurri-
culum die vorgegebenen Standards fachlich und mit unterrichtsiibergreifenden An-
geboten erginzt.

Die besondere Unterrichts- und Stundenplanstruktur der Neckar-Realschule Stuttgart
bilden die 70-miniitigen Unterrichtsblocke mit einem zusatzlichen Block jeweils in Ma-
thematik, Deutsch und Englisch, bei uns FOFO (FOrdern und FOrdern) genannt. In
diesen Blocken liegt der Schwerpunkt auf individuellem und selbstandigem Arbeiten, je
nach Bedarf der Lernenden. Zudem ist in der Unterrichtstafel in allen Jahrgangsstufen
ein fester Block pro Woche fiir den Klassenrat eingebettet, der sich ebenfalls aus der
Umrechnung der Stundentafel in die 70-Minuten-Unterrichtsblocke ergibt.

Gerne haben wir die Chance genutzt, durch das Service-Learning-Seminar diese
Unterrichtsstruktur in Form eines Plakats zusammenzufassen und graphisch visu-
alisieren zu lassen. Das Service-Learning-Seminar wurde im Rahmen der SchuMas$-
Schulleitungsnetzwerktreffen beworben, wobei Mitglieder unseres Netzwerks positiv
von bereits gesammelten Erfahrungen berichten konnten.

Darauf basierend haben wir uns fiir die Teilnahme entschieden, in der Hoffnung,
dass ein Poster entsteht, welches als Erstinformation alles Wichtige iiber unsere oben
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beschriebene Unterrichtsstruktur vereinfacht wiedergibt. Dieses Informationsma-
terial sollte sich unserem Anspruch nach fiir einen vielseitigen Einsatz eignen — ob
als Poster bei Informationsveranstaltungen, Abbildung auf unserer Schulhomepage,
Abdruck im Schulplaner oder Daueraushang im Schulhaus. Dabei sollte das Poster
verschiedene Gruppen adressieren: Schiiler*innen, Elternschaft sowie weitere Inter-
essensgruppen.

Das Projekt umfasste eine Dauer von sechs Monaten, Dezember-Mai. Die Anfangs-
prozesse umfassten: Anmeldung, Projektbeschreibung als Handlungsorientierung
und Ist-Stand fiir die Studierenden, Erstkontakt mit der uns zugewiesenen Studie-
renden und ein nachfolgend vereinbartes Treffen bei uns an der Schule. Hier konnten
Details besprochen werden und die Studierende konnte sich einen Eindruck von un-
serer Schule machen. Die weitere Kommunikation erfolgte per Mail oder telefonisch.
Nach wenigen Wochen erhielten wir einen Erstentwurf, der uns die Moglichkeit gab,
nachzujustieren und Anregungen einzubringen. Mitte Mai stand die iiberarbeitete
Version fiir den Posterkongress fest. Dieser bot als offizielle Abschlussveranstaltung
die Gelegenheit, sich tiber das Ergebnis auszutauschen und erneut Anderungswiin-
sche anzumerken, z.B. in Bezug auf Textfiille und Sprachniveau. Mit dem daraufhin
entstandenen Endergebnis sind wir sehr gliicklich.

Unsere Erfahrung zeigt, dass es neben der universitaren Vorarbeit mit thematischer
Vorentlastung hilfreich ist, wenn die betreffende Schule genau weif$, was das End-
produkt thematisch darstellen soll und wie es zukiinftig zielgerichtet Einsatz finden
kann. Eine feste Ansprechperson an der Schule sowie verbindliche Termine fiir alle
Beteiligten, ebenso wie ein personliches Treffen vor Ort, sind fiir ein positives Resultat
wertvoll. Unabdingbar sind hier die Offenheit fiir konstruktive Kritik sowie das Mit-
bestimmungsrecht der Schule betreffend Farbgebung, Textanteil oder Barrierefreiheit.

Unser Plakat wurde an der Neckar-Realschule bereits fest in das Potpourri an Infor-
mationsmaterial eingebettet sowie vielféltig genutzt und veréffentlicht. Wir haben das
Service-Learning-Seminar im Rahmen von Schule macht stark als tatsachliche Dienst-
leitung erfahren und sind sehr dankbar - zum einen fiir die aufgewendete Arbeitszeit
und das Engagement der Studierenden, aber auch fiir die professionelle Begleitung
und Umsetzung durch alle beteiligten wissenschaftlichen Mitarbeiter.

5. Fazit

Das Service-Learning-Seminar bot somit nicht nur eine Lernmdglichkeit fiir Lehr-
amtsstudierende, sondern stellte auch einen echten Service fiir die teilnehmenden
Schulen dar. Sowohl Studierende als auch Lehrkrifte betonten in einer Abschlussdis-
kussion jedoch, dass eine gelingende Organisation der Zusammenarbeit entscheidend
ist. Sie betonten die Bedeutung effektiver Kommunikation, insbesondere durch per-
sonlichen Kontakt und Offenheit aller Beteiligten. Zudem nannten die Studierenden
eine partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen Schulen, Studierenden und Leh-
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renden als zentralen Erfolgsfaktor (Thielmann et al., 2025). Entsprechende Learnings
haben wir in Abbildung 2 formuliert.

Fiir kommende Projekte, die eine stetige Zusammenarbeit zwischen wissenschaftli-
chen Einrichtungen und Schulen anvisieren, erscheint es daher eine sinnvolle Uberle-
gung zu sein, auch Studierende und entsprechende Lehrformate mitzudenken. Hier-
bei sollte im Fokus stehen, dass sowohl die Studierenden als auch die Schulen von
dem Service profitieren. Eine stetige Evaluation der Zusammenarbeit ermoglicht es
zudem, die Seminargestaltung sowie den Service fiir alle Beteiligten gewinnbringend
anzupassen.
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