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|. Grundlagen des Projekts

1. Hintergrund und Fragestellungen

Gesellschaftlicher Wohlstand erfordert Innovatigneeue Produkte und Dienstleistungen
und nicht selten auch ,neue® Frauen und MannerndieKreativitat und Ideen sozialen und
okonomischen Wandel bewirken. Von fundamentalereBathg sind dabei unternehmerische
Aktivitaten, zu denen sich Menschen mit bestimmigtigkeiten und Wurzeln in unter-
schiedlichem Malf3e ,hingezogen* fihlen (,Pull-Griinden“). Aber genauso sehen sich ver-
schiedene soziale Gruppen in unterschiedlichem Mgmvungen, ihren Lebensunterhalt
durch Arbeit auf eigene Rechnung zu bestreiten ghF@riindungen®). Diskrepanzen zeigen
sich ferner nicht nur in Bezug auf die Griindunggaeg von Menschen, sondern auch in der
Nachhaltigkeit und dem Erfolg der Grindungen. \delen dem ist zum einen von den Indi-
viduen selbst und zum anderen von den Umfeldbedggu abhangig. Haufig sind es Men-
schen in der ,Fremde®, denen es gelingt, neue ®iuen mit den ihnen verfigbaren Mitteln
zu meistern. Daher ist es eine vielfach und intiwnal diskutierte Frage, inwieweit Unter-
schiede im Zugang zu und in der Auspragung vonflemar Selbstandigkeit nicht nur mit
der sozialen sondern auch mit der ethnischen Hérkad mit Wanderungserfahrung im Zu-
sammenhang stehen.

Einige Beobachtungen scheinen dies zu untermademméachst insgesamt betrachtet hat in
Baden-Wirttemberg die Zahl an beruflich Selbstéenligeit Anfang der 90er Jahre um rund
ein Viertel zugenommen. Weit Uberproportional zasdr Dynamik beigetragen haben die
unternehmerischen Aktivitdten von Migranten. Allgiie Zahl der auslandischen Selbstandi-
gen (ohne Eingebiirgerte) hat sich im gleichen Zeitr verdoppelt. Wie die vorliegende
Studie noch im Detail aufzeigt, haben rund 94.00@sthehmer/innen in Baden-Wrttemberg
einen Migrationshintergrund (im engeren Sfan)

Daneben ist allerdings zu konstatieren, dass ttetzpositiven Entwicklung das Niveau an
unternehmerischen Aktivitaten von Migranten hindem in allen anderen Bundeslandern
zurtickgeblieben ist. In Baden-Wirttemberg ist didbStandigenquote von Auslandern bzw.
Migranten seit Jahren nur etwa zwei Drittel bisi #iertel so hoch wie in Deutschland insge-
samt’

Die Ursachen und Implikationen dieser Unterrepréiem interessieren umso mehr, wenn
der Blick auf das Leistungspotenzial der Migrantemidmie gerichtet wird. Diesbezlglich
werden nicht selten Zweifel laut, da Migrantenledde in der 6ffentlichen Wahrnehmung
haufig mit marginalwirtschaftlichen Aktivitaten,d.in Deutschland vor allem mit Doner-

! Um es vorwegzunehmen: Dieser Schub an neuen Wtererinnen und Unternehmern ist nur geringfiigig auf
Zuwanderungseffekte zurtickzufuhren, denn zum estedrer Wanderungssaldo im gleichen Zeitraum ge-
schrumpfi(Statistisches Landesamt/ Bosch-Stiftung 2009)aund anderen lebt die Mehrzahl der Migranten,
die sich selbstandig machen, bereits seit mevedsizig Jahren im Land (Leicht et al. 2001).

Z|m ,weiteren Sinn“ sind es 98.000, wobei dieselZeégen des 4-jahrig erweiterten Erfassungsprograinm
Mikrozensus nicht mit den vorherigen 3 Jahren &cgbar ist.

® Leicht et al. 2001; Leicht 2004; Leicht/ LeiR 200&eister-Scheufelen 2007.
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Imbissen, Pizzerien, Gemiseladen, Anderungsschmegdeund &hnlich einfachen Dienst-
leistungen verbunden werden. Selbst in der intemnalien Debatte dominiert ein vergleichba-
res Bild, dem sich auch die Forschung nicht gahztctzieht: Vor allem im Mainstream der
angloamerikanischen Literatur werden die unternelscigen Initiativen von Immigranten
haufig mit Notgrindungen und Uberlebensstrategiewies mit prekarer Selbstandigkeit,
Subunternehmertum oder gar mit Schattenwirtschafiisammenhang gebraéhie in der
europdaischen Diskussion verwendeten Beispiele igrEkpansion von Migrantenselbstan-
digkeit lassen ahnliche Assoziationen’zu.

Eine ganz andere bzw. positivere Sichtweise aufnjsthes Unternehmertum® bieten zwei
Studien aus dem kalifornischen Silicon Valley. Stigllen fest, dass es sich bei einer beachtli-
chen Zahl erfolgreicher Unternehmer um Zuwandeaadilt® Aber auch vereinzelte Studien
in Deutschland legen nahe, dass die volkswirtslitiadin Leistungen von Migrantenunter-
nehmen, im Aggregat gemessen, durchaus von Bedgsind. Hier standen bislang aller-
dings nur die betrieblichen Leistungen ausgewalenkunftsgruppen (vor allem von Tr-
ken) im Mittelpunkt’

In den Medien weit verbreiteter als empirisch gegéllUntersuchungen sind Erfolgsgeschich-
ten, die auf Einzelbiografien beruhen. Die wohldmakiesten Beispiele fur einen unternehme-
rischen Aufstieg von Migranten sind der Reiseambi&tural Oger, der Textilunternehmer
Kemal Sahin oder der Berliner Déner-Fabrikant ReKegplan. In Baden-Wirttemberg wer-
den der Mannheimer Gro3handler Mustafa Baklan ddeStuttgarter GAZi-Griinder Eduar-
do Garcia haufig als Vorbild genannt.

Handelt es sich bei diesen Unternehmertypen ehekusnahmen und Exoten oder bilden sie
die Speersitze einer Schar von ,unsung heroes*ewig Kloosterman und Rath vermut&n?
Im Gegensatz zur Forschung in den USA, GroR3brieannind den Niederlanden ist hierzu-
lande nur wenig Uber das Unternehmertum ethnidelderheiten bekannt. Auch in Baden-
Warttemberg blieb, abgesehen von vereinzelten wath mnsystematisch erzielten Befunden,
der Status und die Zukunftsfahigkeit der Migrantemimie bislang im Dunkeln. Dies er-
staunt insbesondere vor dem Hintergrund, dass BAdettemberg unter den Flachenlandern
dasjenige mit dem hoéchsten Anteil an auslandisoisiger Bevolkerung ist: Jede vierte
hierzulande lebende Person besitzt einen Migratiotargrund® Von jeher hat die Wirt-
schaft im ,Landle* von der Zuwanderung profitiéttHinreichend bekannt ist dies allerdings
nur im Zusammenhang mit den einst getroffenen Abheabkommen und die damit verbun-
dene Rekrutierung von ,Gastarbeitern. Da Baden{W®irberg aber zudem auch auf die
Tradition und die Starken einer mittelstandisched freiberuflich gepragten Wirtschaft ver-
weisen kann, liegt die Frage nahe, welche Bedeutiadiohe Zahl an Migrantinnen und
Migranten fur die Herausbildung unternehmerischetefziale hat.

* Zum Beispiel: Light 1972; Bonacich 1973; PorteatB 1985 ; Waldinger et al. 1990; Salaff et al.200
® 7.B. Kloosterman et al. 1999; Magatti/ Quassod20Wilpert 2003.

® Saxenian 1999 und 2002; Fairlie 2007.

"Von Loeffelholz et al. 1994; Zentrum fiir Tirkeigten 1999; Leicht et al. 2005; Leicht 2006; PwC 200
8 Kloosterman/ Rath 20003, S. 1.

° Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2008.

19 schaible et al. 2007.
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Untersuchungsfragen und -ziele
Im Einzelnen hatte sich das Forschungsprojekt zighgésetzt,

a) die Entwicklung von Migrantenselbstandigkeit in Baden-Wirttemberghren Facetten
aufzuzeigen und hierbei den Blick nicht nur auf 8teuktur ,ausléndischer® Selbstan-
digkeit, sondern auch auf deutsche UnternehmeMigitationshintergrund zu richten,

b) die wesentlichemeterminanten ethnischen Unternehmertums zu identifizieren uad d
bei einerseits den Einfluss von individuellen undigpenressourcen sowie andererseits
von ethnischen und offenen Markten zu bestimmerdiésem Zusammenhang waren
nicht nur Pull- sondern auch Push-Faktoren zu lxsi¢latigen.

c) die betrieblichen und volkswirtschaftlichen Leisgen von Migrantenunternehmen und
deren Bedeutung fur den Arbeitsmarkt und die Wasc Baden-Wirttembergs aufzu-
zeigen. Ein Augenmerk lag hierbei auch auf den Adshgsleistungen.

d) die auRBenwirtschaftlichen Verflechtungen der Migeabkonomie abzuschéatzen bzw.
aufzuzeigen inwieweit Beziehungen zu den Heima#amdhal3geblich sind.

e) die Probleme, den Qualifizierungs- und Unterstigglnedarf von Grindern und Unter-
nehmern mit Migrationshintergrund zu untersucheohev auch die betrieblichen Beson-
derheiten, d.h. Familien- und co-ethnische Besihiifg von Bedeutung sind.

Konzeptionelle Uberlegungen und Begriffsbestimmunge

Bevor wir uns naher mit den Determinanten, Leiseimgnd Wirkungen auslandischen bzw.
~ethnischen® Unternehmertums und in diesem Zusanmaey mit der Zukunftsfahigkeit der
baden-wurttembergischen Migranten6konomie befassed, einige konzeptionelle Erlaute-
rungen zum Untersuchungsgegenstand erforderlich.

Es stellt sich u.a. die Frage, inwieweit es geffectigt ist, unter allen unternehmerischen Ak-
tivitaten diejenigen von Migranten gesondert hezagseifen. Und wie lassen sie sich von
denen der Einheimischen abgrenzen? Hier ist aufrdasesse von Politik und Wissenschaft
zu verweisen, die Bedeutung und Ursachen einerlssionders dynamisch entwickelnden
Teilokonomie zu verstehen und daraus Ruckschlusseenen. Dariiber hinaus interessieren
speziell auch im Hinblick auf die aktuelle Integoasdebatte die Formen der 6konomischen
Partizipation von Migrantinnen und Migranten.

So bleibt die Frage, durch welche Eigenheiten siah Unternehmertum von Migranten

kennzeichnen lasst bzw. welches die Identitatestifen Gemeinsamkeiten selbstandiger Mig-
ranten sind. Hier ist festzuhalten, dass in vodreter Untersuchung nicht auf Migranten als
Ganzes, sondern — wo immer mdglich — auf die Besdraiten einzelner Herkunftsgruppen

Bezug genommen wird. Die Ausgangsbedingungen, Resso und die unternehmerischen
Aktivitaten der jeweiligen Gruppen sind, wie dieu@e zeigt, zu verschieden, um sie Uber
einen Kamm zu scheren.

Bleibt anzumerken, dass verschiedentlich auf déns#in Charakter von ,Nationalitat* und
~Ethnizitat" und auf das Problem der Fremd- undbStthnisierung bestimmter Gruppen



ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wiirttemberg

hingewiesen wird? Unsicherheiten ergeben sich auch mit Blick auf stthon langer in
Deutschland verwurzelten Migranten, von denen sieimche nur noch wenig ,ihrer* Ethnie
zugehorig fuhlen. Die Ethnic Entrepreneurship-Housg hat sich deshalb intensiv mit der
Definition ihres Untersuchungsgegenstandes bef##stdie Trennlinien zwischen selbstan-
digen Migranten und Einheimischen sowie zwischémisther Okonomie und der Gesamt-
wirtschaft liegen, hangt stark von den Untersuclstnagen und -konzepten ab. Folgt man
Aldrich und Waldinger (1990) ist das, was athnischen Unternehmertdfrals ,ethnisch®
gilt, ein Konstrukt aus Verbindungen oder Verhatanstern zwischen Personen, die einen
gemeinsamen nationalen Hintergrund oder eine gesamia Migrationserfahrung haben. Ein
umfassenderes Konzept ist das elmischen Okonomi&lach Light und Karageorgis (1994:
648) besteht diese aus ,the ethnic self-employedeamployers, their unpaid family workers,
and their co-ethnic employeeS”Zumindest umgangssprachlich wird diese Teilokomomi
Deutschland haufig mit dem Begriff dtigrantenbkonomigleichgesetzt, auch wenn bisher
eine Debatte tUber diese Definition ausgeblieben ist

Bei allem gilt es zu bedenken, dass die empiris@rschung im Umgang mit Daten zu einer
pragmatischen Herangehensweise gezwungen ist. VBediergungen noch die amtliche Sta-
tistik bieten Moglichkeiten, unterhalb der Ebendioraler Zugehorigkeiten oder Abstam-
mungen zusatzlich die Frage der Identifizierung emiter Ethnie im Sinne eines ,Gemein-
samkeitsglaubens® (Max Weber) zu erdrtern und dieiztersuchenden Subjekte danach zu
differenzieren. Nachdem die amtliche Statistik iuBschland lange Zeit nur zwischen Deut-
schen und Auslandern unterschieden hat, ist ehdiiec Erfassung des ,Migrationshinter-
grunds” nun mdoglich, Untersuchungskonzepte stadwar Herkunftsprinzip auszurichten.
Damit wird der migrationspolitischen Erkenntnis Regng getragen, dass der am Prinzip der
Staatsangehorigkeit orientierte Begriff des ,Audlérs” kaum noch die Wirklichkeit trifft. In
einigen Datenquellen wird er aber weiterhin mangdtisrnativen verwendet.

Soweit es die Daten zulassen, fokussiert unserertlnthung auf delligrationshintergrund

von Personen, wobei wir uns an die durch den Minsms praktizierbare Definition halten:

Zu denSelbstandigen mit ,Migrationshintergrund?dhlen demnach

1. Auslandeydie entweder zugewandert oder in Deutschlandrgelsind

2. Deutsche mit Migrationshintergrunevozu vor allem Eingeburgerte (und Spataussiedler)
sowie deren Kinder zahlen, ferner Kinder auslandiscEltern, die bei der Geburt die

deutsche Staatsangehorigkeit erhalten haben (ijsusd Kinder mit einseitigem Migra-
tionshintergrund, bei denen nur ein Elternteil ,kigt“ im o.g. Sinne ist?

Auf einzelne Besonderheiten dieser Definition ueded Anwendung wird in Kapitel 3 (Da-
ten und Methoden) naher eingegangen.

1 7 B. Schmidt 2000; Timm 2000; Chaganti/ Greene2200

2 Neben dem Begriff ,ethnic entrepreneurship* witilifig auch ,immigrant entrepreneurship* verweneets
jedoch andeutet, dass hier nur die tatsachlich wagderten, d.h. Unternehmer mit eigener Migratidiaseung
gemeint sind und schliel3t die zweite und dritte €ation aus (Volery 2008).

3 Wobei Light in spateren Definitionen darauf hinstetlass die ethnic economy aus zwei Sektoren, der
»ethnic-controlled economy* und der ,ethnic owneépsaconomy* besteht (Light 2004: 4).

14 Statistisches Bundesamt 2007, Fachserie 1, Reghe 2
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2. Determinanten, Wirkungen und Leistungen ethniscén
Unternehmertums: Zum Stand der Forschung

Wirtschaftliches Handeln und 6konomische Entwicklwmnd unmittelbar mit unternehmeri-
schen Initiativen verbunden. Gleich ob es sich uen#then mit Pioniergeist, Gestaltungs-
freude und Expansionswillen, um ldeenentwicklenowvateure, Kombinierer, Entdecker und
Risikotrager oder schlicht um solche Leute handhé,durch berufliche Selbstandigkeit ihr
tagliches Einkommen sichern méchfeBas Gros der klassischen als auch der weiterentwi-
ckelten Entrepreneurship-Theorien schreibt vornaliden Fahigkeiten und Eigenschaften
bestimmter Personen einen impulsgebenden Antrieldi&iwirtschaftliche Entwicklung zu.
Die Tatsache jedoch, dass es zu allen Zeiten unenschiedenen Landern neben solchen
unternehmerisch talentierten Individuen auch gabebilde an Gruppen gab, die nicht nur
eine gemeinsame Migrationserfahrung und Herkundt @hen gleichen Glauben teilen, son-
dern die auch eine Uberdurchschnittlich starke iNeggzur beruflichen Selbstandigkeit ver-
bindet, hat die Wirtschafts- und Sozialwissens@ma$ichon immer fasziniert.

Die ersten grundlegenden Uberlegungen zum Zusamangntwischen unternehmerischem
Verhalten und kulturellen Eigenheiten reichen weitlie deutsche Soziologie zurtick. Max
Weber (1904) und Werner Sombart (1911) beschradeerEinfluss religioser Werthaltungen
und Georg Simmel (1908) den von Fremdheit und Mignaerfahrung. Mit Blick auf die

modernen Industrielander waren es dann vor allegiopamerikanische Forscher, die sich mit
der Frage befassten, weshalb Immigranten — odemzast einzelne Gruppen — im Vergleich
zu Einheimischen weit hohere Selbstandigenquotémesgen (Light 1972; Bonacich 1973).

Kulturelle Deutungen, welche die unternehmeriscidaivitaten von Migranten in einer
mehr oder weniger orthodoxen Form auf die mit dev@nderung ,importierten” Pradisposi-
tionen und Traditionen zurlckfuhren, haben zwisekdhch allerdings an Erklarungskraft
verloren; zumindest was die Eigenheiten von Indierd (im Gegensatz zu den Ressourcen
ganzer Gruppen) betrifft. Zweifel an der zentraBastimmungskraft soziokultureller Charak-
teristika rtihren vor allem aus der Erkenntnis, dassicht nur die personenbezogenen son-
dern vor allem auch die sozialen und institutieerelUmfeldfaktoren sind, welche Migranten-
selbstandigkeit hervorbringen (oder hemmen). Eieetrale Rolle spielen schlief3lich die
».modes of incorporation” (Portes/ Rumbaut 1990 ldeschreiben, unter welchen Bedingun-
gen Migranten aus- und eingewandert sind und Yemalmit welchen Bedingungen sie sich
im Zielland auseinandersetzen mussen. Im VersushPti@nomen Migrantendkonomie und
insbesondere Migrantenselbstandigkeit zu verstdtadien mehrdimensionale Konzepte an
Bedeutung gewonnen (Waldinger et al. 1990; Kloostey Rath 2001; Razin 2002). Auf sie
wird im Folgenden noch verwiesen.

Im Groben und Ganzen betrachtet hat sich die EtBntcepreneurshipforschung insbesonde-
re mit den Entstehungs- und Entwicklungsbedingungen Migrantenselbstandigkeit im
Mikroumfeld aber vergleichsweise weniger mit ihiggsamtwirtschaftlichen Wirkungen be-

1 vgl. zum Beispiel Schumpeter 1911; Knight 1921rzker 1978, Hakim 1998; Faltin et al. 1998.
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fasst. Dieses Ungleichgewicht gilt vor allem finddainstream der Forschung im angloame-
rikanischen Bereich (Fairlie/ Cruz 2008), wobeirhreBezug auf die Frage der ,Wirkungen*

starker die Rolle ethnischen Unternehmertums inisthen Communities oder Netzwerken
im Vordergrund steht (vgl. auch die Einschatzung@nForschungsausrichtung in Iyer/ Sha-
piro 1999; Min/ Bozorgmehr 2000; Zhou 2004). In Behland (wo das Thema insgesamt
jedoch noch wenig Beachtung fand) waren bisherallem zwei Fragestellungen von grol3e-
rem Interesse: Zum einen stand hier starker digeFnach dem volkswirtschaftlichen Nutzen
von Migrantenselbstandigkeit im Vordergrund, wobeben dem zahlenmé&Rigen Umfang an
Selbstandigen vor allem deren Beitrag fur den Asbearkt interessierte (von Loeffelholz et

al. 1994; Zentrum fur Turkeistudien 1999; Leichtakt2001; Leicht et al. 2005 und 2006).

Zum anderen wird die Debatte haufig von der Fragjeigt, ob und in welcher Weise der

Schritt in die Selbstandigkeit die soziale Posieomng und damit auch die Integrationsleis-
tungen von Migranten schwécht oder starkt (Buko®31RWI 2001; Ozcan/ Seifert 2000;

Leicht et al. 2001; Constant 2004; Leicht et al020 Dieser Diskurs wird jedoch teils mit

anderem Blickwinkel als bspw. in der US-amerikahést Forschung gefuhrt, wo nicht allein

die Integration in die Gesamtgesellschaft sondamtilger hinaus auch die soziale Mobilitat
der Zugewanderten innerhalb ihrer Gemeinschafiva & der ,enclave economy” — im Fo-

kus steht (Portes/ Bach 1985; Portes/ Zhou 1998y 2004).

Bei allem ist zu berticksichtigen, dass auch dikidsion um die volkswirtschaftlichen und
integrationspolitischen Beitrage von Migrantensglbdigkeit nicht ohne den Blick auf die
das Phanomen erklarenden Einflussfaktoren zu fiiste®as hei3t ein Uberblick zum Stand
der Forschung muss mit d@&eterminanterbeginnen und sich dabei mit der Angebots- und
Nachfrageseite — so etwa mit den Ressourcen undGadggenheiten zur Grindung eines
Unternehmens — befassen (Kapitel 2.1). Es wird dausgegangen, dass sich aus dem Zu-
sammenspiel zwischen personen- und umfeldbezodealdnren spezifisch ,ethnische Stra-
tegien” ergeben, die sich dann auch in der Bedgutom Marktverhalten und letztlich in dem
individuellen Erfolg und dehetrieblichen Leistungewon Migrantenbetrieben niederschlagen
(Kapitel 2.2). Zu den Leistungspotenzialen liegéshér nur relativ wenig theoretische und
empirische Forschungsarbeiten vor. Ohne Befunde Quiaome bzw. zu den individuellen
und volkswirtschaftlichen Ertragen auslandischetetrehmertums wird es schwer, den Bei-
trag der Migrantenbkonomie auchimtegrationspolitischer Sicleu bewerten, denn schliel3-
lich kann der Schritt in die Selbstandigkeit sowahl sozialem Aufstieg als auch zu einer
prekaren wirtschaftlichen Situation und dariibegime Mobilitatsfalle fuhren (Kapitel 2.3).

2.1 Determinanten: Zusammenspiel von Ressourcen urg&trukturen

Eine unternehmerische Aktivitat setzt voraus, ddmsonen zum einen eine individuelle Ent-
scheidung zum Schritt in die Selbstandigkeit trefimd zum anderen sind es strukturelle Be-
dingungen bzw. das Mikro- und Makroumfeld, welclesd Entscheidungsfindung beeinflus-
sen (Ziegler/ Hinz 1992; Welter/ Rosenbladt 1998)anderer Sichtweise kann auch zwi-
schen denAngebotan unternehmerischen Talenten und ihren RessourwtnleNachfrage

nach diesen unterschieden werden. Dies ist zun&ihstSchematisierung, die nicht nur in
der Debatte um die Triebkrafte von ausléndischenetdehmertum, sondern generell bei der
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Erforschung der Ursachen unternehmerischer InisatAnwendung findet. Allerdings wurde
insbesondere in der Ethnic Entrepreneurshipforsgiaair intensiv um die Frage gestritten,
welche Rolle die Fahigkeiten und Eigenschaften malividuen im Vergleich zu den sie um-
gebenden Bedingungen, vor allem der Arbeitsmar&t abch Netzwerke bzw. soziales Kapi-
tel, spielen (z.B. Borjas 1990; Granovetter 199ght/ Rosenstein 1995; Bates 1997; Light/
Gold 2000). Falschlicherweise wird die Trennlinieschen den an Ressourcen und an Struk-
turen orientierten Erklarungsansatzen haufig egtkiner Unterscheidung zwischen 6kono-
mischer und soziologischer Forschungsliteratur geadz.B. Fairlie 1996; Bates 1997), ob-
wohl sich viele Okonomen genauso wie Soziologen okbwmit personen- als auch
umfeldbezogenen Determinanten ethnischen Unternghmsg befassen.

Das Zusammenspiel zwischen individuellen Eigengehaind den jeweiligen Rahmenbedin-
gungen in denen sie zum Einsatz kommen zeigt sich daran, dass die konkrete Entschei-
dung zur Grundung eines Unternehmens zumeist oatisien Bedingungen abhangig ist.
Denn der Weg in die Selbstandigkeit wird nicht durch die verfligbaren Ressourcen gelei-
tet sondern vielfach auch durch bestimmte Anreder @wange. Eine Unterscheidung zwi-
schenPush- und Pullfaktoreist vor allem dann gefragt, wenn es um die Sids khdividu-
ums und die den Grindungsschritt auslésenden Mangghit.

Individuelle Ressourcen: Finanz- und Humankapital

Unter den individuellen Faktoren zur Erklarung vetinischem Unternehmertum werden
(wie auch in der Entrepreneuership-Forschung irssgesneben den soziodemografischen
Merkmalen (z.B. soziale Herkunft und Geschlecht) albem die verfiigbaren Ressourcen
hervorgehoben. Dazu zahlen zuvorderst das zur @rigndines Unternehmens héaufig unent-
behrliche Finanz- und Humankapital. In beiden Félerd mehrheitlich davon ausgegangen,
dass Migranten tendenziell schlechter als Einh@h@sausgestattet sind. So haben Zugewan-
derte zumeist nicht nur weniger Zeit zum Anspaterd Startkapitals sondern werden unter
Umstanden auch bei der Kreditvergabe eher diskramtifWard/ Reeves 1980; Blanchflower
et al. 1998; Fraser 2007). Anzeichen hierfur zeigieh auch in Deutschland (Tauber 2003;
Constant 2004, Leicht et al. 2009), wobei zu besiatkigen ist, dass sich die Zugewanderten
auch haufiger auf Branchen mit niedrigen Schwedlear hohen Risiken konzentrieren (Bru-
der et al. 20073.Fir die Kreditwirdigkeit entscheidend sind zudemmdit der Aufenthalts-
dauer einhergehenden Sicherheiten, weshalb digugewanderten von gréf3eren Problemen
beim Kreditzugang berichten (Leicht et al. 2009).

Dies fuhrt nattrlich zu der Frage, auf welche Wéisgranten ihre Griindung finanzieren. In
der Ethnic-Entrepreneurshipforschung scheint unittest, dass der Mangel an Fremdkapital
durch die Solidaritat und Unterstitzung aus denetbmischen Umfeld, aber insbesondere
durch die Familie kompensiert werden kann (Ligh8Z;9Bates 1998; Smallbone et al. 2003).
Auch in Deutschland wird davon ausgegangen, dagsaldien ihr Startkapital zu einem ho-
hen Teil aus dem Verwandtschafts- und Freundeskezigehen (Goldberg/ Sen 1997; Ptz

2 Bruder et al. (2007) kommen — allerdings anhandraielativ kleinen Stichprobe — zu dem Ergebrassdiie
Kreditprobleme vor allem in Ost-Deutschland auftercund auch auf bestimmte Bankbeziehungen zuréickzu
fihren sind.
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2000; Smolny/ Alpert 2009). Ein weit verbreitetessMerstandnis besteht aber bezlglich der
Annahme, in ethnischen Gemeinschaften wirde aaghedilfsleistungen generell starker als
unter Einheimischen gebaut. Dies ist nicht beina(Buppen und nicht bei beiden Geschlech-
tern gleichermal3en der Fall; insbesondere deutSctiaderinnen greifen zu meist h6herem
Anteil als Migrantinnen auf die Familie zurlck (tbt et al. 2009).

Nicht weniger wichtig beim Unternehmensstart simnel wlissensbezogenen Ressourcen. Ins-
besondere spezifischem Humankapital wird in dem@uiagsforschung hohe Bedeutung zu-
geordnet (Bruderl et al. 1996; Arum/ Muller 2004yvar findet die Determinante ,Bildung®
auch in der migrantenbezogenen Forschung Beridlgicly (Bates 1997; Marger 2001,
Hammarstedt 2002; Lofstrom/ Bates 2007), sie bekier allerdings nicht den selben Stel-
lenwert. Dies mag daran liegen, dass den haufigoaitisvelttAndern stammenden Immigran-
ten ein eher geringes Niveau formaler Bildung zalggsben wird (Kloosterman/ Rath 2003).
Immerhin jedoch stellen verschiedene Untersuchurigsty dass Bildung lber alle Ethnien
hinweg die Griindungsneigung erhoht, wobei aber a@gmethnische Differenzen in der Ein-
flussstarke verbleiben (Light/ Rosenstein 1995rl€ail996). Die Richtung der Befunde ist
jedoch keineswegs eindeutig. Denn Studien in Schweith den Niederlanden oder in Kana-
da gelangen bspw. zu dem Schluss, dass sich Mggramit niedrigerer Bildung — und daher
geringen Mobilitatschancen — vergleichsweise h&ufgelbstandig machen, da sie hierdurch
ein hoheres Einkommen als in der abhangigen Betsghidd) oder zumindest Unabhangigkeit
erzielen (Mata/ Pendakur 1998; Hammarstedt 200hak&t al. 2009; Thomas 2009).

In Bezug auf die Situation in Deutschland gibt berdalls widersprichliche Befunde: Leil3
(2001) sowie Leicht et al. (2005a und 2009) beleg@nMikrozensusdaten, dass eine gute
Schul- und Berufsausbildung die Wahrscheinlichkieit Austibung einer selbstdndigen Ta-
tigkeit erhoht. Dies gilt auch mit Blick auf einmel Ethnien. Demgegeniber stellen Constant
et al. (2003) mit Daten des Sozio6konomischen Banaber mit Blick auf das Gesamtaggre-
gat an Auslandern — keinen signifikanten Einfluss Bildung fest, wahrend das Alter, als
Naherungswert fiir Arbeitserfahrung, die Selbstakeligneigung verbesséerfertala (2006)
kommt mit gleicher Datenbasis zu dem Ergebnis, das8Vahrscheinlichkeit eines Wechsels
in die Selbstandigkeit vor allem mit der Zahl derDeutschland absolvierten Schuljahre
wachst. Ozturk (2001) sieht diesen Zusammenhangingiie zweite Generation gegeben.

Ethnische Gruppenressourcen und soziales Kapital

Eine entscheidende Wende erfuhr die Ethnic Entreaneship-Forschung in den 80er und
90er Jahren mit der starkeren Hinwendung zu Erkigsansatzen, die nicht mehr das Indivi-
duum, sondern ganze Gruppen und dabei ethnischeoi®esn und soziales Kapital in den
Mittelpunkt rickten. Gemeint sind Ressourcen immeiter und materieller Art, die Angeho-
rige einer ethnischen Gruppe fur ihre unternehrolkes Aktivitaten mobilisieren und nutzen
kénnen — oder sie Uberhaupt erst dazu bringensgliistandig zu machen. Ausschlaggebend
sind nicht nur gemeinsame Werte, wie Religion, 8peaund kulturelle Identitat, sondern
zudem auch das Vertrauen, die Verpflichtungen uadsdlidaritat gegentber (und von) An-
gehdorigen der eigenen Ethnie (Granovetter 1985 20@0; Aldrich/ Zimmer 1986; Portes/

% In Bezug auf Alter bzw. Arbeitserfahrung dhnlicgil 2001, Constant/ Zimmermann 2005, Fertala 2006.
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Sensenbrenner 1993; Light/ Rosenstein 1995). Haefr aber nicht Gbersehen werden, dass
letztgenannte Attribute nicht per se einer Gruppewohnen, sondern diese oftmals erst nach
der Migration entstehen (Light/ Gold 2000).

Die Soziologie ist vor allem daran interessiertywelchem Umfang Immigranten auf soziales
Kapital zurtickgreifen und Beziehungen, Netzwerkd dariiber zum Beispiel auch Ressour-
cen materieller Art in Anspruch nehmen kénnen (Ligtosenstein 1995, Portes 1995). Sozi-
ales Kapital ist nicht unabhangig von anderen PensoEs ist jedoch individuell und instru-
mentell einsetzbar und nach Portes (1995) vor adlenProdukt von ,embeddedness”, wobei
die Nutzungsmadglichkeiten differieren. Welche Rdétemilie, Freunde, Bekannte, Geschéfts-
partner oder andere Kontakte spielen, hangt uma.dem soziokulturellen Eigenheiten einer
Gruppe, unter Umstéanden aber auch von deren Gri@&wsammensetzung ab. Die Einbet-
tung in soziale Netzwerke ist eine entscheidendes®ece, denn sie mag Vorteile bei der
Grindung eines Unternehmens verschaffen, insbesormem Zugriff auf Informationen,
Arbeitskrafte und ggf. auch auf giinstige Kreditégtit 1987; van Delft et al. 2000)Eth-
nisch gepragte Netzwerke kénnen dartber hinaus alsciuffangbecken beim Scheitern
einer Grindung dienen und dartiber empfundene Rigigmpensieren (Volery 2008).

Andererseits ist zu hinterfragen, ob und inwievegh die Mitglieder einer ethnischen Oko-
nomie den Individualisierungstendenzen der modefBesellschaft entziehen kénnen oder
wollen. Soziale bzw. familiare Bindungen verlieramf Dauer an Kraft und traditionelle Le-
bensformen verblassen (Beck 1994). Aus bindendepfN@htungen kénnen genauso wirt-
schaftliche Nachteile erwachsen, etwa dann, wemiliemmitglieder und Angehdérige der
eigenen Ethnie nicht aufgrund ihrer Eignung sondara Solidaritat in den Beschaftigten-
stamm aufgenommen werden bzw. werden missen. Neato@tter (1995) erweisen sich
Netzwerke daher nur dann als erfolgreich, wenmusgerechtfertigte Besitzanspriiche und ein
»Zuviel* an ethnischer Solidaritat auch abwehremrkén.

Strukturelle Faktoren und Mehrebenenmodelle

Strukturelle bzw. umfeldorientierte Ansatze versrchldas Aufkommen ethnischen Unter-
nehmertums mit den Rahmenbedingungen im Ankunfisidas heil3t letztlich auch mit Blick
auf die Rolle und die Chancen von Migranten in Alefnahmegesellschaft zu erklaren. Sol-
che Bedingungen werden vor allem durch die sicltebden Gelegenheiten gepragt. Daher
wird hier insbesondere der Einfluss von Marktereraduch von Arbeitsmarktstrukturen (sie-
he auch im Folgenden zu Push- und Pullfaktoren)esean rechtlich-institutionellen Fakto-
ren untersucht.

Spéatestens seit den 90er Jahren scheint die lagiggeltende Unuberbriickbarkeit zwischen
personen- und strukturorientierten Erklarungsameséatendenziell tberwunden. Denn nun-
mehr herrscht weitestgehend Einigkeit, dass fur Sefritt zur beruflichen Selbstandigkeit
zwar die personlichen ,traits“, aber genauso stmétte Faktoren, wie etwa der Absatz- und

* Light (1987) zufolge verbessert die ausgepragtiel&itat unter Migranten den Zugang zur Finanzigrun-
ternehmerischer Aktivitaten, wofir er das Kreditt®®mnssystem unter asiatischen Einwanderern degBe
anfuhrt.
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der Arbeitsmarkt von Bedeutung sind. Dies hei3hailwtigranten entwickeln diverse Strate-
gien um ihre spezifischen Fahigkeiten und Ressouncesinem fir sie adaquaten Umfeld
einzusetzen. Bis heute bt sich das Gros der Ethniiepreneurship-Forschung unter ande-
rem an dem von Waldinger, Aldrich und Ward (199@werfenen Interaktionsansatz, der das
interaktive Zusammenspiel von ethnischen und sotioiellen Ressourcen (agency) mit den
sich bietenden Gelegenheiten (structure) betorts&x Mehrebenenmodell erweist sich aller-
dings als sehr komplex und empirisch kaum zu egegur’ In einer Kritik und Weiterfiihrung
verweisen Kloosterman und Rath (2001) &hnlich weziR (2002) zudem auf die soziale
~Einbettung® der unternehmerischen Aktivitaten esdokale politisch-institutionelle Umfeld
und unterstreichen starker als zuvor die Bedeutongechtlichen Rahmenbedingunden.

Letzteres schien insbesondere in der européaischiemcEEntrepreneuershipforschung von
grol3er Wichtigkeit, da hier der Zugang zu unternetischen Tatigkeiten weit mehr durch

gesetzliche Malinahmen reguliert wird. Die politigestitutionellen Strukturen bestimmen

nicht nur den Umfang von Migrantenselbstandigkendern auch die zugrunde liegenden
Charakteristika, was fur Deutschland besondere ikapbnen birgt: Die gegentber Nicht-

Europaern bzw. Drittstaatsangehorigen restriktiZawanderungsbedingungen haben hierzu-
lande dazu geflhrt, dass sich lange Zeit vor alieanm Vergleich zu Neuzuwanderern we-
niger qualifizierten ehemaligen ,Gastarbeiter* s#éfimdig machten (Leicht/ Lei3 2006a).

Trotz Veranderungen im Aufenthaltsgesetz (Teill#dtiererung der Grunderteilungsnorm

bzgl. §21) bleibt der Zugang fiir Selbstandige artigdaaten nach wie vor erschwért.

Markte und Gelegenheiten

Bereits die Erkenntnisse von Light (1972) zur Wingugeschutzter Markte und die von Por-
tes (1987) uber ethnische Enklaven verwiesen auBddeutung ,ethnischer Nischen* fur die
Grundungs- und Geschéftsaussichten von Migrantea. M@rtreter des ,Nischenmodells”
gehen davon aus, dass die raumliche Segregatien etimnischen Gruppe eine lokale Nach-
frage nach herkunftstypischen Gutern und Dienstbafft, die von Angehorigen dieser Eth-
nie am kompetentesten befriedigt werden kann (Waetkins 1984; Portes/ Bach 1985;
Evans 1989; Volery 2008). Hier ankniipfend werderizneitere Effekte geltend gemacht:
Zum einen bietet sich jenen Zuwanderern in Enklae@e Grindungschance, die auf dem
.ersten Arbeitsmarkt® keinen Job erhalten und zundesmen konnen sich Migranten-
unternehmer auf co-ethnische Kundschaft orientievene die Konkurrenz des ,offenen
Marktes* fiirchten zu mussen. Allerdings sind ihrieedebens- und Wachstumsaussichten in
direkter Abhangigkeit von der Kaufkraft der Landsgke entsprechend begrenzt, nicht zuletzt
aufgrund des innerethnischen Wettbewerbs (Waldiagat. 1990; Ram/ Deakins 1996; Klo-

® Siehe auch die Kritik von Light und Rosenstein3.99

® Mit ihrem Mixed Embeddedness-Ansatz wird die Bedeg personenbezogener Faktoren keinesfalls negiert
aber mit Blick auf die Ausgangssituation von Migemberiicksichtigen sie ,not only their rather aete
embeddedness in social networks [...] but alsa there abstract embeddedness in the socio-ecorandic
politico-institutional environment of the countrf gettlement” (Kloosterman/ Rath 2001: 190).

" Auch nach der teilweisen Reform von § 21 des Zuleamgsgesetzes ist der Aufenthalt zur Ausiiburegy ein
selbstandigen Tatigkeit nur dann erlaubt, wenriibergeordnetes wirtschaftliches Interesse vorliggiches
i.d.R. bei einer Investition von mindestens 250.8000 oder bei der Schaffung 5 Arbeitsplatzen gegest.

Bis 2008 waren die Hirden noch hdher. Zu den Adawigen des Aufenthaltsgesetz vgl. Leicht/ LeiR 2006
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osterman et al. 1998)Mehrere Forscher kommen aber zu dem Ergebnis sitassethnische
Wohnkonzentration® nicht unbedingt in hoheren S@bdigenquoten niederschlagt
(Yuengert 1993; Clark/ Drinkwater 2000; Mora/ Dav005)? Allerdings lassen sich 6ko-
nomische Nischéfi ohnehin nicht nur in Enklaven finden.

Was die Situation in Deutschland betrifft sind sfakt alle Autoren einig, dass der Versuch,
die wachsende Zahl auslandischer Selbstandigeeintsbhland mit dem co-ethnischen Nach-
fragepotenzial und den sich bietenden Nischen kléaren, kaum tauglich ist. Das heil3t, der
.pbreak-out* zum offenen Markt bzw. die Hinwendungr Zinheimischen oder gar zu einer
multinationalen Kundschaft scheint vollzogen (Gadjy Sen 1997; Pltz 2000; Sen/ Sauer
2005). Diesem Konsens ist allerdings hinzuzufugess zuvor kaum hinterfragt wurde, ob in
Deutschland ethnische Enklaven tberhaupt je eined@am Bedingungen in nordamerikani-
schen Ghettos vergleichbare) Substanz fur die Kbrglung von Migrantenunternehmen
bildeten. Dies ist mit Blick auf die tatsachlichénwanderungs-, Siedlungs- und Segregati-
onsstrukturen in deutschen Stadten eher zu bedw¢HéuRermann/ Siebel 2001; Schonwal-
der/ S6hn 2007). Eine Untersuchung von Schunk uitt¥ib (2009) kommt aber immerhin
zu dem Ergebnis, dass ein hoher Migrantenanteiinem Wohnbezirk die Griindungsintensi-
tat (aber auch das Risiko des Scheiterns) fordert.

Push- und Pullfaktoren

Nach Bdgenhold und Staber (1994) lassen sich zw&eme von Motivlagen erkennen: Der
Schritt in die Selbstandigkeit ist entweder alsbSelerwirklichung (pull) oder als Okonomie
der Not (push) zu deuten. Eine Grindung als eid Rfa&Richtung Selbstverwirklichung im-
pliziert, dass der Wunsch nach Autonomie, Unablgkagi und Entscheidungsfreiheit tGber-
wiegt. Im Gegensatz dazu impliziert die These ven@konomie der Not, dass der Schritt in
die Selbstandigkeit viel eher als eine Reaktionfabkitslosigkeit oder auf eine Bedrohungen
des Arbeitsplatzes zu sehen ist, wobei auch Uredddriheit mit der Situation am Arbeitsplatz
oder mit der Entlohnung eine Rolle spielen. Hadfegen Push- und Pullfaktoren auch ge-
meinsam auf (Leicht et al. 2005 und 2009). Die @uimgsforschung ist sich darin einig, dass
fur den Schritt in die Selbstandigkeit kaum einzeines Motiv sondern immer eher ein Bin-
del an Beweggrinden verantwortlich ist (Welter/ &dgadt 1998; Dawson et al. 2009).

Aus Sicht des Individuums lassen sich als zentraléFaktoren bzw. Anreizgir Unterneh-
mensgrindungen insbesondere bestimmte Bedurfritséegkeiten und Eigenheiten verste-
hen, die geeignet sind, den Schritt in die Sellubtgkeit zu forcieren (Clark/ Drinkwater
2000). An vorderster Stelle steht auch in Deutsahider Wunsch nach Selbstverwirklichung
und Autonomie. Dies sind klassische Motive, dieagemo von Migranten durchgangig ge-
nannt werden (Sen/ Goldberg 1994; Hillmann/ Ruddlpf7; Yavuzcan 2003) wobei hinzu-
kommt, dass Pull-Faktoren fir auslandische Grigeeerell einen héheren Stellenwert als
fur deutsche Grinder besitzen (Constant/ Zimmern2&@b; Leicht et al. 2005a und 2009).

8 Vgl. hierzu auch die Diskussion um sog. ,Mobilidlen in Kapitel 2.3..

® Clark und Drinkwater (2000) stellen im Fall Englaginen negativen Einfluss von Enklaven auf Griigemn
fest und Borjas (1986) im Fall der USA einen positi Effekt.

1% Gkonomische Nischen sind von ethnischen Nischit gt unterscheiden.
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Einige Untersuchungen heben die Chance auf Einkoraveebesserung und sozialen Auf-
stieg hervor (Bates 1997; Kloosterman et al. 12@¥;ht et al. 2009; siehe hierzu auch Kapi-
tel 2.3). Solche Motivlagen lassen sich allerdingsht immer eindeutig den Pull-Faktoren
zuordnen, da der Aufstieg nicht selten mit durctfdaar Deprivation verbunden ist.

Zwangebzw. Push-Faktoremesultieren im Wesentlichen aus sozialer Unglexahhinsbe-
sondere aber aus den Bedingungen und ggf. Benkgimeien am Arbeitsmarkt. Nach Loef-
felholz et al. (1994) und Loeffelholz (2002) lasstch Betriebsgrindungen von Migranten in
vielen Fallen als Reaktion auf drohende oder eefadrArbeitslosigkeit werten, nicht zuletzt,
da die ehemaligen Gastarbeiter und deren Nachfalwenden Umbriichen in den Krisen-
branchen des Verarbeitenden Gewerbes stark betrsifiel (Seifert 2001). In Bezug auf tir-
kische Selbstandige kommen Ptz (2003) und Ser2§200 einem &hnlichen Ergebnis. Da
das Entscheidungskalkil haufig jedoch von weitdfaktoren — und dabei auch von pull-
Faktoren — mit beeinflusst wird, lassen die Untelnsingen kaum Aussagen zu, inwieweit der
Grundungsschritt explizit auf eine Notsituationikzufihren ist. In unserer Studie in NRW
wurde daher ein Gesamtindikator fiir solche Griundmuiive gebildet, die sich aus einer
prekaren Arbeitsmarktsituation entwickeln (Leichak 2009). Demzufolge wurde ein Viertel
bis ein Drittel der Migrantinnen und Migranten ehewangsweise” in die Selbstandigkeit
gefuhrt. Ein solcher Zwang kommt bei Tarkinnen dnaken fast doppelt so haufig wie bei
den Deutschen ins Spiel, und dies auch dann, wamAtter und Bildung kontrolliert.

Determinanten im Spiegel landesspezifischer Streitu

Baden-Wairttemberg erfillt einige Voraussetzungémyvdrmuten liel3en, dass sich zumindest
die Absolutzahl an selbstandigen Migranten auttirel@ohem Niveau bewegt. Unter den Fla-
chenlandern ist der Stidweststaat dasjenige Landlenit héchsten Anteil an Menschen mit
Migrationshintergrund (Stat. Landesamt 2008; HiO&0 Hierunter sind zwar viele mit deut-
schem Pass, aber auch in Bezug auf den Auslanderfitrt Baden-Wiurttemberg das Ran-
king an (Walter 2007). Allerdings kann das Grindktigna und die Bedeutung der
Migrantendkonomie nur anhand relativer Werte batnesrden. Mit Blick auf die migran-
tenspezifischen Grindungs- und Selbstadndigenquutdet Baden-Wirttemberg seit lange-
rem das Schlusslicht im Landervergleich (Leichif3.2006b; Meister-Scheufelen 2007).

Maogliche Ursachen dieser Unterreprasentation wumeor nicht erforscht. Erste Hinweise
boten die von anderen Bundeslandern abweichendéeitdmarktstrukturen. Die durch-
schnittlich geringeren Arbeitslosenquoten im Sudsteat gaben Anlass zu der Vermutung,
dass hierdurch weniger Migranten zum Schritt in $&tbstandigkeit gezwungen sind. Doch
abgesehen davon, dass nur ein Teil der Griundungsalen aus der Arbeitslosigkeit ent-
springt, sollten auch in Baden-Wiurttemberg ,Pusktéi@n“ nicht unterschatzt werden, da
hier — noch vor der Wirtschaftskrise — die Erwenbshquote von Personen mit Migrations-
hintergrund um das 2,5-fache und die von Auslandenrdas 3-fache hoher als die von Per-
sonen ohne Migrationshintergrund lag (Hin/ Schraiab6)* Natirlich ist trotz allem zu be-

" Mikrozensus 2005: 5,2% zu 12,8% und 15%. Auf aedBatenbasis (BA) aber gleichem Bezugsjahr kom-
men Lehmann und Wapler (2009) zu einer Arbeitslqaete von 6,8% bei Deutschen und 15,8% bei Auslan-
dern in Baden-Wirttemberg.
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ricksichtigen, dass sich die Arbeitslosenquoten Migranten in vielen Bundeslandern auf
noch héherem Niveau bewegen.

Es stellt sich dennoch die Frage, inwieweit die eggdper dem Bund geringeren
Selbstandigenquoten der baden-wirttembergischenaktgn nicht auch auf angebotsseitige
Faktoren, insbesondere auf den Mangel an selbgiéithrelevanten Ressourcen, wie etwa
Bildung, zurlckzufuhren sind. In keinem anderen distand ist die Abiturientenquote von
Auslandern niedriger als in Baden-Wurttemberg (Migm-info.de 2008). Hinzu kommit,
dass die gering qualifizierten ,Gastarbeiter” ehlsmizberwiegend durch die industriellen
Grol3betriebe des Landes angeworben und nach deemdemdMassenproduktion wieder ent-
lassen wurden. Grindungsrelevantes Wissen undreatgmde Anreize entstehen aber insbe-
sondere im kleinbetrieblichen Kontext (Strohmeyeicht 2001).

Die geringe Prasenz von selbstadndigen Migranten umagy aber auch auf nachfrageseitigen
Diskrepanzen beruhen, sofern Migranten in Badenti&fisberg auf andere Markte und mit-
hin unglnstigere Chancenstrukturen treffen. Je maelmchenorientierung und Zusammen-
setzung der Kunden spielen auch Wohnort- und dabsatzstrukturen eine Rolle. Nach Sas-
sen (1996) und Kloosterman et al. (1999) bietenstifeker von Globalisierung tangierten
urbanen Zentren und die dort nachgefragten perdianli Dienstleistungen gute Gelegenhei-
ten, ein kleines Geschaft zu erdffnen. Dies ggbesondere, wenn der Mangel an Ressourcen
durch soziale Netzwerke und eine adaquate co-etmmi®opulation kompensiert werden
kann. In dieser Sicht bilden Stadte mit einer hoBahl an Zuwanderern, so etwa Stuttgart
und Mannheim, zwar einen guten Nahrboden fir dietsbildung ethnischen Unternehmer-
tums. Doch sind die Grindungsquoten unter Ausldandert nur Gberdurchschnittlich, aber
keinesfalls herausragend hoch (John 2007).

Vielfach beeinflussen die Determinanten der Grugdentscheidung den unternehmerischen
Erfolg. Daher werden in nachfolgendem Abschnitiggrder zuvor diskutierten Pradiktoren,
insbesondere der Nexus von Ressourcen und MarkteZusammenhang mit der Perfor-
mance von Migrantenbetrieben erneut aufgegriffen.

2.2 Leistungen: Individueller Erfolg und volkswirtschaftliche Ertrage

Die Leistungen von Migrantenunternehmen werden e-avich die von ,einheimischen Un-

ternehmen” — vor allem an ihren einzel- und volkssehaftlichen Ertragen und an ihrem

Nutzen fur die Gesellschaft gemessen, weshalbHhiolg“ verschiedene Dimensionen hat.

Er bemisst sich im allgemeinen an den erzieltelkdimmen sowie an der Wertschopfung und
dem betrieblichen Wachstum, sprich: am Umsatz umdea Zahl der geschaffenen Arbeits-
platze, aber auch haufig ganz schlicht daran, abUtgernehmen auf dem Markt bestehen
kann. Wir beginnen mit dem Letzteren und befassesndann mit der Frage, welche individu-
ellen sowie betriebs- und volkswirtschaftlichen Keiffern Migrantenbetrieben in der bishe-

rigen Forschung zugeordnet werden. Dies erfordetem einen Blick auf die betrieblichen

Charakteristika, das heif3t auch auf die BranchehMiarkte, in denen sich ,ethnische Unter-
nehmer* bewegen.
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Grundungserfolg und Einfluss von Humankapital

Studien, die sich mit den Uberlebenschancen vorravignunternehmen befassen sind rela-
tiv dinn geséat (Bates 1999; Fertala 2006; Georgafakatsiramos 2007). Dies durfte unter
anderem darauf zurtickzufiihren sein, dass es nicramDaten Uber selbstadndige Migranten
sondern auch insgesamt an Langsschnittdaten madgedis erlauben, einzelne Unternehmen
von der Grindung Uber einen langeren Zeitraum wgfd auch bis zu deren ,Tod* zu be-
obachten. Ein solches Defizit fihrt dazu, dass tgritBils nur Informationen zu den uberle-
benden Betrieben (und vielleicht nicht einmal ztedeinhaberrif zur Verfiigung stehen und
hierdurch ein sog. ,Survivor-Bias* entsteht.

Aus der ,allgemeinen” Grindungsforschung ist bekadass zum einen bestimmte betrieb-
lich-organisatorische Charakteristika, wie bspve dugehdrigkeit zu bestimmten Branchen,
ein ausreichendes Betriebsalter und eine entsprdehBetriebsgrofie, den Erfolg erhdhen
und zum anderen bestimmte persoénliche Merkmaleintiar insbesondere eine gute Human-
kapitalausstattung hierzu beitragen (Bruderl et1896; Woywode 1998; Strotmann 2002;
Brixy et al. 2008; Langhauser 2010). In Bezug aefdberlebenschancen der Betriebe von
Migranten liegen allerdings kaum Befunde vor, inngfgen Untersuchungen bleiben die
Grundungen von Auslandern aus methodischen Erwé@gurspgar bewusst auf3en vor
(Bruderl/ Preisendorfer 1998).

Eine der wenigen Studien zum Grundungserfolg vogréfiten wurde mit IHK-Daten aus
Oberbayern durchgefihrt und kommt zu dem Schlusss deutsche Grinder im Durchschnitt
1,2 Jahre langer mit ihrem Unternehmen Uberlebeaslander, wobei diejenigen aus den
Balkanlandern am besten abgeschnitten haben (&&@86). Leider fehlen belastbare Indika-
toren im Hinblick auf die Frage, welche Rolle higirtdas Humankapital spiéft.In Bezug auf
die Umfeldfaktoren kommt Fertala zu dem Ergebniassd der Speditions- und der
Gastronomiesektor die geringsten Uberlebenschabpieten, wahrend der Einzelhandel tiber-
raschenderweise relativ gute Bedingungen aufwé&ste Untersuchung von Langhauser
(2010) fur Gesamtdeutschland und auf GrundlageMikozensus-Panel 1996-1999 schéatzt
die Uberlebenswahrscheinlichkeit der Griindungen Deatschen um etwa 5 Prozentpunkte
besser als die von Auslandern ein. Unter Kontretle Humankapital und anderen Faktoren
zeigt sich dann allerdings kein statistisch siguaifiter Unterschied, was letztlich den positi-
ven Einfluss von Bildung unterstreicht.

Personliches Einkommen

Soweit sich die Entrepreneurship-Forschung mit &folg und der Perfomance selbstandi-
ger Migranten befasst interessiert vor allem, ot umvieweit deren Einkommen héher oder
niedriger als das von abh&ngigen Beschéftigtert. liEmkommenssteigerungen nach einer
Grundung werden nicht selten als Aufstieg und dateithen einer 6konomischen Integrati-
on gewertet (siehe Kapitel 2.3). Das Gros der $tuadiuf internationaler Ebene betont, dass

21m zusammenhang mit Migrantenselbstandigkeit @gsiert eigentlich weniger das Uberleben der Uetern
men, da diese vielfach auch weitergegeben werdeesn der Erfolg der Existenzgriinder/innnen.

13 Fertala (2006) verwendet hier — wie teilweise clbk als Naherungswert das Alter der Griinder (aliator
fur Arbeitserfahrung) und die Branchenzugehdrigkit branchenspezifische Kenntnisse).
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sich selbstandige Migranten gegenuber den Gehgifé@igern besser stellen (z.B. Maxim
1992; Li 1994 und 2000; Lofstrom 2000), wobei allags auf verschwindende Differenzen
bei zusatzlicher Kontrolle von Human- und Finanztewerwiesen wird (Borjas 1990; Bates
1994). Auch in Deutschland verdienen Migranten umiternehmerischer Betatigung deutlich
mehr als in einer abhangigen Beschaftigung (Oz8aifért 2000; Leicht et al. 2005a; Leicht/
Leil3 2006a; Zimmermann/ Hinte 2005; Constant 2@8c¢k et al. 2009). Allerdings arbeiten
Selbstandige im Durchschnitt wesentlich langersieriicksichtigt eine ifm-Studie und zeigt
dabei auf, dass sich die auf Arbeitsstunden umgaeten Nettoverdienste von selbstandigen
turkischen und italienischen Migrantinnen und Migem kaum noch von denen der abhangig
beschaftigten Pendants unterscheiden, wobei didgsdhzen jedoch bei Osteuropéaern und
Deutschen eher bestehen bleiben (Leicht et al.)2@i@ser Befund steht natirlich im Zu-
sammenhang mit den geringeren Verdienstaussichteden einfachen arbeitsintensiven
Dienstleistungen, wie etwa in der Gastronomie agleFriseurgewerbe, auf die sich die ehe-
maligen ,Gastarbeiter” und ihre Nachfahren haufigemzentrieren.

Frihe Studien in den USA (z.B. Light 1984; Borj@&8@; Sanders/ Nee 1987) kommen teils
zu dem Ergebnis, dass Migranten im kleinbetrielgiicBereich sogar héhere Einkommen als
die Einheimischen erzielen, vor allem dann, wernvein dem Kundenpotenzial in Enklaven
profitieren. Sieht man von spezifischen Ressouroed-Umfeldbedingungen ab, so gelangen
die meisten neueren Studien zu einem eher geggateiBefund (z.B. Chaganti/ Greene

2002). D.h. insgesamt betrachtet wird selbstandfyemanderern zwar ein relativ gutes, aber
im Vergleich mit den Autochthonen ein eher besobeéd Salar zugerechnet (Borjas 1990;
Andersson/ Wadensjé 2004). Auch in Deutschlancehedie Einkommen einheimischer Un-

ternehmer/innen ein gutes Stiick Uber denen vonawign, wobei auch hier betrachtliche
herkunftsspezifische Diskrepanzen bestehen (Leiei® 2006a; Leicht et al. 2009).

Volkswirtschaftliche Beitrdge: Umsatz und Beschifig

Im Mittelpunkt des 6ffentlichen bzw. politischertéresses steht natirlich die Frage, welchen
Beitrag die Unternehmen von Migranten zur Wertséinig und insbesondere fur die Be-
schaftigung bzw. den Arbeitsmarkt leisten. In wiekllen mag bereits die Alltagsbeobach-
tung der Vermutung widersprechen, dass es sichumewvirtschaftlich besonders relevante
Leistungen handelt, denn im allgemeinen werden afiggnunternehmen mit kleinen ,Nach-
barschaftsladen“ und in Deutschland insbesondetrdénmbissbuden, Gemiisehandlern, Ande-
rungsschneidereien und anderen haushaltsnahentlBistomgen in Verbindung gebracht.
Allerdings ist zu berticksichtigen, dass die im Sénmbild ersichtlichen Akteure nur einen Teil
der ,Migrantenékonomie* verkérpern.

Empirisch gestitzte Untersuchungen tber die Pedooa der von Migranten gefuihrten Un-
ternehmen bewegen sich zumeist auf der Mikroelf@ieerichten das Augenmerk auf betrieb-
liche Leistungsmerkmale, wie die Betriebsgrol3e dieddaraus ablesbaren Wachstumspoten-
ziale, oder auf organisationsinterne Strukturenetsea auf den Umfang co-ethnischer Be-
schaftigung und auf familienwirtschaftliche AspekteB. Sanders/ Nee 1996; Butler/ Greene
1997 und 2001; Chaganti/ Greene 2002; Anderssomlevst 2007; Butter et al. 2007; Hou
2009). Haufig stehen auch die Marktchancen undKdiedenstruktur im Mittelpunkt (siehe
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im Folgenden). Hingegen versuchen u.W. aulRerstgM@tudien, das Umsatz- oder Beschaf-
tigungsvolumen auf der Makroebene abzusch&tz&ine Analyse von Fairlie (2008) zum
volkwirtschaftlichen Beitrag von Migrantenunternedimin den USA bildet eher die Aus-
nahme'® Demnach entfallen knapp 12% des landesweiten plessiincome* auf die Betriebe
von Zugewanderten und ihr Beschaftigtenbeitragi@rtelen gleichen Anteil. Viele Studien
stellen demgegeniiber eher den Beitrag ethnischéartémmertums fir lokale Okonomien
heraus (z.B. Waldinger 1999; Ley 2006). Dies liagtht nur am Theoriegebilde und dem
Interesse an konkreten Umfeldbedingungen, sonédweise auch daran, dass die nationalen
Statistiken (wie auch in Deutschland) haufig kelh@glichkeit bieten, die unternehmensbe-
zogenen mit personenbezogenen Daten (etwa zurtld@iseher Herkunft des Inhabers) zu
verknupfen. Hochrechnungen mussen sich daher zumdi8efragungsdaten stitzen, deren
Stichprobenumfang i.d.R. Grenzen aufzeigt.

Die erste Untersuchung zur 6konomischen und arbaitgpolitischen Bedeutung auslandi-
scher Selbstandiger in der Bundesrepublik wurddéamgerer Zeit vom RWI Essen bzw. von
Loeffelholz et al. (1994) vorgenommen. Hochrechmm@ Bezug auf einzelne Herkunfts-
gruppen finden sich allerdings kaum. Nur die Wintstskraft von tirkischstammigen Selb-
standigen wird in bestimmten Abstanden durch dastrden fur Turkeistudien geschatzt.
Demzufolge wurde im Jahr 2005 allein von dieserppeubundesweit ein Gesamtumsatz von
knapp 30 Mrd. € und ein Arbeitsplatzvolumen von.BP8 Beschaftigten erzielt (ZfT 2006).
Eine fur die Bundesregierung erstellte Studie msMannheim weist fur die turkischstam-
migen Unternehmer etwas geringere aber dennoctswolkchaftlich beachtliche Summen
auf (Leicht et al. 2005df. Zusammengenommen mit den Leistungen der Selbgemitiali-
enischer und griechischer Herkunft erzielten diei déruppen im Jahr 2003 - je nach
Schatzmodell — einen Gesamtumsatz von zwischenisi8%Mrd. € und einen Beschafti-
gungsbeitrag von 500 bis 600 Tausend Arbeitspl&tz&me Erganzungsstudie (Leicht et al.
2005b) befasst sich mit selbstandigen Russlandd®erts kann aber allein schon aufgrund der
geringen Zahl unternehmerisch tatiger Aussiedléndge nennenswerten Beitrag aus dieser
Gruppe identifizieren. Uber die Leistungen der gién Selbstandigengruppen anderer Her-
kunft liegen bislang noch keine Angaben vor.

Ein Manko stellte lange Zeit vor allem der Ausbildgbeitrag dar. Noch vor wenigen Jahren
bildeten — je nach Ethnie — nur zwischen 6% und H&¥von auslandischen Inhabern ge-
fuhrten Betriebe ihren Nachwuchs aus (Leicht ee@05a). Eine Erhebung von Ramball Ma-
nagement (Christ et al. 2007) schatzt die Quoteaghother ein. Begunstigt durch viele For-
dermaRnahmen und Projel&teliirfte sich das Ausbildungsengagement zwischditreivei-

ter verbessert haben. Hierauf lasst zumindest reenere ifm-Studie in Nordrhein-Westfalen

14 Eine Bilanz, die auch Fairlie und Cruz (2008) gieh

15 Auf Ausnahmen, wie die von Saxenian (1999) wirdimeingegangen.

'8 Das ifm geht fiir das Jahr 2003 (im giinstigstef) Fah 25 Mrd. € Umsatz und maximal 260.000 Arlysiéis-
zen (2004) aus.

" Unsicherheiten ergeben sich u.a. dadurch, dadseiitungen einiger groRer und teils multinaticasdeiten-
der Unternehmen nur bedingt unter der Klammer gjetiinischen Okonomie* zu fassen sind. Vgl. Leiehal.
2004.

'8 Dazu zahlen neben landesspezifischen ProgramniefeaBundesebene die SensibilisierungsmaRnahmen
durch KAUSA sowie das ,STAR-Regio“- und das,Jobt&drProgramm.
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schlief3en, der zufolge die Ausbildungsbetriebsquotgirkischen” und italienischen* Be-
trieben tendenziell wéachst und die der Osteuroparstast diejenige der deutschen Betriebe
erreicht (Leicht et al. 2009).

Das Interesse an den arbeitsmarktpolitischen Leggto der Migrantendkonomie berthrt je-

doch nicht nur den Beschaftigungsbeitrag insgesaoridern auch die Frage, in welchem
Umfang hiervon die Landsleute profitieren, da siah Politik hierdurch auch eine Linderung

der hohen Arbeitslosigkeit unter Migranten verdpiidas ZfT (2000) geht davon aus, dass
in den Unternehmen turkischer Inhaber fast drert@ieder Beschaftigten gleicher Herkunft

sind. Leicht et al. (2005a) kommen diesbezuglichakalichen Ergebnissen. Demgegenuber
ist unter den Beschaftigten der Betriebe russlamiddber Unternehmer ,nur® jeder Zweite

gleicher Herkunft. Untersuchungen lber das Besghuggsverhalten anderer Gruppen sind
kaum vergleichbar, da hier nicht der Anteil co-ésbher Beschaftigung, sondern der Anteil

der Betriebe ermittelt wird, die ,liberwiegend“ Latfelite beschéftigefd.

Strategien: Zwischen Enklaventkonomie und modeMigtalstand

Soweit die Leistungspotenziale von ethnischen Okoen in der Forschungsliteratur eine
Einschatzung erfahren, werden sie mehr oder wermilgedas Resultat der eingeschlagenen
ethnischen Strategien gesehen, die sich aus degatEibestimmter Ressourcen auf unter-
schiedlichen Markten ergeben (vgl. Kapitel 2.1)t Blick auf die langjahrige Debatte in der
US-amerikanischen Forschungsliteratur lassen sigespitzt zwei verschiedene Unterneh-
mertypen voneinander abgrenzen, der sog. ,middlemenoritiy entrepreneur” (Bonacich
1973; Bonacich/ Modell 1980) und der ,Enclave Eptemeur” (Wilson/ Portes 1980; Portes/
Bach 1985). Die Theorie der ,middleman minoritidsgschreibt das Verhalten bestimmter
Immigranten, die sich bei anhaltender Isolatiomén Aufnahmegesellschaft und — historisch
betrachtet — kultureller Orientierung auf das Helara (,sojourning mentality*) auf unter-
nehmerische Tatigkeiten in Sektoren mit geringeti@sbarrieren und kurzfristig realisierba-
ren Gewinnen spezialisieren. In ihrer Rolle als dién oder Makler nehmen sie eine Art
intermediare gesellschaftliche Position ein, almhaeine Vermittlerposition zwischen Eliten
und der breiten Masse an Konsumenten. Folgt mamn Z&@04), finden sie sich in jangerer
Zeit vermehrt in den urbanen Vierteln der aufstnelem Mittelklasse. Sie unterhalten wenig
Beziehungen zu ihrem gesellschaftlichen Umfeld, mewhzumeist nicht an ihrem Arbeitsort,
rekrutieren aber ihre Beschaftigten vornehmlich @eiseigenen Community. Letzteres trifft
auch auf die ,Enklavenunternehmer” zu, die allegdizunachst in Gebieten mit hoher Kon-
zentration an Immigranten gleicher Herkunft griinded von den sich dadurch ergebenden
Beziehungen, insbesondere zu co-ethnischen Kurrdditigren (siehe Kapitel 2.1). Auf Spe-
zifizierungen und Modifizierungen des Enklavenmtglkhnn hier nicht eingegangen werden
(Portes/ Zhou 1992). Entscheidend ist, dass denBritaven profitierenden Unternehmern
geringe Erfolgsaussichten zugesprochen werdemrdaRessourcen und Markterweiterungs-
chancen auf3erst begrenzt sind und die Kaufkraft Maranten geringer als die der Mehr-
heitsgesellschaft ist (Waldinger et al. 1990; RBeakins 1996; Kloosterman et al. 1999; Ley

19 Bspw. Burgbacher (2004) oder Fertala (2006) figrsiitenunternehmen in Hamburg.
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2006). Dies scheint auch subjektiv so empfundewendlen. Denn in der Tendenz stufen sich
solche Migranten als erfolgreicher ein, die in ggerem Mal3e Beziehungen zur eigenen
Ethnie unterhalten (Chaganti/ Greene (2002).

Bei allem darf aber ohnehin bezweifelt werden, dasklavenunternehmen in Deutschland
oder gar in Baden-Wirttemberg besondere Relevasizzba. Verschiedene Erhebungen des
ifm weisen darauf hin, dass fur die meisten setitbtfen Migranten in Deutschland ethnische
Nischen und Beziehungen eher eine untergeordndte §welen (Leicht et al. 2005a+b und
2009). Die Zuwanderung verlief hierzulande in aedesozialen und rdumlichen Bahnen als
in den US-amerikanischen Metropolen (HaulRermaretde$i2001). Soweit in der Bundesre-
publik Uberhaupt von ,ethnischen Markten“ die Restebeziehen sich die Beispiele fast aus-
schlieRlich auf die tiirkische Community (in bestitemQuartierenj’ die sowieso nur einen
kleinen Teil der Migrantenbkonomie stellt.

Dies soll jedoch nicht heil3en, dass es keine gttubnterschiede in den Marktstrategien
bzw. in der Ausrichtung auf verschiedene Kundensgengibt: Zum einen variieren die
einzelnen Herkunftsgruppen was ihre Orientierurfgdéi Landsleute betrifft® Zum anderen
bestehen erhebliche Unterschiede in der Branchehzugkeit — nicht zuletzt auch im Ver-
gleich mit den einheimischen Unternehmern, was &rigth pradominierend fir die Gite be-
stimmter Leistungen ist. Auch in Deutschland simdh $ast alle Untersuchungen einig, dass
Migrantenbetriebe Uberproportional haufig in destributiven Dienstleistungen (vor allem
im Handel und Gastgewerbe) sowie in weiteren elldacund haushaltsnahen Dienstleistun-
gen zu finden sind (Wilpert 2003; Schuleri-Hartfeaé 2005; Leicht/ Leil3 2006a; Statisti-
sches Landesamt 2007). Es stellt sich die Fragaeweit die Branchenzusammensetzung
und die Diskrepanz zu den Unternehmen von Einhelmis das Resultat eigenethnischer
Beziehungen und Netzwerke oder aber viel eher dasmnangelnden individuellen Ressour-
cen sowie von 6konomischen und institutionellen rRambedingungen (bzw. von beidem)
ist. Die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit detddnehmen hangt mehr denn je von wis-
sensbezogene Ressourcen ab. Andererseits jedosltihatffenbar auch in Deutschland eine
kleine aber feine Elite an auslandischstammigerethethhmern herausgebildet, die nicht sel-
ten als Beleg fur die Chancenoffenheit und Zukdalfigkeit der Migrantenékonomie insge-
samt verwendet werden (ATIAD 2001; PwC 2008). Dehivbekanntesten Beispiele fur ei-
nen unternehmerischen Aufstieg von Migranten sirtdden Namen des Reiseanbieters Vural
Oger, mit dem Textilunternehmer Kemal Sahin oden dies Berliner Déner-Fabrikanten
Remzi Kaplan verbunden. Und in Baden-Wirttembergd wder Mannheimer Grol3handler
Mustafa Baklan haufig als Exempel fur einen modetiekischen Mittelstand genannt.

Falle wie diese sind ein Hinweis darauf, dass d@nBhenzugehdrigkeit, und teils auch die
Kundenorientierung, kein exakter Préadiktor fur dertschaftlichen Erfolg und die Professio-
nalitat der Leistungen von ethnischen Unternehneribenn schliel3lich beruht das Erfolgs-
rezept dieser Elite (sieht man von den personlidi@mgkeiten ab) zu einem beachtlichen

2 Haufig wird die Starke der tiirkischstammigen Comityuselbst in Stadtteilen wie Berlin-Kreuzberg ode
Neu-KdIn Uberschatzt.

L Unserer Studie in NRW zufolge positionieren sittrdings nur zwischen 4% (italienische Ménner) dddo
(russischstammige Frauen) der Befragten in eifgrigthen Nische (Leicht et al. 2009).
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Teil auf haushaltsnahen Dienstleistungen und dstribution von ,ethnischen Produkten®,
wobei sie zudem als Grof3handler und Reiseunternehicte nur den offenen Markt sondern
mehr oder weniger auch die Landsleute bedienenr Zweerscheiden sie sich allein schon
durch ihre soziale und 6konomische Integration sodurch ihr Bekenntnis zum Standort
Deutschland vom klassischen middleman-minority-thebmer. Doch lasst ihre Erfolgsge-
schichte dennoch einige fur ,Minderheitenunternetinbgpische Charakteristika erkennen.
Als ein entscheidendes Merkmal wird die Fahigkeisehen, soziokulturelle Ressourcen zu
bindeln und 6konomisch zu nutzen (Portes/ Bach ;1@&8dinger et al. 1990: Light/ Gold
2000). Dazu z&hlen neben den co-ethnischen Begygteéfiauch Formen von ethnischer Soli-
daritat und Vertrauen sowie vor allem adaquate @damgen zum Heimatland, insbesondere
zu potenziellen Zuliefererbetrieben. Wohl aber neddligher fir die Herausbildung eines
modernen ,ethnischen Mittelstands” ist heutzutaige &lobalisierung der Unternehmenspo-
litik. Die gehandelten Produkte der turkischstamenidtlite-Unternehmer entstehen grof3ten-
teils im Herkunftsland, wohin sie hervorragendebfiedungen besitzen.

Transnationales Unternehmertum und internationagefléchtungen

Mit der fortgeschrittenen internationalen Verflaghg 6konomischer Aktivitaten, aber vor
allem mit den verbesserten Handels-, Kommunikatiomsl Transportmoglichkeiten, wurde
(auch) die an Immigranten interessierte Entrepnestgpforschung um einen zeitgemal3en
Typus, den ,transnationalen Unternehmer” bereicdkerdings ist die Forschung noch stark
mit der Frage befasst, ob es sich Uberhaupt umrene Erscheinung handelt und wie diese
dann gegenuber anderen Formen ethnischen Unterneinmseabgrenzbar ist. In der Sicht
von Portes, Haller und Guarnizo (2002) handeltiels lsierbei um zugewanderte Selbstandi-
ge, deren Tatigkeit kontinuierlich Auslandsaufettthan Herkunftsland erfordern und deren
Erfolg von ihren Kontakten und Verbindungen dortabhangig ist. Von zentraler Bedeutung
ist hierbei, dass sie als Unternehmer sowohl inaften als auch in der neuen Heimat in ihr
soziales Umfeld ,eingebettet” sind, was ihnen Zupan entscheidenden Netzwerken und
Ressourcen verschafft. Im Gegensatz zum Forscheldgghternational entrepreneurship®
betont ,transnational entrepreneurship“ die soZimkallen Entstehungsbedingungen und
ferner die Abhangigkeit von der Community und dezziBhungen in welche Immigranten
eingebunden sind (Drori et al. 2009; Sequeira.e2@09).

Die Aufmerksamkeit, die transnationales Unterneltamerin den letzten Jahren erfahren hat,
ist nicht nur auf die wachsende Relevanz des Phénsrsondern auch auf die Vermutung
zuruckzufihren, dass dieser Typus viel eher zusohdftlichem Erfolg als herkdmmliche
Migrantenselbstandigkeit fuhrt, da er auf anderelebkraften beruht (Light 2004). Nicht
zuletzt durch das Internet und die damit einhergdaeschnelle Kommunikation, wird erwar-
tet, dass vielerorts eine Art ,elektronisch kooreite ethnische Diaspora“ entsteht, die mehr
und hoherwertige unternehmerische Aktivitaten henfoals jede andere Form der Migrati-
on zuvor (Portes et al. 2002; Zhou 2004).

Bei bisherigen Beobachtungen handelt es sich aligsdeher um Fallstudien, da es zumeist
an reprasentativen Daten zur Identifizierung diddegationstyps mangelt. Die Befunde zei-
gen zumindest auf, wo die Chancen transnationateerdehmer liegen. Hiebert und Kwak
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(2004) beschreiben die unternehmerischen Strategierkoreanischen Zuwanderern in Van-
couver, darunter vor allem Studenten, die ihre &sangen im Herkunfts- und Gastland und
das damit verbundene Wissen nutzen, um sich grengidfend im Bildungs- und Touris-
mussektor zu engagieren. Generell sind solche emifdenntnisse Uber kulturelle Unter-
schiede und Bedirfnisse geeignet, neue Geschdfisfel entdecken und diese durch die
Maoglichkeit des Ruckgriffs auf ethnische Netzwenked Ressourcen gezielt zu besetzen
(Sequeira et al. 2009). Und mehr noch: Teils falgth das internationale Kapital solchen
Bedarfsstrukturen. Am Beispiel der Chinesen in Bogeles zeigen Tseng und Zhou (2001)
auf, in welcher Weise sich Immigranten als Immaninakler verdienen und die Auslandsin-
vestitionen Hongkonger Banken lenken. Strittig iistyieweit es vor allem wissens- oder ka-
pitalintensive Tatigkeiten sind, die transnation@lgrepreneure verfolgen. Drori, Honig und
Wright (2009) zufolge kann es sich genauso um d&rnationalen Transfer von einfachen
Ideen handeln, wie etwa die zum Betrieb von Modé&haan oder Nagelstudios, soweit die
Fertigkeiten in grenziberschreitenden Familiennetken ausgetauscht und vermarktet wer-
den (Bagwell 2008). Zumeist jedoch ist von hohetigem Wissen die Rede. Nach Portes et
al. (2002) handelt es sich bei transnationalem tdetemertum insbesondere um eine hoch
gebildete Elite, die durch ihre Fahigkeiten auctsgrechend hohe Einkommen erzielt.

Was die Situation in Deutschland betrifft sehen lé&beund Pries (2006) im deutsch-
tirkischen Tourismusunternehmer Vural Oger ein gguBeispiel fur den Zusammenhang
von Transnationalisierungsprozessen und ethniscdaternehmertum sowie einer genuin
transnationalen Karriere® (ebd., S. 276). In geens#/eise sind die fur transnationale Selb-
standigkeit typischen Merkmale aber auch bei demizgenannten tirkischstammigen Un-
ternehmern (siehe oben) zu finden. Ein ganz andgeespiel prasentiert Leung (2001), die
anhand der mittelstdndischen taiwanesischen Comgpafth&ndler in Hamburg zeigt, wie
wichtig die transnationale Vernetzung zu den Comypubduzenten in Taiwan und China ist.
In dieser (ebenfalls qualitativ ausgerichteten)dgsuichung wird aber auch deutlich, dass sich
die kleineren Einzelhandler starker an den lok&etewerken ihrer Ethnie orientieren. Sol-
che Beispiele erwecken den Eindruck, dass trarsradé Karrieren eher den Eigentimern
groBerer Unternehmen vorbehalten sind (Goebels RGE6).

Aber dennoch: Je nach Definition ist Transnati@malis voraussichtlich keine Frage der
GroRRe oder eine Sache von unternehmerischen Hibies.wird deutlich, wenn man die bun-
desweit immens gewachsene Zahl der Gewerbemeldypuaieischer Staatsbirger betrachtet,
deren Lebens- und Arbeitswelt sich diesseits undgis der Grenze entspannt. Die bislang
noch gultige Einschrankung der Arbeitnehmerfreigligit fur die neuen EU-Mitgliedsstaaten
hat dazu geftihrt, dass sich viele Polinnen undrPelbasierend auf dem fur EU-Blrger frei-
en Niederlassungsrecht fur Selbstandige — als betener/innen versuchen und zwischen der
Heimat und Deutschland pendeln (Nowicka/ Zielin@®7; Werner 2009). Naturlich gilt
dies nur fur einen Teil der ,neuen” Selbstandigaimachst unabhéangig von der Frage, ob die
vor allem im Baugewerbe, Reinigungs- und Pflegabkrengagierten polnischen Zuwande-
rer hierzulande ,scheinselbstandig” sind, zeigt Baspiel, dass das Spektrum transnationa-
len Unternehmertums weit gefachert ist. Als chamag&tisch fur transnationale polnische
Selbstandige sieht Miera (2008) zudem auch den &hdsdn, dass viele nicht nur in Deutsch-
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land sondern auch in Polen ein Unternehmen gruiiehéichten). Die geographische Néhe
sowie der Umstand, dass viele Polen die deutschecBg relativ gut beherrschen, begunsti-
gen diese Intention (Glorius 2007). Zu bedenkenedbch, dass Pendelmigration und damit
einhergehende transnationale unternehmerischek€égg nicht nur bei polnischen, sondern
neuerdings vermehrt auch bei Migranten aus Rumalalgarien und anderen osteuropai-
schen Landern zu beobachten sind (John 2007).

2.3 Integration: Zwischen Mobilitatsfalle und sozidem Aufstieg

Der Wechsel in die berufliche Selbstandigkeit kamncht nur unterschiedliche Motive son-
dern auch unterschiedliche Folgen haben. Je nadturfé individuellen Ressourcen, sozia-
len Beziehungen und Branchenwahl der Griunder vaiech die Tragfahigkeit und Gute
ihrer Unternehmen. So ist teils strittig, inwiew&iélbstandigkeit die soziale und 6konomi-
sche Position von Migranten nachhaltig verbessaer @her verschlechtert, das heil3t letzt-
lich, ob sie als Chance zum sozialen Aufstieg undktureller Integration oder aber als Sack-
gasse bzw. als ethnische Mobilitatsfalle zu sersn \Wahrend der erste Integrations-
indikatorenbericht der Bundesregierung (2009) einenen Anteil der Selbstandigen im Er-
werbssystem nahezu unkommentiert als wichtigez Ifididie Eingliederung von Migranten
bewertet? besteht in den Wissenschaften nicht unbedingtgkaii, wie eine unternehmeri-
sche Tatigkeit diesbezuglich zu beurteilen ist. Wéhandeln diese Frage im Folgenden in der
gebotenen Kiirze, da sie nicht im Mittelpunkt deliegenden Untersuchung steht.

Selbstandigkeit als Chance zu sozialem Aufstieg

Als Indikator zur Einschatzung der Integrationswinly kann nicht allein der quantitative

Umfang beruflicher Selbstandigkeit verwendet werdemdern es missen zudem die Motive
vor der Grindung sowie die soziale und 6konomidage danach bewertet werden. Traditi-
onell wird den Push-Faktoren als Triebkrafte fin @hritt in die Selbstandigkeit hohe Be-

deutung zugemessen. Dies gilt insbesondere in tteidEEntrepreneurshipforschung, da der
Weg ins Unternehmertum haufig als Befreiung ausAabeitslosigkeit oder aus anderen be-
nachteiligten Positionen gesehen wird (siehe Khgite). Allein aus dieser Perspektive be-
trachtet geht die zunehmende Zahl selbstandigeradign mit deren Arbeitsmarktintegration

einher.

Inwieweit sich hierdurch ihr sozialer Status vessgs hangt nicht nur von ihren Beschafti-
gungsperspektiven sondern auch von Wohlfahrtsefifeldprich: von dem erzielten Einkom-
men ab. Es wurde bereits darauf verwiesen (Kagi@), dass selbstandige Migranten im
Durchschnitt besser als ihre abhéngig beschaftifendants verdienen. Die Aussagekraft
von Gruppenvergleichen ist jedoch beschrankt, wbséiah die Frage stellt, inwieweit der
Grindungsprozess auch auf individueller Ebene merdtinkommens- oder Statusverbesse-
rung fihrt. Unserer NRW-Studie (Leicht et al. 20@8jolge bekunden — je nach betrachteter
Ethnie — in etwa zwischen 40% und 60% der befragebstandigen eine Einkommensver-

2 Die wertende Komponente kommt im Bericht zumindesth die Empfehlung ,Férderung der Selbstandig-
keit" (S. 185) zum Ausdruck.
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besserung gegentber einer Arbeitnehmerposition,r@lasv viel ist, da ein weiteres Viertel
bis ein Drittel (v.a. ehemals Arbeitslose) hieraine Aussage treffen konnte. Ein &hnliches
Muster zeigt sich auch hinsichtlich der an die s&lbdigen Migranten gerichteten Frage, ob
sie in dieser Stellung mehr Anerkennung erfahrenraéiner abhéngigen Beschaftigung. Hier
empfindet insbesondere ein hoher Anteil der Fratgdascher und russischer Herkunft Selb-
standigkeit als eine Prestigesteigerung.

Eine gewisse Skepsis gegeniber der integratioresfiddn Wirkung beruflicher Selbstandig-

keit wird aber zudem auch aus dem middleman-myéuitsatz (Bonacich 1973) und letzt-

lich aus dem Verdacht abgeleitet, dass das unteraesche Engagement auf befristete Zeit
bzw. bis zur Ruckkehr ins Heimatland angelegt bdntos 2005). Diesbezlglich stellen

Leicht et al. (2009) fest, dass — mit Ausnahmeli@diener — jeweils weit Uber die Halfte der

selbstandigen Migranten eine ,lebenslange” Bleilsadit hat.

Selbstandig in die Sackgasse?

Constant und Zimmermann (2005) vermuten, dass deg Ws Unternehmertum weniger
durch Integrationsanstrengungen als vielmehr ddesh Wunsch gepréagt ist, 6konomischen
Erfolg unabhéangig von den Arbeitsmarktinstitutioreenerzielen. Dies muss zwar ihre gesell-
schaftliche Eingliederung am Ende nicht ausschhigBannert aber daran, dass personlicher
Erfolg auch in abgeschotteten Gemeinschaften Zisiexan ist. In einer Typisierung der So-
zialintegration von ethnischen Minderheiten betBeser (2000), dass sich diese prinzipiell
sowohl auf das Herkunftsland, das Aufnahmeland; abeh auf die ethnische Gemeinde im
Aufnahmeland beziehen kann. Die These, dass ettenidaternehmer unter Umstanden in-
nerhalb ihrer Community einen sozialen Aufstiegalerén, aber hierdurch ihre Bereitschaft
zur Mobilitat in der Gesamtgesellschaft verringeitd, geht auf Wiley (1973) zuriick, der
allerdings den empirischen Beleg fur die behaupfeiabilitatsfalle schuldig geblieben ist.
Allein aber die Moglichkeit, dass Migranten in ihl@emeinschaft eine ,Binnen-Karriere®
durchlaufen (Elwert 1982), und in dieser Positiam dann vergleichsweise gréf3eren Mihen
scheuen, sich in der ,fremden Aufnahmegesellsciaftintegrieren, hat die Vermutung be-
starkt, Selbstandigkeit konne in diesen Fallenine &sackgasse fuhren. Nach Esser (2003)
vergroRern rdumliche Segregation und ethnischewdeke — etwa verbunden mit kurzfristi-
gen Gewinnaussichten durch die Ausbeutung ethnisehledaritdt — solche Gefahren. Diese
Befiirchtung rihrt aber sicher auch daher, dasslgokobilitdt in modernen Gesellschaften
im allgemeinen eher durch Humankapital als durbnisthes Kapital beférdert wird.

Insgesamt entsteht der Eindruck, dass sich dieeTkies der Mobilitatsfalle flr ethnische

Unternehmer auf Erfahrungen aus den Enklaven amgiokanischer Metropolen stitzt, die
ein hoheres Mal3 an Abschottung gegeniber der Miggghsellschaft erlauben als bspw. die
.Migrantenquartiere” in deutschen Stadten. Andesssjedoch gibt es mit Blick auf den

Outcome und auf die Arbeitsbedingungen in ,ethrescBetrieben” bestimmter Sektoren, in
denen oftmals prekare Verhaltnisse und Selbstatishgworherrschen, manche Zweifel an
der Wobhlfahrtswirkung ethnischer Okonomien (Logftér et al. 1994). Aus diesem Grund
wertet Pécoud (2001) bspw. die Erfolgsgeschichtancmer tirkischer Unternehmer in

Deutschland kaum als Zeichen politischer oder $erziategration.
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3. Daten und Methoden

Die Datenlage im Bereich der Migrationsforschungg wlabei vor allem auch in Bezug auf
beruflich selbstandige Migranten, wird im allgeneginals eher unzureichend bezeichnet.
Daher muss die Untersuchung die benétigten Infaomah aus verschiedenen Quellen zu
einem Gesamtbild zusammentragen uns sich dabeirgri Mix an Methoden stitzen.

3.1 Anforderungen und Untersuchungsdesign

An die zur Beantwortung der Untersuchungsfrageordeirlichen Daten sind hohe Anspriiche
gestellt, da sie in Bezug auf mindestens vier Dsimaren Indikatoren bereitstellen mussen.
Informationen zur Herkunft der Selbstandigen ungnhRessourcen verlangeersonenbe-
zogeneDaten. Demgegenuber erfordert das Interesse awidschaftlichen Leistungsfahig-
keit betriebliche bzwunternehmensbezogebaten und eine regionale Ausrichtung der Da-
ten auf die Situation in Baden-Wirttemberg diérederbezogeneDifferenzierung. Dartber
hinaus mussen die Daten aber auch methodischen Anforderungemsbesondere im Hin-
blick auf Représentativitat und Aussagekraft geraarden. Im Einzelnen missen die Daten

a. eine Differenzierung der Selbstandigen nach ihrearkthftsland erlauben;

b. nicht nur die Staatsangehdorigkeit sondern zusétden Migrationshintergrund (vor al-
lem Eingeburgerte) erfassen,;

c. Vergleiche mit anderen Erwerbspersonen ermdgliclhiem,einerseits Ubergange zwi-
schen abhangiger und selbstandiger Erwerbsarbertdiden zu konnen und anderseits
auch demographische Besonderheiten der Selbstandegentber ihren abhéngig be-
schaftigten Pendants zu identifizieren;

d. valide und aussagekraftige Indikatoren bieten usmmmitlden Anspruch auf Reprasentati-
vitat erfillen, um die Untersuchungsergebnisse daefGrundgesamtheit tGbertragen zu
konnen;

e. die Mdglichkeit er6ffnen, die sozialen Merkmale &albstandigen mit den Charakteris-
tika ihrer Betriebe zu verknupfen;

f. eine ausreichend hohe Fallzahl besitzen, um zustehuErgebnissen zu gelangen, die
soweit als von Zufallsfehlern befreit sind;

g. sich Uber mehrere Zeitpunkte erstrecken, um audiwiEkiungen nachvollziehen zu
konnen;

h. moglichst auf Individualebene vorliegen, um aucHitvariate Analysen durchfiihren zu
konnen;

i. sowohl auf Landes- als auch Bundesebene vorliagerVergleiche anstellen zu kénnen.

Diese Liste macht klar, dass eine einzelne Datdlegmécht alle Anforderungen erfullen
wird, weshalb aus einem Kranz an unterschiedlidbaten einzelne Facetten betrachtet und
zu einem Gesamtbild zusammengefihrt werden musseter Untersuchung wurden zum
einen verschiedene amtliche Statistiken fir Sekuladénanalysen genutzt. Zum anderen

! Haug 2005, Santel 2008.
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wurde eigenes eine Befragung (Primarerhebung) defidhrt. Nachfolgend werden die ver-
wendeten Datenquellen sowie ihre Vor- und Nachteilz dargestellt.

3.2 Amtliche Daten (Sekundéardaten)

Aus dem Bereich der amtlichen Statistik werden,dgieWissenschaft zur Verfigung gestell-

ten sog. scietific use files der Mikrozensen veietdéner Jahre, aber vereinzelt auch Daten
aus den Fachserien des Statistischen Bundesandesandesamtes, darunter auch die Ge-
werbeanzeigenstatistiken, verwendet.

Mikrozensusdaten

Der jahrlich von den Statistischen Landesamterrcldyefihrte Mikrozensus gilt als beste
Repréasentativstatistik zur Beobachtung von Bevalkgrund Erwerbstatigkeit. Er umfasst als
Flachenstichprobe 1% aller Haushalte in Deutschlzawd. in Baden-Wurttemberg. Bundes-
weit nehmen rund 370.000 Haushalte und damit e®@080 Personen an der verpflichten-
den Befragung teil.

Das ifm verfugt tUber die Mikrodatenfiles (sciertifise files) mehrerer Erhebungsjahre. Mit
diesen Files (70%-Substichprobe der Originaldaserg auch aufwandigere und fortgeschrit-
tenere Analysen auf der Individualebene mdglichs Aan Daten ergibt sich ein grof3es Ana-
lysepotenzial, insbesondere durch die Mdglichkeim, breites Spektrum an verschiedenen
Migranten- und Erwerbsgruppen einzubeziehen. Darfilmawus bietet der Mikrozensus aber
vor allem eine Reihe soziodemographischer Varigldenzur Beschreibung und Analyse der
Struktur und Entwicklung von Migrantenselbstandigkenerlasslich sind (z.B. Alter, Ge-
schlecht, Beruf, Aufenthaltsdauer, Zugehoérigkeit etsten oder zweiten Generation) sowie
okonomische Merkmale (z.B. Einkommen, Wirtschaftsiw Arbeitsvolumen). Seine Be-
grenzung besteht jedoch im Mangel an betrieblidnéikatoren (wie Investitionen, Umsatz
oder Ausbildungsbeitrag usw.).

Dagegen liegen umfangreiche Informationen Uber fbelhe Selbstandige und andere Er-
werbstétige in einer Differenzierung nach verschineh Merkmalen vor. Der Mikrozensus
erfasst seit 2005 nicht nur Auslander, sondern dbebtsche mit Migrationshintergrund.
Damit sind sowohl Zuwanderer im eigentlichen Sialgeauch alle sonstigen Personen enthal-
ten, die mit ,Migranten“ in Verbindung gebracht wWen (Auslander, Eingeburgerte, Vertrie-
bene, Aussiedler und Asylbewerber). Durch die Zonardy zur (friiheren) Staatsangehoérigkeit
ist eine Unterscheidung nach einzelnen Herkunfigggn mdglich.

Die Betrachtung von Selbstéandigen verschiedenekuidisgruppen auf Landesebene bringt
allerdings auch bei einem so grofR3en Stichprobemugnfdae dem des Mikrozensus das Prob-
lem geringer Fallzahlen mit sich. Durch den Zugaitif die Mikrodatenfiles (scientific use
files) mehrerer Erhebungsjahre kann dieses Problemmindest bei einigen der Analysen —
durch einen ,Match” der Daten teilweise kompensietden?

2 Beim ,Match“ der Daten und ihrer Interpretationrvza beriicksichtigen, dass der Mikrozensus einedéte-
lungsbefragung ist, mit welcher bestimmte Persaim einen Zeitraum von vier Jahren befragt werdéar-
dings gibt es auch Merkmale, die sich bei einerdggtén Person von einem zum anderen Jahr verakdenen.
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Neben den Individualdaten des Mikrozensus werdesétzlich die Fachserien des statisti-
schen Landesamtes verwendet. Dort werden zwar ggregierte Daten ausgewiesen, daflr
sind sie jedoch zeitnaher bzw. aktueller als diemgific use file®

Gewerbeanzeigenstatistik

Um neben dem Selbstandigenbestand auch das Grisgksofpehen bemessen zu kdnnen
wird auf die amtliche Gewerbeanzeigenstatistik ezkigégriffen. Als Gewerbe gilt jede selb-
standige Tatigkeit, die auf Dauer angelegt ist omtdder Absicht der Gewinnerzielung be-
trieben wird. Nach der Gewerbeordnung sind alléitiahen und juristischen Personen und
Personengesellschaften, die ein Gewerbe aufnehiimrgeben oder aufgeben, anzeige-
pflichtig. Im Gegensatz zum Mikrozensus werden hitile Bestandszahlen von Selbstandi-
gen ausgewiesen, sondern nur die Zu- und Abgangdmgs sind Grindungen in bestimm-
ten Bereichen (Landwirtschaft, Freie Berufe) vonAlezeigepflicht ausgenommen.

Zur genaueren lIdentifizierung von ,Griindungen*® egte Differenzierung der Meldedaten

nach sog. Neuerrichtungen erforderlich, da nicte j&ewerbemeldung einen neuen Betrieb
oder eine neue Existenz reprasentiert, sondern adagerungen und Ubernahmen gemel-
det werden. Eine Ubernahme kann unter Umstandeaingt Existenzgriindung einhergehen,
aber nicht unbedingt mit einem neuen Betrieb. Beudgdtindungen wird seit 2003 zwischen

Individual- und Betriebsdaten getrennt und die peesbezogenen Daten werden zusétzlich
nach Geschlecht differenziert. Zudem wird nach clgeslenen Grundungsarten bzw. nach
wirtschaftlich relevanten sog. ,echten” Betriebsutiingen und sonstigen Neuerrichtungen
unterschieden, wodurch zumindest teilweise einditgtise Bewertung des Grindungsge-

schehens maglich ist. Da nicht jede Gewerbemeldwudy tatsachlich zu einer nachhaltigen
selbstandigen Tatigkeit fuhrt und nicht jede Gefisaéfgabe gemeldet wird, ist davon aus-
zugehen, dass die Daten das tatsachliche Grundesasghen moglicherweise Uberschatzen.

Die Gewerbeanzeigen liegen seit 1997 nach Nati@tah differenziert fur das gesamte Bun-
desgebiet und damit auch fir Baden-Wiurttemberg Zamindest fur Einzelunternehmen
wird die Staatsangehorigkeit — nicht jedoch der rsignshintergrund — der meldenden Per-
son ausgewiesen. Dies erlaubt es, Strukturen umdiéktungen des Grindungsgeschehens
bestimmter Gruppen ndherungsweise wiederzugeben.

3.3 Eigene Erhebungen (Priméardaten)

Weder die amtlichen Daten, noch die verfugbareruSa&rdaten bieten gentigend Informati-
onen, um die gestellten Untersuchungsfragen zu@nstllend beantworten zu kénnen. Diese
Unzulanglichkeiten machten es notwendig eine eig@efagung durchzufiihren. Da aber
auch hier durch finanzielle und befragungstechmddmitierungen noch Licken hinsichtlich
der erforderlichen Indikatoren bestanden, wurdeéitzlish bzw. erganzend auf zwei frihere
Migrantenbefragungen des ifm zurickgegriffen.

% In den meisten Fallen wird die Fachserie ein hisizlahre nach der Erhebung veréffentlicht, wahmindiir
wissenschaftliche Zwecke produzierten Mikrodatesfiérst nach ihrer faktischen Anonymisierung zufive
gung stehen.
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Befragung von Unternehmer/innen mit Migrationshigtand in Baden-Wurttemberg 2009

Mittels einer eigenen und auf Baden-Wurttembergzkatrierten Erhebung wurden im Frih-
jahr 2009 exakt 1.201 Selbstandige bzw. Betrieladieh verschiedener Herkunftsgruppen
mittels computergestutzten Telefoninterviews befr&je vom ifm Mannheim konzipierte
(und von der BIK Marplan Intermedia durchgefiitttBefragung zielte — in Ergénzung der
Mikrozensusdaten — vor allem auf die Erfassung mbormationen tber die Biographie und
Migrationsgeschichte der Selbstandigen und GberRiteness bis zur Grindung ihres Unter-
nehmens, insbesondere auch Uber etwaige Qualifiden und Ressourcen. Im Mittelpunkt
der Erhebung standen jedoch die betrieblichen Rtenatika, wozu neben der Branchenzu-
gehdrigkeit nicht nur die Leistungspotenziale zahtke sich bspw. aus dem Umsatz oder den
geschaffenen Arbeits- und Ausbildungsplatzen engebendern auch die spezifischen Strate-
gien, die Migranten mit ihren Unternehmen verfolg@asatzlich wurden einige Informatio-
nen erhoben, die Uber Integrationsmerkmale Auslgetien.

Die Auswahl der Zielgruppen war von der Absicht Ibégt, nicht allein die ,grof3en”
Migrantenpopulationen (aus der Turkei, Italien,e8henland oder dem friheren Jugoslawi-
en) zu befragen, sondern ein Minimum an solcherkiddtsgruppen zu bertcksichtigen, Gber
die — zumindest in Baden-Wiurttemberg — bisher k&rkenntnisse vorliegen, die aber den-
noch ein relevantes Potenzial an unternehmerisétiivitaten aufweisen. Daher wurden
neben den zuvor genannten ,klassischen* ehemalggstarbeitergruppen zudem auch Selb-
standige aus Polen und aus einigen anderen ostescbpn Landern befragt. Hinzu kamen
Selbstandige aus dem Nahen und Mittleren Ostis. Kontrollgruppe wurden deutsche Un-
ternehmer/innen ohne Migrationshintergrund in di¢ddsuchung einbezogen.

Die Adressermittlung und Auswahlgrundlage wurde wtam Humbert & Schneiderheinze
GmbH Ubernommen, die sich auf die Stichprobenéusiglfir Migrantenbefragungen spezia-
lisiert® Um Selbstselektionen zu vermeiden und ein br&psktrum an Migranten zu errei-
chen setzt sich die Grundgesamtheit der Untersurhight, wie sonst ublich, aus den Mit-
gliederlisten von Kammern oder Verbanden zusammsandern aus alle in den offentlichen
Telefonverzeichnissen (Festnetz und Mobilfunk) altémen Selbstandigen bzw. Betriebsin-
anschluss verfugt und als Unternehmer ein Interassdessen Verotffentlichung hat. Diese
Auswahlgrundlage hat gleichzeitig zur Folge, dassSlichprobe — im Gegensatz zu anderen

* BIK Marplan gehort dem Arbeitskreis Deutscher Matkd Sozialforschungsinstitute (ADM) an, in wedch
sich die renommierten Befragungsinstitute zusammsctgjossen haben. Sie birgen fir Qualitatsstandards
Datenschutz und haben sich zu einheitlichen Riubtii bei der Durchfiihrung von Erhebungen verpféthbie
BIK Marplan GmbH verfiigt Gber jahrzehntelange Ertaty in der Befragung von Migranten.

® Als Grund fiir die genannten Gruppenauswahl kamthifm Planungsstadium der Untersuchung sollten zu-
nachst je 250 Selbstandige polnischer, tirkisdtaignischer und (ex-)jugoslawischer Herkunft lagfrwerden,
sowie 200 einheimische Personen ohne Migrationstgnind. Mit der im Folgenden beschriebenen Adressa
wahl konnten auch etwa 20.000 Betriebsinhaber ifigatt werden, von denen anzunehmen war, dassisen
Migrationshintergrund besitzen. Im Vorfeld der 8pcobenbildung zeigte sich jedoch, dass zwar atlsad
Adressen vorhanden waren, um Personen mit einéasdtien oder italienischen Migrationshintergrund zu
befragen, aber dass die Zahl der SelbstandigeRa@laa und aus dem ehemaligen Jugoslawien zu geging
wirde, um die gewiinschte Interviewzahl zu reaksier

® Humpert & Schneiderheinze ist in Fragen der Mitganund Selbsténdigenbefragung langjéhriger Pades
ifm (www.stichproben.de).
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Erhebungen — nur tatsachlich wirtschaftlich aktiveternehmer/innen erfasst. Uber ein Zu-
weisungsverfahren auf Grundlage der Onomastik (Mafeschung) wurden fir die Brutto-
stichprobe potenzielle Adressdaten von Selbstandigstimmter Herkunft (siehe oben) iden-
tifiziert. Die Richtigkeit der Zuweisung wurde spétm Rahmen des Interviews tberpriift.

Tab. 3.1 Ausschopfung der Bruttostichprobe (Sample-Bericht von BIK Marplan)

Summe turkisch italien. griech. jugosl.pol/ostetN.M.O. deutsch
Ist Prozent Falle

Eingesetzte Rufnummern 7888 100% 1300‘ 1200‘ 900‘ llll‘ 1402‘ 675‘ 1300
> stichprobenneutrale Ausfélle: 4898| 62,19 816 743 514 721 975 382 747
. ungultige Rufnummer 955 12,19 163 118 111 159 174 72 158
e Faxgerat / Modem (Pfeifton) 188 2,4% 47 10 10 25 26 16 54
e kein Unternehmen / nicht selbstandig  1020{ 12,99 52 86 57 208 237 149 231
e kein gultiger Migrationshintergrund 963 12,29 74 237 84 186 239 99 44
*  nach 20 Versuchen kein Kontakt 1304 16,59 345 186 196 132 265 45 135
*  Anschluss dauerhaft besetzt 57 0,7% 1 5 11 34 1 5
o Quote erflillt / nicht verw. Adressen 411 5,2% 134 101 56 120
Bereinigtes Brutto 2990( 100% 484‘ 457‘ 386‘ 390‘ 427‘ 293‘ 553‘
> systematische Ausfalle 1789| 59,89 283 257 254 215 234 193 353
»  Anrufbeantworter 339 11,39 67 44 39 26 79 49 35
e Zielperson in Feldzeit nicht erreichbar 224 7,5% 11 28 38 44 39 31 33
e Verweigerung Kontaktperson 647 21,69 118 122 94 73 57 40 143
*  Verweigerung Zielperson 336| 11,29 31 17 50 48 33 61 96
e Starke Verstandigungsschwierigkeite 6 0,2% 5 1
* nicht realisierte Termine 123 4,1% 34 22 12 11 20 6 18
*  Abbriiche in Interview 114 3,8% 22 24 16 12 6 6 28
Realisierte Interviews insgesamt 1201 40,2% 201| 200| 132| 175 193 100 200

Um eine optimale Ausschopfung der Stichprobe zei@ren, wurden bilinguale Interviewer
eingesetzt und die Fragebdgen auch in die jewdilagelessprache Ubersetzt. Die Interviewer
waren somit in der Lage zwischen Deutsch und dettéviprache der Befragten zu wechseln
oder ein Interview ausschlieBlich in der Herkurgtasshe zu filhref Durch dieses Vorgehen
wurden relativ wenig Interviews abgebrochen undppan ohne ausreichende Deutschkennt-
nisse waren nicht systematisch ausgeschlosseneighglvurde hierdurch vermieden, dass
nur die besser gebildeten und gut integrierten &itgn befragt werden. D.h. die Reprasenta-
tivitat der Studie wurde erhoht. Mit einer Ausschuilg von durchschnittlich 40% der Brutto-
stichprobe kann das Verfahren als zufrieden stellgzeichnet werden (Tabelle 3.1).

" Dabei konnten aber nur Betriebe beriicksichtigiderr die eine ,ethnische Zuordnung*“ erlauben, delss der
Firmenname entweder den Namen des Inhabers eattgilauf eine bestimmte Herkunft schlieBen lasst (s
kann man bei ,Efe-Doner" einen Inhaber mit tirkischWurzeln vermuten und dies dann tberprufen).

® Bei den Befragten aus dem Nahen und MittlerenrOisbente dies nicht realisiert werden, da es ahisch
sprechenden Interviewern mangelte.
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Insgesamt konnten mit Blick auf die Betriebe dehnalper turkischer, italienischer, polni-
scher/osteuropéaischer und deutscher Herkunft pupgig rund 200 Interviews realisiert wer-
den. Hinsichtlich der Selbstandigen aus dem ehgerallugoslawien, aus Griechenland und
dem Nahen und Mittleren Osten liegen die erreicBtefnagtenzahlen niedriger (Tabelle 3.1).

Erganzender Datensatz: Primarerhebung ,Ethnisch@timie” 2004/2005

Bereits in den Jahren 2004/2005 wurde vom ifm &effagung von Migrantenbetrieben auf
Bundesebene im Auftrag des BMWA durchgefithvion diesem Sample mit insgesamt tiber
2.000 per Zufallsstichprobe ausgewahlten Betrietratfielen 289 Telefoninterviews auf In-
haber tirkischer, italienischer und griechischerkdeft in Baden-Wirttemberld. Um die
Analysepotenziale der aktuellen Untersuchung zahezh (und bspw. die bei Differenzierun-
gen auftauchende Fallzahlprobleme zu kompensievarmge an manchen Stellen zusatzlich
auf diesen Datensatz zurtickgegriffen. Allerdingslmei Indikatoren, die voraussichtlich Gber
einen langeren Zeitraum Giltigkeit besitzen. Im BWA\Datensatz sind die Frageformulie-
rungen einzelner Variablen identisch mit denendnBiaden-Wurttemberg-Befragung.

Daten aus der Jobstarter-Studie Mannheim

Im Jahr 2008 fuhrte das ifm im Rahmen eines vomBBB/BF gefdrderten Jobstarter-

Projekts’ eine telefonische Befragung unter Mannheimer Unetemen durch, mit welcher

unter anderem die Ausbildungspotenziale untersuchitien. Hier konnte gleichzeitig (zu-

satzlich zu den ,einheimischen” Betrieben) das Aldsingsverhalten von insgesamt 320 Un-
ternehmer verschiedenster ethnischer Herkunft tetniverden. Hierbei wurden 173 nicht-

ausbildungsberechtigte Migrantenbetriebe in Kuerwiews und weitere 147 Betriebe mit
einer grundsatzlichen Ausbildungsberechtigung mgéit dauernden Interviews befragt. Der
Datensatz bietet neben den betriebsdemographidaiem vor allem detaillierte Informatio-

nen dber die Ausbildungsstrukturen und -hemmnisgk dabei auch Angaben Uber die ge-
wunschten Unterstlitzungsmal3nahmen und tber diauBildenden in diesen Betrieben.

® Leicht et al. (2005): Die Bedeutung der ethniscb&onomie in Deutschland. Studie im Auftrag des ds3
ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit, ifm Univétédt Mannheim.

1% EinschlieRlich der Deutschen ohne Migrationshigiend sowie der Russlanddeutschen waren dies 435.
1 Begleitstudie fiir das Jobstarter-Projekt ,Aushiidu- kleine und mittlere Unternehmen stérken, Aushilgl
verbessern“ im Auftrag der Stadt Mannheim.
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4. Migranten in Baden-Wirttemberg

Eine Bestimmung des unternehmerischen PotenzialsMigranten erfordert zunéchst eine
Auseinandersetzung mit den hierfur verantwortlickarsgangsbedingungen, das heil3t mit
der Entwicklung und Struktur der Zuwanderung naeldh-Wirttemberg und der hier gebo-
renen Migranten (Kapitel 4.1). Von Bedeutung fus @ariindungsgeschehen sind zudem die
Arbeitsmarktpositionen (Kapitel 4.2) und die Qu&htionen von Migranten (Kapitel 4.3).
Wenngleich die formalen Bildungsguter i.d.R. aucd @hancen einer Erwerbsbeteiligung
determinieren, gehen wir hier in umgekehrter Refiblge vor, da wir uns nachfolgend haupt-
sachlich fur die Potenziale derer interessierem,déim Arbeitsmarkt prinzipiell (entweder als
Erwerbstétige oder als Arbeitslose) zur Verfuguietpen.

4.1 Struktur und Entwicklung der Zuwanderung

Dem Mikrozensus zufolge besitzen in Baden-Wirttenglia Jahr 2010 rund 2,8 Mio. Men-
schen einen Migrationshintergrund (zur Definitiayl. WKapitel 1). Dies entspricht einem An-
teil von 26,2% an der Gesamtbevdlkerung. Unter l@ohenlandern — und nach den Stadt-
staaten Hamburg und Bremen — ist dies der hochgjeaMenanteil in der Bundesrepublik,
gefolgt von Hessen, Berlin und Nordrhein-Westfg25% und jeweils 249) Ahnlich wie in
anderen Bundeslandern geht dieser Anteil auf dagivenohe Zahl an Deutschen mit Migra-
tionshintergrund zuriick. Uber 1,5 Mio. bzw. tibee #lalfte (55%) aller Migrantérin Ba-
den-Wirttemberg hat einen deutschen Pass (daunetwa gleichen Anteilen eingebirgerte
ehemalige Auslander und zum anderen (Spat-)Auss)édDas entspricht 14,5% der Bevol-
kerung insgesamt, wahrend die Auslander ,nur* 11@8 Gesamtbevolkerung des Landes
ausmachen. Aber auch der baden-wirttembergischi@mdesanteil ist unter den Flachenlan-
dern der héchste und wird nur von den Stadtstgaieneinschliel3lich Berlin) Gbertroffen.

Bei allem ist zu berticksichtigen, dass rund zweit€&r(1,8 Mio.) der Personen mit Migra-
tionshintergrund auch ,Migranten“ im eigentlichemi® des Wortes sind, d.h. in der ersten
Generation auch wirklich zugewandert sind bzw. e@igene Migrationserfahrung besitzen.

Bedeutung der Herkunftsgruppen in Baden-Wirttemberg

Die Zusammensetzung der Herkunftsgruppen zeigtideutlass ein Groliteil der Zuwande-
rung nach Baden-Wiurttemberg auf die Rekrutierung Y®astarbeitern* und die darauf fol-
gende ,Familienzusammenfuhrung” zurtckzufihrenbsth. die Angehdrigen aus den ehe-
maligen Anwerbeldndern dominieren. Sieht man vanGleippe der Spataussiedler und von
anderefi zugewanderten Deutschen ab, dann stammen dieemeidigranten in Baden-
Wirttemberg aus der Turkei (430.000 bzw. 15%). &vtas Abstand folgen diejenigen aus

! vgl. Statistisches Bundesamt 2011, fiir einen Ulieeliiber die Anteile in anderen Landern vgl. atitih
2008; Statistisches Landesamt 2008 sowie Lehmarapléi 2009.

2 Hier wie auch im Folgenden wird der Begriff ,Migr@n* fir Menschen mit Migrationshintergrund ge'lmiaiu
(vgl. Definition in Kapitel 1).

% 640.000 Eingebiirgerte und 625.000 Aussiedler.

* d.h. teils auch nicht herkunftsspezifisch ideniifibaren Personen mit deutscher Staatsangehdrigkei
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Italien (242.000 bzw. 9%). An dritter Stelle folgktgranten aus der Russischen Foderation
(158.000 bzw. 6%) und danach die aus Polen (13800 5%). Fasst man die Lander des
ehemaligen Jugoslawien zusammen, dann stammt &@beinein Zehntel aus diesem Gebiet.
Insgesamt kommt etwa ein Drittel aus einem aul3ep&ischen Land, die meisten hiervon
aus den asiatischen Landern. (Abbildung 4.1.1)

Abb. 4.1.1: Bevolkerung mit Migrationshintergrund in Baden-Wirttemberg 2010 nach Herkunft

Herkunftslander von Personen mit Migrationshintergr und in Baden-W rttemberg
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-W; Mikrozensus 2010; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
1Ehemaliges Jugoslawien hier Bosnien-Herzegowina, Kroatien, Serbien.

Land-Bund-Unterschiede

Bemerkenswert ist, dass die turkischstammige Bevihg in Baden-Wilrttemberg in etwa
den gleichen Anteil an allen Migranten einnimmt sugch in Deutschland insgesamt, wah-
rend die italienische Population im Stdweststaatldé Uberreprasentiert ist (knapp 9% ge-
geniiber 5% im Bund). Im ,Landle* lebt fast ein Meltaller Italiener Deutschlands. Uber-
durchschnittlich ist auch der Anteil der Migrantaus dem ehemaligen Jugoslawien und aus
Griechenland. Demgegenuber sind die Osteuropaerrhie.and eher unterreprasentiert: In
Gesamtdeutschland stellen die Migranten aus P&eméanien, Russland und der Ukraine
(als grofdte Gruppen) uber 19% aller Migranten, abdBaden-Wirttemberg machen diese
Gruppen 3%-Punkte weniger aus. Diese Differenzad sicht allein auf die andersartige
Zusammensetzung in den neuen Bundesléandern zufutken. Denn z.B. auch in NRW
leben anteilsmaRig mehr Osteuropaer als in Badertt&iberg’

Doch eigentlich ist die Land-Bund-Diskrepanz noat¥er, wenn die Eingebirgerten und vor
allem die Spataussiedler ausgeklammert werden.Bittk auf die Auslanderstruktur zeigt

sich dann ein klares Muster: Abgesehen von den éfiiklie in beiden Gebieten in etwa
gleich hohe Anteile aufweisen) besitzen in Baderdt¥inberg die Gbrigen Angehérigen aus

® Der Anteil der Migranten aus Polen ist in NRW % nahezu doppelt so hoch (vgl. Statistisches Bsauit
2011).
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den ehemaligen Anwerbeldndern ein gréReres Gewlshth der Bundesrepublik insgesamt.
Demgegeniber sind die Polen und tbrigen Osteurppber genauso die Migranten aus dem
Nahen und Mittleren Osten, weniger stark als ina@ddeutschland vertreten (Abbildung

4.1.2). Inwieweit diese unterschiedliche Zusamminsg an Migranten dann Einfluss auf

den jeweiligen Selbstdndigenbestand nimmt, wirdrasherer Stelle noch diskutiert.

Abb. 4.1.2: Zusammensetzung der Auslander in Baden-Wirttemberg und Deutschland
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Quelle: Statistisches Bundesamt; Mikrozensus 2008 (scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
Ehemaliges Jugoslawien hier Bosnien-Herzegowina, Kroatien, Serbien.
Sonstiges Osteuropa ohne Baltikum, einschlie3lich Russland.

Verlauf der Zuwanderung

Die derzeitigen Wanderungsbewegungen sind kaunde@mén der Vergangenheit zu verglei-
chen: Blickt man zurtck, so ist die Bevdlkerung$aahBaden-Wiurttemberg seit den 50er
Jahren zunachst durch die Vertriebenenstrome, deta@eiteranwerbung und Familienzu-
sammenfihrung, spater dann durch die Arbeitskréftanderung aus Osteuropa sowie durch
Birgerkriegsflichtlinge, aber auch durch innerdehsWanderungen nach dem Mauerfall,
um rund 3 Millionen angestiegen, wobei insgesamdri5,7 Millionen zu- und 12,7 Millio-
nen abgewandert siffdDoch seit Anfang der 90er Jahre wurde der Wandssaido in Ba-
den-Wirttemberg — wie auch in Deutschland insgesamteder kleiner. Was die Zu- und
Fortzige von Migranten betrifft, kann dies langstig nur anhand des Wanderungsverhal-
tens von Auslandern aufgezeigt werden. Im Jahr E9®d Uber die Landesgrenze noch fast
100.000 Auslander mehr zugewandert als fortgezagdmeh im Jahr 2009 ist dieser Saldo auf
einen Uberschuss von nur noch 10.000 Personenrgesgt (Abbildung 4.1.3).

Differenziert nach einzelnen Nationalitaten isttZestellen, dass sich durch die seit geraumer
Zeit nachlassenden Zuzlge von Turken, Italienemh @niechen schlie3lich auch der Ge-
samtbestand in diesen Gruppen langsam verringenzidtragt naturlich auch bei, dass viele

® Statistisches Landesamt/ Bosch-Stiftung 2009.
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ins Rentenalter gekommene Italiener und GriechesnihLebensabend® lieber in der alten
Heimat als in Deutschland verbringen. Veranderurngggen sich aber auch in Bezug auf
andere Gruppen: Zwei Jahrzehnte nach der AuflésiengVarschauer-Pakt-Staaten hat die
Dynamik an Zuzugen auch aus 0Ostlicher Richtungta@ bei den Migranten aus Polen und
Russland in der Tendenz nachgelassen. Allerdingssbesondere das Wanderungsverhalten
der Polen von einer hohen Zahl an Zu- und Fortzigggmagt, was nicht nur an der geogra-
phischen Nahe des Herkunftslandes sondern auckramadfigen Aufnahme von voruberge-
henden Beschaftigungen liegt.

Abb. 4.1.3: Saldo aus Zu- und Abwanderung von Auslandern nach Baden-Wirttemberg seit 1990
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-W(; eigene Darstellung.

Abb. 4.1.4: Bestandsentwicklung an Auslandern in Baden-Wirttemberg nach Nationalitat seit 1968
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Quelle: Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge; Statistisches Landesamt Ba-W(; eigene Darstellung.
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Langerfristige Entwicklung der auslandischen Begiilkg

Die Zahl der Migranten wird allerdings nicht nun¢lin Bezug auf manche Gruppen immer
weniger) durch die Zu- und Abwanderung bestimmtdson genauso durch die hierzulande
Geborenen, deren Eltern nicht aus Deutschland séambma die amtliche Statistik jedoch erst
seit 2005 auch den Migrationshintergrund erfasstinkdie langerfristige Entwicklung, z.B.
der ersten und zweiten Generation von Migrantenamitand des Bestands an Auslandern
insgesamt nachvollzogen werden. Dabei ist zu berdlckigen, dass sich Veranderungen auch
durch Einblrgerungen ergeben. Misst man nur entl@ngtaatsangehorigkeit, dann zeigt die
Entwicklungskurve der turkischen Migranten seit &mter 60er Jahre mit nur wenigen Ein-
schnitten bis 1997 nach oben, liegt aber im JaBB2@eder unterhalb des Niveaus von 1990
(Abbildung 4.1.4). Im Gegensatz zu den anderen @npverlauft der Anstieg bei den Tur-
ken nach dem Anwerbestopp 1973 relativ unge5tBei den Italienern und Griechen ist ein
leichter Anstieg erst wieder ab Ende der 80er Jahreermerken, wobei auch deren Zahl im
letzten Jahrzehnt wieder deutlich abgenommen hatZbhl der Migranten aus dem ehemali-
gen Jugoslawien hat durch die Burgerkriegsflicgdinnd deren Ruckkehr die grof3te Dyna-
mik in der Zu- und Abnahme erfahren. Die Entwiclduter Polen weicht — nicht nur wegen
des niedrigeren Niveaus — von diesem Muster abei2ahl hat mehr oder weniger kontinu-
ierlich zugenommen.

4.2 Arbeitsmarktpositionen

Hinsichtlich der Ausgangsbedingungen fur die Enklung unternehmerischer Aktivitaten ist
natdrlich nicht allein die Starke der Populatiomaern vor allem auch die Position am Ar-
beitsmarkt von Bedeutung. Unter der Vielzahl abséindigkeitsrelevanten Ressourcen spielt
die Arbeitserfahrung und damit die Frage der Ersleebeiligung eine malRgebliche Rolle.
Doch mit Blick auf mdgliche Push-Faktoren ist ges@uon Interesse, wie stark die einzelnen
Gruppen von Arbeitslosigkeit betroffen sind.

Erwerbsbeteiligung

Insgesamt befanden sich in Baden-Wirttemberg im 3@h0 rund 7,1 Millionen Personen
im erwerbsfahigen Alter. Dieser Zahl standen knagpMio. Erwerbstatige und 269.000 Er-
werbslose gegenuber, was einer Erwerbspersonenpahb,625 Mio. entspricht. Hieraus
ergibt sich eine Erwerbsquote von 78%.

Die Erwerbsbeteiligung von Personen mit und ohngrtionshintergrund unterscheidet sich
deutlich: Im Jahr 2010 liegt sie unter ,Einheimisohbei 81% und unter Migranten bei 73%
(im Jahr 2006 bei 79% zu 72%). Auf Bundesebene gegieh diese Diskrepanz auf etwas
anderem Level (80% gegenuber 70%). Da vor Absclidas$tudie die anonymisierten Daten

" Nach Meier-Braun (1995) forderte der Anwerbestdpp Familiennachzug bei den tiirkischen Gastarieiter
geradezu heraus, zumal zudem die Kindergeldsatzauilandische Kinder, die im Heimatland geblietvan
ren, gekurzt wurden.

® Erwerbsquote = Anteil der Erwerbspersonen (Erviétlye + Erwerbslose) an der Bevélkerung im erwiérbs
higen Alter (15 bis 65 Jahre). Haufig wird auchk dog. ,Erwerbstatigenquote” verwendet, die alhéknis
zwischen Erwerbstéatigen und erwerbsfahigen Persgamthnet wird.
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des scientific use file nur bis zum Jahr 2008 \geta konnen die Erwerbsquoten von Mig-
ranten nach ihrer Herkunft (Nationalitaten) nur diesen Zeitpunkt angegeben werden. An
vorderster Stelle in der Erwerbsbeteiligung undzgander Nahe der Deutschen ohne Migra-
tionshintergrund stehen die Osteuropaer sowie tdieemer (80% bzw. 79%), dicht gefolgt

von den Polen (77%). Wahrend die Migranten aus ééemaligen Jugoslawien und aus
Griechenland eher eine mittlere Position einnehnbdden die Migranten aus dem Nahen
und Mittleren Osten sowie aus der Tirkei das Schilig.

Die Erwerbsquoten werden aber nicht nur durch thaische Zugehorigkeit, sondern auch
durch den Migrationsstatus und das Geschlecht thegsh In Bezug auf die erstgenannte
Rahmenbedingung zeigt sich, dass die Hohe der Bsbeteiligung auch davon abhangig ist,
ob es sich um Eingebulrgerte oder um Auslander Hiandiéerdings ist diesbeziglich die
Richtung des Einflusses nicht einheitlich (Abbildufi2.1): In vier der sieben Gruppen wirkt
sich ein deutscher Pass positiv auf die Erwerbsigeteg aus. D.h. die eingeburgerten Mig-
ranten aus der Turkei, aus Osteuropa (darunter dussiedler) und aus dem Na-
hen/Mittleren Osten weisen héhere Erwerbsquoteralsuhre Pendants ohne deutschen Pass.
Hingegen verhélt sich dies bei den stdeuropaisGrappen gerade umgekehrt. Hier sind es
dann die Auslander, die sich durch eine starkenesHrsbeteiligung auszeichnen.

Abb. 4.2.1: Erwerbsbeteiligung* nach ethnischer Herkunft und Migrationsstatus

Erwerbsquotenin Baden-Wirttemberg 2008
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mmm deutsche Staatsangehdrigkeit Auslander — -insgesamt

Quelle: Statistisches Bundesamt; Mikrozensus 2008 (scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
Ehemaliges Jugoslawien: hier Bosnien-Herzegowina, Kroatien, Serbien.

Sonstiges Osteuropa: ohne Baltikum, einschlie3lich Russland.

*Bezug: Erwerbsfahige Bevolkerung im Alter zwischen 15 und unter 65 Jahren.

Dieses Muster zeigt sich ahnlich auch beim Blick @asamtdeutschland (nicht abgebildet).
Allerdings mit der Ausnahme, dass dort die einggbiien Migranten aus dem ehemaligen
Jugoslawien eine hohere Erwerbsbeteiligung alfAd&ander aufweisen. Der je nach Ethnie
unterschiedliche Einfluss des Migrationsstatus tdudarauf zurickzufiihren sein, dass die
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Eingeburgerten und Aussiedler aus den oOstlicherdé&@m durchschnittlich besser gebildet

sind als die Auslander in diesen Gruppen und daimer hdhere Erwerbsorientierung haben.
Unter den Italienern und Griechen lassen sichivelaenig einbirgern, da ihnen als EU-

Blrger die gleichen Rechte zustehen wie den Einkelran. Soweit dies aber der Fall ist,

handelt es sich oftmals um diejenigen der zweitendgation. Wie eine genauere Betrachtung
der italienischen Nicht-Erwerbspersonen zeigt, sliebe im Durchschnitt 20 Jahre alt, oft

ohne Ausbildung und wohnen haufig noch zuhauseHotegl Mama®“.

Erwerbsbeteiligung nach Geschlecht

Manner weisen in der Regel eine hohere Erwerbdiggteq als die Frauen auf. Dies ist ein
Standardbefund in der Arbeitsmarkt- und Geschlefdrschung. Allerdings gibt es diesbe-
zluglich auch einige bemerkenswerte Unterschiedanwach der ethnischen Herkunft diffe-
renziert wird. Wahrend die Geschlechterdiskrepanzithtlich der Erwerbsbeteiligung bei
Personen ohne Migrationshintergrund rund 12 Prpzerwkte ausmacht, liegt zwischen Mig-
ranten und Migrantinnen eine Spanne von 16 Promektpn? Solche Unterschiede zeigen
sich auch mit Blick auf einzelne Herkunftslandegnngleich in unterschiedlicher Starke
(Abbildung 4.2.2): Die grof3ten Geschlechterdiffem werden bei den vorwiegend isla-
misch gepréagten Herkunftsgruppen, d.h. bei den &nign aus der Turkei und dem Na-
hen/Mittleren Osten evident. Bei den aus dem Inach arabischen Landern stammenden be-
tragt die Spanne 20 Prozentpunkte und bei den Tils&gar 22 Prozentpunkte.

Abb. 4.2.2: Erwerbsbeteiligung* nach ethnischer Herkunft und Geschlecht

Erwerbsquotenin Baden-Wirttemberg 2008
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Quelle: Statistisches Bundesamt; Mikrozensus 2008 (scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
Ehemaliges Jugoslawien: hier Bosnien-Herzegowina, Kroatien, Serbien.

Sonstiges Osteuropa: ohne Baltikum, einschlie3lich Russland.

*Bezug: Erwerbsfahige Bevolkerung im Alter zwischen 15 und unter 65 Jahren.

° Bei den Personen ohne Migrationshintergrund bettiggE rwerbsquote von Frauen 73% und von Mannern
85% (Abb. 4.2.2). Hingegen bei Frauen und Manndtriviigrationshintergrund 65% zu 81% (hier nicht abg
bildet).
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Auffallig sind allerdings auch die Differenzen untien Migranten polnischer bzw. osteuro-
paischer Herkunft. Denn auch hier zeigt sich eisdAkechtergefalle von 8 bis 10 Prozent-
punkten, obwohl die aus den postsozialistischerdeén stammenden Frauen zumindest in
ihren Herkunftslandern traditionell eine eher h&Erwerbsneigung besitzen. Die geringste
Diskrepanz ergibt sich bei den ehemaligen Jugoslaevi und Jugoslawen.

Bei allem ist noch festzuhalten, dass bei den Médnnet Migrationshintergrund die Unter-
schiede zur Erwerbsbeteiligung der ,Einheimischgaf nicht so grof3 sind. Die Erwerbsquo-
te der Letztgenannten liegt nur rund 3 Prozentpahkher.

Erwerbslosenquoten

Hier interessiert nicht nur, in welchem Umfang Migten dem Arbeitsmarkt prinzipiell zur
Verfliigung stehen (siehe oben), sondern auch, insiiesie eine Beschaftigung finden. An-
stelle der Erwerbstéatigenquote (die Auskunft Glear Brfolg am Arbeitsmarkt gibt), konzent-
rieren wir uns hier auf den Misserfolg bzw. auf Bmsverbslosigkeit. Die Tatsache, dass Aus-
lander eine hohere Arbeitslosenquote aufweisealgsche ist allgemein bekannt, weshalb
nicht tiberrascht, dass dies auch in Baden-Wirttegntber Fall ist. Die Erwerbslosenqutite
von Ausléandern ist mehr als doppelt so hoch wielmitschen und lag 2010 bei 9,5%. In
Bezug auf die Differenzierung nach einzelnen Heftsgnuppen muissen nachfolgend wieder
die Daten von 2008 herangezogen werden.

Selten wird untersucht, wie sich Eingebirgerte Andlander im Hinblick auf ihr Arbeitslo-
sigkeitsrisiko unterscheiden. Diesbezuglich istkamstatieren, dass Migranten mit einem
deutschen Pass etwas besser als Auslander in ditshnarkt integriert sind und eine Er-
werbslosenquote von ,nur® 6,7% aufweisen. DiesefuB@ spiegelt sich auch in den hier
betrachteten Herkunftsgruppen wider (Tabelle 4.258ht man von den Polen ab, so liegt
unter den Auslandern der Anteil an Erwerbsloserejswein Stiick Uber demjenigen bei den
Eingeburgerten bzw. den Deutschen mit Migrationsngrund.

Am starksten von Erwerbslosigkeit betroffen sind tdigranten aus dem Nahen/Mittleren
Osten. Von denjenigen ohne deutschen Pass isjefsst flinfte ohne eine Anstellung. Aber
auch unter den Turken grassiert, sofern sie nicigeburgert sind, eine relativ starke Erwerb-
slosigkeit (11%). Die niedrigsten Anteile an Pemomhne Beschéaftigung finden sich bei
polnischen Migranten, sowohl ohne als mit deutsckass (3,4% bzw. 5,6%) sowie bei den
eingebirgerten Italienern (4%).

Eine wichtige Frage, die sich noch bei der Erklgra®er relativ niedrigen Selbstandigen-
guoten von Migranten in Baden-Wirttemberg stellerdwist, inwieweit dieses Defizit auf

das vergleichsweise geringe Niveau an Arbeitslasigikn Stdwesten zurtckzufihren ist.
Vorerst ist an dieser Stelle festzuhalten, das€dierbslosenquoten in Baden-Wiurttemberg
nicht nur insgesamt sondern auch unter Migranteereniedrigeren Level als bundesweit

1% bie auf Basis des Mikrozensus errechnete Erwesbsiguote unterscheidet sich von der Arbeitsloserquo
der BA-Statistik, da im ersten Fall auch diejenigpeniicksichtigt werden, die sich nicht bei den Adzgentu-
ren als arbeitslos melden. Allerdings zahlen naahimd Mikrozensus zugrunde liegenden ILO-Definitidarso-
nen mit einer geringfiigigen Tatigkeit nicht als Erislose.
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aufweisen (Tabelle 4.2.3). Allerdings entspriche dand-Bund-Diskrepanz nicht ganz dem
Verhaltnis wie dies bei den Personen ohne Migrahortergrund zu beobachten ist. Insbe-
sondere mit Blick auf einzelne Untersuchungsgruggénsich die Spannweite in Grenzen.

Tab. 4.2.3: Erwerbslosenquoten nach ethnischer Herkunft und Geschlecht

Erwerbslosenquoten

Migrationsstatus Baden-Wirttemberg Deutschland
Herkunft Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt

Gesamt 3,7 4.8 4,2 7,4 7,8 7,6
Deutsch ohne Mh. 2,7 3,8 3,2 6,3 6,8 6,5
Deutsch mit Mh. 5,9 7,5 6,7 10,2 10,4 10,3
Auslander 7,2 8,9 7,9 14,0 14,9 14,3
_ Turkei 5,7 10,9 7,9 13,4 14,9 14,0
%; Italien 4.9 3,2 4.1 10,7 7,9 9,5
®  Griechen / / / 71 7,4 7,2
fﬁj ehem. Jugoslawien 6,6 7,3 6,9 8,6 9,9 9,2
£ Polen 1,7 9,6 5,6 7,7 8,8 8,3
g sonstiges Osteuropa 6,0 5,5 5,8 9,7 8,6 9,2
g Naher/Mittlerer Osten 19,4 15,3 18,3 17,8 21,0 18,8
Rest der Welt 6,8 9,8 8,3 9,8 10,9 10,3
Tarkei 9,8 12,4 10,7 17,8 21,4 19,0
. ltalien 55 7,6 6,3 9,0 9,4 9,1
@  Griechen 6.8 8,9 7.8 9.8 8,6 93
; ehem. Jugoslawien 5,6 8,2 6,7 11,1 11,3 11,2
:c% Polen 2,0 4.5 3.4 9,2 12,6 11,1
a sonstiges Osteuropa 9,0 7,4 8,1 16,4 17,0 16,7
< Naher/Mittlerer Osten 14,0 25,8 17,6 27,4 34,8 29,3
Rest der Welt 5,8 7,8 6,7 11,1 12,7 11,8

Quelle: Statistisches Bundesamt; Mikrozensus 2008 (scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Eine geschlechterdifferenzierende Analyse zeigisdasgesamt betrachtet auch unter Mig-
ranten Frauen haufiger als Manner von Erwerbslesighketroffen sind (Tabelle 4.2.3). Die

Diskrepanz ist je nach Ethnie und Migrationsstatuterschiedlich stark ausgepréagt. Vor al-
lem eingeblrgerte Frauen turkischer Herkunft, austithe Frauen aus dem Nahen/ Mittle-
rem Osten sowie polnische Frauen sind deutlichipéufon Erwerbslosigkeit betroffen als

ihre mannlichen Pendants. Es sind jedoch auch esialgiveichungen im Geschlechterver-
haltnis zu beobachten. Unter den eingebirgertemaviign sticht die h6here Erwerbslosigkeit
der Manner mit Wurzeln in Italien und dem NahentMien Osten hervor. In der Gruppe der
»sonstigen osteuropaischen“ Migranten in Baden-Wéirtberg haben Manner unabhéngig
vom Migrationsstatus hohere ErwerbslosenquoterFedsien. Insgesamt jedoch sind keine
allzu gravierenden Geschlechterunterschiede fesiiers

4.3 Quialifikationsstrukturen

Zwar ist die absolute Zahl an Migranten bestimniterkunft eine gewichtige Komponente
fur das bereits aktivierte oder noch schlummerndieraehmerische Potenzial. Doch mal3-
gelblich sind — neben den strukturellen Rahmenlggeotigen — vor allem die individuellen
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und sozialen Ressourcen. Zumindest in der Grundorsgbiung insgesamt, aber auch in der
europdaischen Ethnic Entrepreneurshipforschung ttarmseitestgehend Einigkeit, dass eine
gute Humankapitalausstattung, und dabei vor all@mdle Bildung, zu den zentralen Deter-
minanten unternehmerischer Aktivitaten zahlt (Wgpitel 2.1). Selten fuhrt eine gute Schul-
oder Berufsausbildung direkt in die Selbstandigkaier sie gibt den Nahrboden fir berufli-
che Karrieren, wobei Qualifikationen nicht nur fien generellen Zugang zum Arbeitsmarkt,
sondern auch im Hinblick auf die danach gewonndfrgahrungen zum Aufbau eines eige-
nen Unternehmens von Bedeutung sind. Andererseits abber auch argumentiert, dass der
Weg in die Selbstandigkeit genauso eine Alterndtivéseringqualifizierte ist.

Spatestens seit ,PISA* kreist die Debatte um disadhen und Folgen der ungleichen Bil-
dungschancen von Migranten in Deutschland, woleziVor allem die zweite oder dritte Ge-
neration im Blickfeld steht. Allerdings ist das Qifikationsniveau der ersten und damit zu-
meist alteren Generation eher noch schlechter: R@3d der Migranten im Alter zwischen
25 und 65 haben keinen Berufsabschfdsrundlage fiir nachfolgende Betrachtung ist je-
doch nicht allein das Alter, sondern die Qualifi@atderer, die sich tberhaupt am Erwerbsle-
ben beteiligen. Dies vor allem deshalb, weil widar Untersuchung auf das Griindungs- und
unternehmerische Potenzial fokussieren. D.h. esassiert in diesem Fall, tber welche Be-
rufsabschlisse die Erwerbspersonen mit Migrationisrgrund verfiigen. Insofern mag man-
ches der Ergebnisse von dem abweichen, was ansondezug auf die Gesamtbevdlkerung
beobachtet wird.

Wir konzentrieren uns hierbei auf die beruflichebséhlisse der Erwerbspersonen im Alter
zwischen 25 und unter 65 Jahren und differenzidegrlJbersicht halber nach Personen ohne
und mit einem beruflichen Abschluss sowie Meisteciihiker und nach Hochschulabsolven-
ten (oder jeweils vergleichbaren Qualifikationevi¢rgleicht man zunachst nur die Erwerbs-
personen mit und ohne Migrationshintergrund insgesdann zeigt sich, dass der Anteil der
Migranten ohne Berufsabschluss mit 32% mehr alsn@deso hoch liegt wie bei den Einhei-
mischen. Dies ist vor allem ein Ausliandereffekti%g0denn unter den Eingebiirgertema-
chen die Unqualifizierten ,nur* 21% aus. Auf demgkeren Seite* des Qualifikationsspekt-
rums haben die Einheimischen einen Anteil von 2186H$chulabsolventen, die Migranten
jedoch nur 13%.

Genauso gravierend sind die Differenzen zwischeneiezelnen Ethnien, deren Qualifikati-

onsstruktur in Abbildung 4.3.1 ohne Differenzierungch Eingebirgerten und Auslandern
dargestellt ist. Demnach findet sich der hdchsteéeiAran Unqualifizierten unter den Er-

werbspersonen tiurkischer und griechischer Herkidi#tr haben Gber die Halfte (53%) kei-

nen Berufsabschluss und nur knapp 6% einen akadeemsAbschluss. Von diesem niedri-
gen Qualifikationsniveau nicht weit entfernt sind ttaliener, bei denen der Anteil an Perso-
nen ohne Berufsabschluss etwas geringer ist. MdkEluf die Migranten aus dem ehemali-
gen Jugoslawien sieht es nur leicht besser aus.hdieimmerhin die Halfte einen mittleren

Berufsabschluss.

1 Statistisches Bundesamt 2011.
2 Hier wie nachfolgend sind dabei die Aussiedlegesthlossen.
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Eine hiervon ziemlich abweichende Struktur wird den Polen und sonstigen Osteuropaern
evident: Die Anteile an Ungelernten sind héchsteakh so hoch wie bei den Angehdrigen
aus den Anwerbelandern und weit Gber die Halfteehabinen Lehr- oder vergleichbaren Be-
rufsabschluss. Gleichzeitig verfligen zwischen 158 16% Uber einen Hochschulabschluss.
Die Quote an Hochqualifizierten wird aber von demgfdnten aus dem Nahen/Mittleren Os-
ten und auch von denen aus der ,restlichen Wedtz{gre nicht abgebildet) Gbertroffen. Von
denen aus dem Nahen/Mittleren Osten haben 20% 22%.einen Hochschulabschluss. De-
ren Bildungsstruktur weist allerdings eine gewiBggolaritat auf, denn gleichzeitig liegt der
Anteil an Ungelernten bei 45% bzw. 27%6.

Abb. 4.3.1: Qualifikationsstruktur von Erwerbspersonen im Alter zwischen 25 und <65 Jahren
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Quelle: Statistisches Bundesamt; Mikrozensus 2008 (scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
Ehemaliges Jugoslawien: hier Bosnien-Herzegowina, Kroatien, Serbien.
Sonstiges Osteuropa: ohne Baltikum, einschlielich Russland.

Zu erwahnen ist an dieser Stelle noch, dass semdirantenspezifische Qualifikationsstruk-
tur in Baden-Wiurttemberg kaum von der auf Bundeseheterscheidet (nicht abgebildet).
Einer der wenigen Unterschiede besteht darin, des&rwerbspersonen mit Migrationshin-
tergrund bundesweit einen etwas hoheren Anteil achgualifizierten aufweisen (16% ge-
genlber 13%). Dies ist teilweise auf die bereitgéhnte ungleiche Zusammensetzung der
Herkunftsgruppen zurtickzufihren, da in Baden-Wiirtterg bspw. weniger hoch qualifizier-
te Osteuropéer arbeiten.

'3 Hier sind natiirlich immer auch die meist vélligdans gestalteten Berufsbildungssysteme in den Hiéru
landern zu beriicksichtigen, die haufig eher autibsthe und kaum auf berufliche Ausbildung setzen.
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ll. Grundlinien der Migrantenselbstandigkeit

Unternehmerische Aktivitaten beginnen nicht erst dar Grindungsentscheidung. In der
Regel geht diesem Schritt ein Abwégungs- und Plgsprnozess voraus. Aber auch wenn es
zur Grundung eines Unternehmens kommt, ist daRrojoch vielen Gefahren ausgesetzt,
weshalb sich die empirische Forschung zum einedi&iMarkteintritte und -austritte (flow)
und zum anderen fiir den Bestand an Selbstanditmek)snteressiert. Ein Uberblick zu den
Grundlinien der Migrantenselbstandigkeit muss déokBlaher sowohl auf das Grindungs-
geschehen als auch auf die Bedeutung, StruktuEatwlicklung der Selbstandigen richten.

5. Grindungsaktivitaten von Migranten

Wir befassen uns mit der absoluten und relativeteBaing der Griindungen und Liquidatio-
nen durch Migranten (Kapitel 5.1) und nehmen daboeh eine Differenzierung nach Stadt-
und Landkreisen vor (Kapitel 5.2). AbschlieRendrterd wir einige qualitative Aspekte der
Grundungsaktivitaten (Kapitel 5.3).

5.1 Grindungen und Liquidationen

Die Zahl der Menschen, die mindestens einmal imebefauf eigene Rechnung” arbeiten
oder zumindest den Gedanken daran fassen, whhsh einen eréffnen neue Markte neue
Chancen. Zum anderen ist die Arbeitswelt durchheimes Mal3 an Flexibilisierung und Unsi-
cherheit gepragt. Die Dynamik von Unternehmens- Arigeitsmarkten tragt aber auch dazu
bei, dass manche Selbstandigkeit nur von kurzeebDiati Da es in Deutschland keine Statis-
tik gibt, die Griindungsprozesse im Langsschnittolgt, kann das Geschehen nur anhand der
Gewerbemeldestatistik, d.h. lediglich anhand vogr&ggatdaten nachvollzogen werden. Aber
immerhin ermdglichen es die Daten, den Umfang angNendungen — allerdings nur in Dif-
ferenzierung nach der Staatsangehdorigkeitu beobachten.

Umfang und Struktur der Griindungen

Von den im Jahr 2010 getétigten rund 122.000 Gesveebdungen in Baden-Wirttemberg
lassen sich rund 57.000 als Existenzgriinduhigkmtifizieren. Hiervon entfielen tiber 38.100
(67%) auf deutsche Staatsangehérige und mithirD0833%) auf Auslander. Damit sind die
Auslander weit Uberproportional am Grindungsgesahdieteiligt, da der Auslanderanteil an
allen Erwerbspersonen in Baden-Wirttemberg — sgamsals maximales Griindungspoten-
zial — nur bei 13% liegt. Zu berucksichtigen istrhwie im Folgenden allerdings auch, dass
Deutsche haufiger als Auslander in den Freien Bergfinden, die in den Gewerbemeldeda-
ten nicht erfasst werden (siehe Erlauterung in tehd). Andererseits ist aber genauso zu

L Arum/ Miiller 2004,

2 Die Gewerbeanzeigenstatistik lasst keine weitérarmationen zu einem etwaigen Migrationshintergtu
von Deutschen zu (vgl. Kapitel 3.2).

3 Existenzgriindungen: Hier definiert als Hauptniésungen ohne unselbstandige Zweigstellen und ohne
Nebenerwerbsgriindungen, aber einschlieRlich Uberaatdurch Erbfolge, Kauf oder Pacht.
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beachten, dass der Anteil von Migrantinnen und Bh¢gn an allen Griindungen hdher liegt,
da hier nur Auslander/innen, aber diejenigen mittsithem Pass nicht mitgezahlt werden.

Differenziert nach einzelnen Nationalitatengruppemgt sich, dass die turkischen Grin-
der/innen als starkste auslandische Populationpgrdpn ersten Rang einnehmen. Von ihnen
grindeten im Jahr 2010 etwa 3.100 eine eigenedfastils nachstes folgen mit 2.600 Neu-
grindungen die polnischen Migranten, obwohl dies&tidwesten eine relativ kleine Gruppe
unter der auslandischen (Erwerbs-)Population stéltgl. Kapitel 4). An dritter Position ste-
hen Migranten aus dem ehemaligen Jugoslawien mw#01Grindungen, sehr dicht gefolgt
von Italiener/innen, von denen 1.505 eine Grinduetgeten. Was die Absolutzahlen betrifft
bilden unter den von uns betrachteten Gruppen diecinnen und Griechen das Schluss-
licht, da zu den Grindungen von Personen aus ddmardittleren Osten sowie auch zu der
Gruppe der ,sonstigen Osteuropaer” keine Angabelegen. (Sie finden sich in der Restka-
tegorie der ,Ubrigen Lander* wieder.) Wie die Grundsstéarke in relativen Mal3en einzu-
schatzen ist, wird nachfolgend noch dargestellt.

Abb. 5.1.1: Anteile einzelner Nationalitaten an allen Existenzgriindungen in Baden-Wiirttemberg und
Deutschland 2010
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-Wu und Statisches Bundesamt; Gewerbeanzeigenstatistik 2008; eigene Berechnungen ifm
Universitat Mannheim.

Aufschlussreich ist ein Vergleich mit der Verteigsstruktur in der Bundesrepublik insge-
samt (Abbildung 5.1.1). Es war zu erwarten, dassGliindungen von Auslandern bundes-
weit einen niedrigeren Anteil einnehmen, da hiarAlgslanderanteil in der Bevolkerung und
an den Erwerbspersonen geringer als in Baden-Wilsgeg ist' Dies ist zwar der Fall, aller-
dings ist der Auslanderanteil an den GrindungerBaufdesebene nur 1 Prozentpunkt gerin-
ger. Aber die zwischen Bund und Land unterschibdliZzusammensetzung in der Bevolke-
rungsstarke einzelner Nationalitdten schlagt sicanderer Weise in den Grundungsstruktu-
ren nieder: So ist der Anteil der Italiener/innardiehemaligen Jugoslawen an den Grindun-
gen in Baden-Wirttemberg mehr als doppelt so haehimder Bundesrepublik. Etwas hdher
sind auch die Anteile an turkischen Grindungen.efag liegt der Anteil an Grinder/innen
aus Polen auf leicht geringerem Level, was auchdeon Hintergrund der besonderen Grin-
dungsformen und der groReren Entfernung zu Poleselzen ist (s. im Folgenden).

4 Vgl. auch Kapitel 4.1. Der Auslanderanteil untendErwerbspersonen betragt in der Bundesreput8i6 2nd
in Baden-Wirttemberg 13%.
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Entwicklung der Griindungsaktivitaten

Die Entwicklung des Grindungsgeschehens ist eiesgBeispiel dafir, wie sehr die aul3eren
Rahmenbedingungen auf die Starke der unternehrheriséktivitaten von Individuen bzw.
von einzelnen Ethnien Einfluss nehmen und dies nmbén und Ganzen unabhangig davon,
um welche ethnische Gruppe es sich handelt. Ba&taoian zunachst den gruppentbergrei-
fenden Verlauf der Griindungszahlen ist festzustetlass — wie auch auf Bundesebene — der
Umfang an Existenzgrindungen ab Mitte des letzadnzéhnts zunachst ricklaufig war. Dies
lag aber auch daran, dass die Zahlen zunachstinodén Jahren 2003 und 2004, bedingt
durch die Forderung von Griindungen aus der Arlositgkeit (vor allem durch die sog. ,Ich-
AG"), nach oben schnellten. Im Zuge der Konjunk&rbesserung und des dann verringerten
Drucks auf dem Arbeitsmarkt hatten die Notgrindunggeder an Gewicht verloren. Hinzu
kam, dass mit der Zusammenlegung von Existenzgrigsiwschuss und Uberbriickungsgeld
auch gleichzeitig die Forderbedingungen verschaufden.

Wohl auch vor diesem Hintergrund nehmen die Grugdaktivitaten einiger
Nationalitdtengruppen einen ahnlichen Verlauf, wgaich auf unterschiedlichem Niveau
(Abb. 5.1.2)° Zumindest bei den Angehérigen der ehemaligen Abeléander verlauft die
Kurve ahnlich wie die der deutschen Grinder/indlerdings ging die Zahl der Grindun-
gen bei den Deutschen am starksten zurtick. Diesgdpanz ist nicht nur auf das Ausgangs-
niveau bzw. darauf zurtickzufiihren, dass Deutschierztarker als Auslander von den For-
derungen der BA profitiert¢hsondern auch auf die bleibend hohen Griindungsgitén
von Auslandern.

Abb. 5.1.2: Index der Entwicklung des Grindungsgeschehens in Baden-Wirttemberg 2003-2010
(2003=100)
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-W(; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
Die gestrichelte Linie fir polnische Grunder/innen bezieht sich auf die sekundare GroRRenachse (rechts).

® Zur Vergleichbarkeit der Griindungsaktivitaten whidr ein gemeinsamer Index gebildet, der fiir dés J
2003 bei 100% beginnt.
® Leicht/ LeiR 2006.
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Die Zusammensetzung auslandischer Grindungen veitekrdgener bzw. starker als zuvor
durch neue Gruppen bestimmt. Der beobachtete ZisMaetuht insbesondere auf den Grin-
dungsaktivitaten der polnischen, rumanischen ungaogchen Zuwanderer. Auch dies ist ein
treffliches Beispiel fur die Wirkung institutionel Rahmenbedingungen: Seit dem EU-
Beitritt Polens im Jahr 2004 und durch die bis 2@&ltende Ubergangsfrist in der Arbeit-
nehmerfreiztgigkeit, die eine regulare BeschéaftggumDeutschland grof3tenteils verwehrte,
griffen viele Polinnen und Polen ,ersatzweise” dafk fur EU-Bilrger/innen geltende freie
Niederlassungsrecht fur Selbstandige zurick. Daashier zumeist um Tatigkeiten handelt,
fur die eine Gewerbeanmeldung erforderlich istegeth die Griindungszahlen endfrin-
wieweit es sich hier um Formen von ,Scheinselbsgk®it® handelt, kann mit den Daten
nicht identifiziert werden. Der jungere Gesamtzuwsgageht wesentlich auf die Gruppe der
,Ubrigen“ und dabei vor allem auf die Rumanen undg@ren zuriick, fur die seit der zwei-
ten EU-Erweiterungsrunde im Jahr 2007 dieselbetitutisnellen Rahmenbedingungen gel-
ten wie zuvor fir polnische Zuwandefein dieser ,Restkategorie (nicht abgebildet) haben
die Grindungszahlen seit 2003 um 150% zugenomnesioniolers deutlich seit 2008.

Grundungsgeschehen in Differenzierung nach Gedahlec

Das Existenzgriindungsgeschehen wird nicht nur ddieimstitutionellen Rahmenbedingun-
gen, sondern auch durch die Geschlechterungleicihdieruflicher Selbstandigkeit beein-
flusst. Grindungen durch Frauen sind in allen Ethninterreprasentiert. Insgesamt betrach-
tet entfallen von den Neuerrichtungen der Deutsdbdiglich 28% auf die Frauen und bei
den Ausléandern sind es nur 23% (Abb. 5.1.3).

Abb. 5.1.3: Existenzgriindungen nach Geschlecht in Baden-Wirttemberg 2003 und 2010
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-W(; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

" Da die Zunahme gegeniiber 2003 teils das 20-igfaetrégt kann dies in der Grafik nicht entlang gleichen
Achse dargestellt werden.

% Im Vergleich zu 2006 liegen die Zahlen der Neugtimgen im Jahr 2010 von Ruménen 51-mal und von Bul-
garen 14-mal héher (John 2011).
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Mit Blick auf die einzelnen Herkunftsgruppen isedbeschlechterungleichheit bei den tir-

kisch- und polnischstammigen am grof3ten. Aber anatken anderen Gruppen dominieren

die Manner klar das Grindungsgeschehen. Eine verdréilig starkere Grindungsneigung

zeigen die Frauen aus der Gruppe der ,lUbrigen Ltdndas einer anderen Untersuchung des

ifm ist bekannt, dass sich hier insbesondere déeeRussland und dem sonstigen Osteuropa
stammenden Frauen mit héheren Anteilen hervorh&ben.

Zwar hat sich die Unterreprasentation von Fraue@mimdungsgeschehen in den letzten Jah-
ren etwas verringert, zumindest ist die frauendpehe Selbstandigenquote leicht gestie-
gen’? allerdings wird dies nicht in erhthten Frauendeteunter den Gewerbemeldungen
erkennbar. Gegeniber dem Jahr 2003 haben sichAlnsige innerhalb aller Herkunftsgrup-
pen —wenn auch nur leicht — verringert (Abb. 5.1B2sonders deutlich sind die ricklaufigen
Anteile unter den ,polnischen Grindungen®. Noch dem EU-Beitritt Polens entfiel Gber
die Halfte (55%) aller Grindungen von polnischeaa&angehérigen auf Frauen. Vor dem
Hintergrund der zuvor geschilderten Beschréankunigeder Arbeitnehmerfreizigigkeit hat
sich dies grundlegend geandert, da Pendelzuwangiemwmd Formen ,transnationaler Selb-
standigkeit” (vgl. Kapitel 2.2) vor allem im Baugewe vorzufinden sind und daher Manner
in der Uberzahl sind. Uber die Hélfte aller polien Griindungen beruht auf baugewerbli-
chen Tatigkeiten. Letztlich liegt der Rickgang @eiindungsanteile ,polnischer* Frauen am
Uberproportionalen Zuwachs der Manner.

Ligquidationen und deren Entwicklung

Eine hohe Griindungszahl ist — je nach Jahr undudajir — zumeist auch mit einer hohen

Zahl an Liquidationen verbunden, wenngleich teg#versetzt. Denn mit einer steigenden
Zahl an ,Risikotragern“ wachsen tendenziell dield&atlie mit ihrem Vorhaben scheitern.

Dies liel3e sich Uber eine lange Zeitspanne zuriitddgen, wird aber auch bereits in dem

hier zugrunde liegenden Zeitraum ersichtlich (Abilg 5.1.4). Wahrend im Jahr 2004 der
Saldo aus Neuerrichtungen und Liquidationen sovibahnlDeutschen und Ausléndern noch
positiv ausfiel, Ubertraf in der Folgezeit die Zaldr SchlieBungen die der neuen Betriebe,
zumindest bei den Deutschen. Bei den Auslanderdi@ahl der Griindungen noch immer

Uber der von Liquidationen. Dies liegt jedoch keimegs daran, dass Auslander weniger
scheitern. Ein Unterschied bestand vor allem dal&ss bei den Deutschen sowohl die Griin-
dungs- als auch die SchlieBungszahlen abgenomniiem haohingegen bei Auslandern bel-

de Aggregate — wenn auch unterschiedlich - gewacsisel. Bei Auslandern fand das relativ

hohe Niveau an Grindungen in den Jahren 2003 udd 26inen negativen Nachhall durch

einen starker haften bleibenden Level an Schlie@ung

Wodurch diese Entwicklung zustande kommt, zeidt biei einer differenzierten Betrachtung
nach Nationalitaten (Abbildung 5.1.5). Bei den Teirkaber vor allem bei den Italienern stieg
die Zahl der Marktaustritte tendenziell an, weniayflees zwischenzeitlich bis 2008 zu einer
kurzen ,Beruhigung“ kam. Diese Entwicklung ist $educh vor dem Hintergrund der starken
Besetzung im krisenanfalligen Gastgewerbe zu sefeer. dennoch ist bei den ehemaligen

® Siehe hierzu die Untersuchung von Leicht et ad®fum Griindungsverhalten von Migrantinnen in NRW.
1% Ependa sowie Leicht/ Lauxen-Ulbrich 2006.
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Jugoslawen und Griechen ein Ruckgang der Schliefzahtéen zu beobachten (wobei zu be-
rucksichtigen ist, dass die fur den SchlieBungsleweverantwortlichen Grindungszahlen
ebenfalls ricklaufig waren). Ganz anders verlaidtKurve bei den Polen. Hier ist die Zahl
der Liquidationen — trotz seit 2006 riicklaufigeri@dungszahlen — selbst noch bis 2008 nach
oben geklettert, weshalb davon auszugehen ist, \daks Polen, die nach dem EU-Beitritt
nach Deutschland kamen, wieder in ihr Herkunftslandickgekehrt sind (oder ihre transna-
tionale Pendelbewegung im Zeitverlauf eingesteltidn).

Abb. 5.1.4: Absolute Entwicklung v. Griindungen und Liquidationen in Baden-Wirttemberg 2003-2010

70.000

60.000

50.000

40.000 +

30.000 +

20.000 +

10.000 -

0 -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Grindungen von Deutschen Liquidationen von Deutschen
B Grindungen von Auslandern Liquidationen von Ausléandern

Quelle: Statistisches Landesamt Ba-W(; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Abb. 5.1.5: Index der Entwicklung der Liquidationen in Baden-W rttemberg 2003-2010
(2003=100)
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50

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wirttemberg

Grindungs- und Schliel3ungsquoten

Die bisher dargestellten Befunde beschreiben désdbings- und SchlieBungsgeschehen in
guantitativer Sicht und dabei auch unter dem Essfldes zahlenmaRigen Gewichts, das ein-
zelne Nationalitaten in Baden-Wirttemberg einnehniBes ist letztlich auch abhangig von
den Zuwanderungsbewegungen. Das heil3t, die aufldkroebene dargestellten Ergebnisse
sagen noch nichts tber die Griindungsneigungen imn@eabktandsfahigkeit auf der Mikro-
bzw. auf der Ebene von Individuen aus. Hierzu miiske Aktivitdten ins Verhaltnis zur Po-
pulationsstarke oder besser: zur Zahl der Erwerbspen einer Ethnie gestellt werden.
Nachfolgend wird als Grindungs- und SchlieSungssidet nationalitaten- bzw. gruppenbe-
zogene Zahl der Ereignisse pro 10.000 Erwerbspersorerwendet. Auch hier kénnen zu-
nachst noch nicht alle Nationalitatengruppen (Osteder, Naher/Mittlerer Osten) bertck-
sichtigt werden, da hier teilweise Daten Uber dizvdnderer aus einzelnen Landern fehlen.

Werden zunachst Deutsche und Auslander in Baderit¥tilberg insgesamt betrachtet zei-
gen sich bereits beachtliche Unterschiede: Die @uiigsquote von Auslandern ist mit einem
Wert von 266 mehr als dreimal so hoch wie bei deatBchen, deren Quote bei 80 liegt (Ab-
bildung 5.1.6). Zwar ist zu bertcksichtigen, dagshibhe Zahl an Grindungen durch polni-
sche Staatsburger (die in der Grafik nur abgeseimdargestellt werden kann) die Quote der
Auslander insgesamt nach oben zieht. Allerdingsdeigelbst bei einer Ausklammerung der
Aktivitaten von Polen die Griindungsquote der Aud&inmmer noch bei 236 Neuerrichtun-
gen pro 10.000 Erwerbspersonen und damit immer doeimal so hoch wie bei den Deut-
schen liegen. Ergédnzend ist natirlich zu erwé&hdass auch die SchlieBungsquote von Aus-
landern die von Deutschen fast um das Dreifachetrififte Dies verdeutlicht, wie stark die
Fluktuation aus Ein- und Austritten im Grindungstehen von Auslandern ist.

Die aul3erordentlich hohe Grindungs- und Schlielfirage der Polen muss rechnerisch zu-
satzlich vor dem Hintergrund gesehen werden, detsnvGewerbemeldungen keine Wohn-
sitzerfassung gegenubersteht, da viele Polen sgensavandernde Selbstbeschétftigte® sind,
die nur voriibergehend an ihrem Arbeitsort wohnkaftl** Ahnliches gilt vermutlich auch
fur die hohe Grindungsquote derjenigen aus denggéibiLandern®, die bei 402 Grindungen
pro 10.000 Erwerbspersonen liegt. Hier macht siebEstwicklung unter Ruménen und Bul-
garen bemerkbar, deren Griindungszahl deutlichestatkigt als deren PopulatiGhim Ver-
gleich zu den Zuwanderern aus der Gruppe der ,&briginder” weisen bspw. die Turken,
ehem. Jugoslawen oder Italiener niedrigere Grunsiyungfen auf. Bei Letztgenannten kom-
men auf 10.000 Erwerbspersonen aber immerhin n68h 23 und 122 Griinder/innen. Die
Migranten aus Griechenland bilden das Schlussliokgr den darstellbaren Gruppen.

' Soweit andere Untersuchungen die Griindungsintgrisigigesamt (selten in Differenzierung nach Natiité-
ten) betrachten, wird zumeist der Umfang der Bemtilkg im erwerbsfahigen Alter zugrunde gelegt. ¥éhen
hingegen in den Erwerbspersonen eine bessere Bgplgs da sie die in manchen Ethnien hohe ZahNadt-
Erwerbspersonen (siehe Kapitel 4.2) beriicksichtigt. ausklammert.

2 Hier von 2008.

13vgl. auch die Analyse von Stein (2007) zum Grirghgeschehen in Stuttgart und das Wohnortproblem bei
Polen.

14vgl. John 2011.
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Von grof3em Interesse ist ein Vergleich mit den @uings- und SchlieBungsintensitaten auf
Bundeseben& Wahrend dort — zumindest 2010 — das Aktivitatsfim®eutsche grob be-
trachtet &hnlich wie in Baden-Wiurttemberg ist, €em die Auslander in Gesamtdeutschland
deutlich héhere Quoten (Abbildung 5.1.7). Bundeswemmen auf 10.000 auslandische Er-
werbspersonen 415 Grundungen, im Sudwesten jedacRB66. Dies ist kein zufélliges Er-
gebnis, denn mit Blick auf die Werte der vorangegsren Jahre zeigt sich ein dhnliches Bild.
In Deutschland insgesamt liegen die Grindungsqualten Ethnien deutlich Gber denen von
Baden-Wirttemberg. Insbesondere die Grindungstdiewvi von Turken, Griechen und von
Migranten aus der Gruppe der ,ubrigen Lander” suadt starker als in Baden-Wirttemberg.

Abb. 5.1.6: Griindungen und SchlieRungen pro 10.000 Erwerbspersonen in Baden-Wirttemberg 2010
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-Wi (Gewerbeanzeigen); Statistisches Bundesamt (Mikrozensus);
eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Abb. 5.1.7: Griindungen und SchlieBungen pro 10.000 Erwerbspersonen in Deutschland 2010
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Quelle: Statistisches Bundesamt; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

!5 Auch hier kénnen nicht alle Ethnien beriicksichtigrden, da teils die Basiswerte fehlen.
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Anzumerken ist, dass gleichzeitig die Schliefungseu auf Bundesebene durchweg hoéher
als im Sudwesten sind. Dennoch ergibt sich in Gadamschland — zumindest im Jahr 2010
— ein insgesamt (alle Auslénder) gunstigerer Sala® Griindungen und Schliel3ungen als in
Baden-Wurttemberg.

5.2 Grindungsgeschehen in regionaler Perspektive

Die Forschung zur Erklarung von Migrantenselbstgkeii befasst sich seit langem mit dem
Einfluss von strukturellen Bedingungen und dabehamit den Chancenstrukturen, die sich
aus dem unmittelbaren Umfeld sowie aus Netzwerldhezigen ergeben (vgl. Kapitel 2.1).
Strittig ist, inwieweit eine sozialraumliche Segaign von Migranten das unternehmerische
Engagement einzelner Gruppen erhéht, indem si&Ndahfrage nach ethnischen Produkten
und damit auch die Marktchancen einschlagiger Qriigdn forciert® Teils wird auch ar-
gumentiert, dass die ortliche Ballung zudem dentbégterb um Einfacharbeitsplatze ver-
scharft, weshalb ohnehin ein Druck zur ,Selbstbagigung” entsteht’ Eine andere These
in gleicher Richtung lautet, dass Agglomerationsd detzwerkeffekte die Bildung von Clus-
tern férdern und hieriiber dann neue Zuwanderungumternehmerische Initiativen generie-
ren’® Dem ist entgegenzuhalten, dass sich nur wenigeadign in ,clusterrelevanten* wis-
sens- und technologieintensiven Branchen bewegemsire vermutlich eher kleine Handler
und Gastronomen, die von Quartieren mit hohen Awggéanteilen profitieren.

Stichhaltiger erscheint in diesem ZusammenhangAdgsment, dass Migrantenselbstandig-
keit vornehmlich das Resultat von Globalisierung®stiarisierungs- und vor allem von Ur-
banisierungsprozessen ist. Sassen (2001) zufagsftrmieren ethnische Unternehmer die
globalen Markte auf die lokale Ebene. Sie findeden urbanen Zentren der westlichen Welt
einen fruchtbaren Boden, denn der moderne LebérdistiBetriebsamkeit und die Konsum-
gewohnheiten der stadtischen Mittelklasse verlamgimnationale, wenn nicht gar exotische,
Produkte und verstarken zudem die Externalisiehaggshaltsnaher DienstéAber auch die
Unterprivilegierten bedienen sich solcher Angebdtedie Familienwirtschaft der Migranten
— wie der Fast-Food-Sektor zeigt — mit vergleichseamiedrigen Preise lockt. Daher entste-
hen neue Grindungschancen weniger als oft verrmugthnischen Enklaven, sondern haufi-
ger auf dem offenen Markt, der sich vor allem an Bedurfnissen der Mehrheitsgesellschaft
orientiert?® Dies schlieRt nicht aus, dass sich in den Stamendem vereinzelt segregierte
Migrantenquartiere und -6konomien oder wenigstensiltjkulturell angehauchte Stral3en-
zuge bilden, deren Flair auf Einheimische gleictadsen einen Reiz ausibt.

Doch zu den Triebkraften von Grindungen zéhlentnicin die Chancen sondern auch die
Zwange, die sich aus der Not am Arbeitsmarkt engeba Migranten haufiger in den ehe-
mals industriellen Zentren wohnen, dort aber disdBéftigungsmaglichkeiten sinken, durf-

16 Neighbourhoods with high concentrations of imnaigr populations are a fruitful territory for immagrt
business in general and especially for those et dor specialist ethnic tastes” (KloostermanthRz001: 197)
" Bonacich 1973; Aldrich/ Waldinger 1990; lyer/ Shapl 999.

'8 Fairchild 2009.

19 Kloosterman/ Rath 2003.

2 Waldinger et al. 1990.
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ten Push-Faktoren dort eine grol3ere Rolle als fichthNDeutsche spielen. Es sind auch in
dieser Sicht dann nicht nur Orte mit hohen Migraatgeilen sondern vor allem solche mit
starkem sozialen Wandel, die Migranten einersams geeignete Basis (Gelegenheitsstruktu-
ren) andererseits einen Ausloser (Arbeitsmarktyfiternehmerische Aktivitaten bieten.

Wie plausibel solche Zusammenhénge sind, wollen imirFolgenden anhand der Grin-
dungsquoten von Migranten in den baden-wirttembehngin Stadten (und im Vergleich mit
den Landkreisen) prufen. Abweichend vom vorherigenzept kénnen hier die Grindungs-
und SchlieBungsraten nur auf die jeweilige regiemBevolkerungsstarke der Grupgemicht
jedoch auf die Erwerbspersonen bezogen werders deeezu an Kreisdaten fehlt.

Uneinheitliche Griindungsintensitat in grof3en Stadtet hohem Ausléanderanteil

Baden-Wirttemberg hat nur 9 ,Grof3stadte” mit mdbrl®0.000 Einwohnern, in denen je-
doch rund ein Flnftel der Bevolkerung des Landesuead fast ein Drittel der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten arbeitétDennoch lasst sich, wenn tiberhaupt, kaum einedies
Stadte als ,Metropole® im landldufigen Sffitbezeichnen. In der Debatte um die Determinan-
ten von ethnischen Okonomien ist aber ohnehin veenign den Metropolen sondern von
,Global Cities®* die Rede, deren Funktion nicht so sehr an der &da® Einwohnerzahl als
an ihrer wirtschaftlichen Ausstrahlungskraft und iaren internationalen Beziehungen zu
messen ist. Das Zusammenspiel aus Globalisierurgnitdt und Migrantenékonomie muss-
te sich daher zumindest anhand einer prosperienamaie relativ weltoffenen Stadt wie Stutt-
gart — und mdglicherweise auch am Beispiel Mannhegmifzeigen lassen. Die beiden Stadte
sind nicht nur die bevdélkerungsstarksten im Lawtdern weisen auch die grof3te Auslander-
dichte auf. Stuttgart und Mannheim besitzen einesl@deranteil von jeweils 23%, wobei
hier Deutsche mit Migrationshintergrund noch nibktiicksichtigt sind> In der Rangfolge
kommen dann Heilbronn (20%), Pforzheim (18%) unthf17%). Die Auslanderanteile der
einzelnen Kreise sind in Karte 5.2.1 dokumentiert.

Im Vergleich mit dem regionalen Ranking der Gringigquoten von Auslandern mag dann
vielleicht tGberraschen, dass Stuttgart unter d&t&lten des Landes nur den siebten Rang
einnimmt. In der Landeshauptstadt entfallen aubDQ0.Auslander lediglich 110 Grindun-
gen?® Eine schwéchere Intensitat weisen nur noch Frgilund Ulm auf. Auf Platz 1 der
Rangliste liegt der Stadtkreis Mannheim, der himdich der Aktivitaten von Auslandern mit
einem Wert von 283 eine 2,5fach hohere Grindundeals Stuttgart aufweist. Dies ist letzt-
lich der Grund, weshalb Mannheim zudem auch da&iRg@mer Griindungsquoten insgesamt
(d.h. einschliel3lich der deutschen Griindungen)rahfu

21 Bezug: Auslanderzentralregister 2007; Statistisdt@ndesamt Ba-Wil.

22 Brachat-Schwarz 2007.

% Eine allgemeingiiltige Definition von ,Metropolegibt es nicht, auch wenn sie haufig mit ,Weltstadte
gleichgesetzt werden. Die Debatte um die Metrogibdreen in Deutschland hat gezeigt, dass die Meteopo
auch eine relative — d.h. nicht allein von der Bkerungszahl abhéngige — regionale Bedeutung hkdem.
4 Sassen 1996.

% Stuttgart hat einen Migrantenanteil von 37% (Ststhes Bundesamt 2007).

% Die Werte sind nicht mit den zuvor in Kapitel ¥&wendeten Quoten vergleichbar, da sie eine arere
zugsgrofile (Bevolkerung) haben.
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Karte 5.2.1: Stadt- und Landkreise in Baden-W rttemberg und Auslanderanteil 2007
Karte 5.2.2: Grindungsintensitat von Ausléandern insgesamt nach Kreisen 2008
Karte 5.2.3: SchlieBungsintensitat von Auslandern insgesamt nach Kreisen 2008
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Karten 5.2.4: Grindungsintensitat ausgewabhlter Nationalitdten nach Kreisen 2008

Griindungsintensitaten ausgewahlter Nationalitdten nach Kreisen 2008
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Naturlich ist die hohe Quote — wie schon im Kap#e&! erkennbar war — zu einem beachtli-
chen Teil auf die Aktivitaten der Polen zuriickzutin die sich vor allem im Baugewerbe als
~Wanderselbstandige“ verdienen. Allerdings nimmtrivieeim hinsichtlich der Griindungsin-

tensitat von Auslandern auch dann einen Spitzenmttvor Stuttgart ein, wenn die Gewer-
bemeldungen der Polen jeweils ausgeklammert werlterder Rangliste ,auslandischer”

Grundungen folgen nach Mannheim Baden-Baden (Xdrjsruhe (161), Heidelberg (133)

und Reutlingen (131). Hier ware zu klaren, weslmlbden Kreisen mit hohen Grindungs-
guoten von Ausléandern vor allem diejenigen entid@gRheinschiene zahlen (Karte 5.2.2).

Entgegen manchen Erwartungen besitzen Auslandeelen Landkreisen eine weit hohere
Grundungsquote als in den Stadten. Beispielsweagen der Landkreis Karlsruhe, der Ne-
ckar-Odenwald-Kreis, der Alb Donau-Kreis und Emmagdn sowie der Rhein-Neckar-
Kreis auf den Rangen drei bis sechs und acht, weldlech der Auslanderanteil nur zwischen
6% und 10% betragt. D.h., eine hohe Grindungsngigumier Auslandern erfordert nicht
unbedingt die Einbettung in ein stark von Auslandgepragtes Umfeld. Dies unterstltzt zu-
nachst schon die These, dass nicht etwa ethnisabbkfitdgestrukturen, sondern die Chancen
des ,offenen Marktes* von groé3erer Bedeutung divet. Stadtkreis Karlsruhe, wo Auslander
eine hohe Grindungsintensitat zeigen, besitzt B%# ginen fur Stadte vergleichsweise nied-
rigen Auslénderanteil in der BevélkeruffgDas heif3t, die Tatsache, dass Mannheim sowohl
im Hinblick auf den Auslanderanteil als auch bai @elindungsquote von Auslandern an der
Spitze liegt, ist in Baden-Wirttemberg eher eins#ahmeerscheinung.

Zusammenhang mit regionalem Niveau der Arbeitskestiginter Auslandern

Da Mannheim nicht nur insgesamt, sondern auch rugauf Auslander eine der héchsten
Arbeitslosenquoten im Land aufweist, liegt die Erawahe, inwieweit das aul3erordentliche
Mald an ,Selbstbeschaftigung” aus der Not gebored.vidie landesweiten Ergebnisse sind
diesbezuglich nicht eindeutig: Einerseits befinderh Stadte und Kreise wie Baden-Baden,
Karlsruhe, der Neckar-Odenwald- und der Main-Tai@is, wo Auslénder durch hohe
Grundungsquoten glanzen, gleichzeitig auf der Tep-Liste in punkto Auslanderarbeitslo-
sigkeit. Andererseits sind viele andere Kreised@men Migranten eine starke Selbstandig-
keitsneigung entwickeln, mit relativ geringen Atisenarktproblemen konfrontiert. So ist z.B.
das Umfeld der grindungsstarken Auslander im LaxdkiKarlsruhe, im Alb-Donau-Kreis
oder in Emmendingen nur wenig von Arbeitslosigliggpragt. Andersherum kann auch fest-
gestellt werden, dass bspw. in Freiburg Auslaneésobders hart von Arbeitslosigkeit betrof-
fen sind, aber deren Griindungsquote dennoch withalb vom Landesdurchschnitt liegt.

Aus diesen Grunden wurde zum einen ein Korrelatv@nsnach Pearson und zum anderen
eine Rangfolgenkorrelation in Bezug auf beide Gno8enittelt. Im Ergebnis zeigt sich je-
weils zwar ein eher schwacher, aber immerhin gnikanter Zusammenhang zwischen der
Hohe der regionalen Grundungsintensitat und deeislosenquote von Auslandern (Pear-
son: 0.414; p=0,005 / Spearman-Rho: 0.261; p= 0,08 Blick auf die in einem Regressi-
onsmodell erklarte Varianz ist davon auszugehess dee Arbeitslosigkeit nur etwa ein Funf-

2’ Bezogen auf die Stadtkreise liegt der Landesdutufit bei (iber 18%.
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tel der regionalen Unterschiede in den Grindungsmgien erklart. Allerdings musste ein
Schatzmodell nicht nur fir das Gesamtaggregat atéAdern, sondern in Bezug auf einzelne
Herkunftsgruppen vorgenommen werden. Der Einfluss Arbeitslosigkeit auf die Selbstan-
digkeitsneigung von Auslandern wird noch an and8telle untersucht (Kapitel 9).

Vergleich der Grindungsquoten von Auslandern unat&aten

Besonders bemerkenswert ist sicher die Tatsaclks,dis insgesamt hohe Niveau der Grin-
dungsaktivitaten von Auslandern nicht nur auf digr& ihrer unternehmerischer Ambitionen
in einzelnen Kreisen zuriickzufuhren ist, sonderheanen Uberregionalen Trend: Denn in
keinem einzigen Stadt- oder Landkreis in Baden-Wintberg liegt die Grindungsintensitat
von Deutschen tber der von Auslandern (nicht albdet)i Auch wenn die starken Diskre-
panzen vor dem Hintergrund interpretiert werdensaisdass Deutsche haufiger in den hier
untererfassten freien Berufen griind@sind die Niveauunterschiede betrachtlich. Die groR
ten Differenzen zwischen beiden Gruppen zeigen isiddannheim, im Neckar-Odenwald-
Kreis, im Landkreis Karlsruhe, im Alb-Donau-Kreisdiin Baden-Baden und letztlich also in
den Regionen, die sich auch durch hohe Griundungsgumter Auslandern auszeichnen.

Natdrlich sind in einigen dieser landlichen Regrorde Absolutwerte an Neugrindungen
von Auslandern sehr niedrig, wobei die hohe Grugdgoote dann meist einem geringen
Niveau an auslandischer Bevolkerung geschuldét istlerdings sind die Differenzen zur
Grundungsintensitat der Deutschen haufig nichtaufrden ,rechnerischen Vorsprung“ der
Auslander, sondern auf den Umstand zurltckzufultass die Quote an deutschen Grindun-
gen besonders niedrig liegt. Dies deutet also ddmaydass sich Migranten in diesen Regio-
nen trotz eines insgesamt schlechten Grindungskhnsozusagen gegen den Trend — unter-
nehmerisch engagieren.

Regionale nationalitdtenspezifische Griindungsquoten

Mit Blick auf die indifferente Beziehung zwischeegronaler Grindungs- und Populations-
starke konnte als Einwand gelten, dass ein ,Enkleffekt* schon deshalb nicht ersichtlich
wird, weil sich die ermittelten Werte auf alle A@istler und nicht auf einzelne Herkunfts-
gruppen beziehen. Mogliche Zusammenhange zwiscragktbhancen und ethnischer Segre-
gation werden zumeist mit Bezug auf die bevolkesstayke tirkische Community diskutiert.
In den Karten 5.2.4 sind daher die Grindungsint&tesi von tirkischen Staatsangehorigen
abgebildet. In dieser Perspektive zeigt sich, desfRangliste eher von Verdichtungsraumen,
d.h. von den Stéadten, zuvorderst Freiburg und Karks dann Mannheim, Heilbronn und
Heidelberg, angefuhrt wird. Auf Platz 9 kommt daauch Stuttgart ins Bild, wo beachtlich
viele tiirkische Migranten lebéfl Allerdings lassen sich die genannten Spitzenr€iteiburg
und Karlsruhe, ahnlich wie die landlichen KreisdtReil, Ortenaukreis und Tuttlingen, nicht
als herausragende Zentren tiirkischer Zuwandererdzian®*

%8 Siehe auch Kapitel 3 und 5.1.

29 Bspw. liegt der Auslanderanteil im Neckar-Odenwiéleis bei 6%.

%0 |m Jahr 2007 nicht ganz 22.000 mit ausschlief3lickischem Pass.

312007 in Freiburg etwas mehr als 2.000 und in Kahls (iber 6.000 (8% bzw. 15% der auslénd. Bev.)
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Dies ist jedoch in Mannheim der Fall, wo prozentwait mehr Migranten als in Stuttgart,
namlich 30% der auslandischen Bevélkerung, tiirkis¢terkunft sind? Durch die Kategori-
sierung in der Karte ist nicht erkennbar, dass ammr 2008 die Absolutzahl turkischer Grin-
dungen in Mannheim héher als in Stuttgart lag, didwo der Schwabenmetropole mehr Tur-
ken wohnen. Dies durfte auf unterschiedliche S¢ddtind Gelegenheitsstrukturen zuriickzu-
fuhren sein: Einer ifm-Studie zufolge konzentrisich rund die Halfte aller tlrkischen Ge-
schaftsleute auf die Uberdurchschnittlich von Lésmaden bewohnte Mannheimer Innenstadt,
den Jungbusch und Neckarstdttn diesen auch stark von anderen Ethnien freqesteti
Bezirken spielt co-ethnische Kundschaft eine vechwveise groRere (wenn auch nicht un-
bedingt ausschlaggebende) Rolle. Zwar weisen itigait die Stadtteile Feuerbach, Miinster,
Wangen oder das Nordbahnhofviertel auch einen hdtreail an turkischer Bevolkerung
auf3* doch hinsichtlich der Bedeutung des Geschaftskelsard diese kaum mit der Mann-
heimer Innenstadt zu vergleichen: Dort zeigt sichbeeites Sortiment an turkischen Laden,
Restaurants, Praxen und Buros in einem zudem kaattnaktiven Stadtteil, wie es in Stutt-
gart oder in den (in der Karte hervorgehobenenglliéim gepragten Kreisen im Sudwesten
nicht zu finden ist.

Doch insgesamt betrachtet lasst sich restimieress, dia regionale Intensitat und Verteilung
turkischer Grindungsaktivitaten wohl einige Beispiir die grindungsfordernde Wirkung
ethnischer Segregation bieten kann, jedoch keinergésierbaren Muster. Dies wird allein
schon daran ersichtlich, dass sich bei einer velgto3en Anzahl von Kreisen die Grin-
dungsquote von Turken bei einem Wert zwischen 50 100 eingependelt hat. Hier durfte
sich die auch in landlichen Gemeinden starke Prasen Doner-Imbissbuden bemerkbar
machen.

Blickt man auf das regionale Ranking der Griindungsen von Italienern, oder auch auf das
der Griechen (Karten 5.2.4), dann erscheint deausenhang zwischen Wohnkonzentration
und Grundungsintensitat ohnehin wenig plausibehrDimsbesondere am Beispiel der lItalie-
ner wird augenfallig, dass sich ihre Selbstandigkeigung viel eher auf dem Land und we-
niger in der Stadt entwickelt. Unter den ersterR2@kingplatzen findet sich — mit Ausnahme
von Heilbronn — keine einzige gréRere Stadt. AuehGriechen griinden mit hoherer Wahr-
scheinlichkeit auf dem ,flachen Land“. lhre StarKesgen vor allem im sudlichen Teil von
Baden-Wirttemberg und teilweise entlang der westlicGrenze. Insgesamt betrachtet macht
sich bemerkbar, dass der Schwerpunkt italienisahdrgriechischer Griindungen im Gastge-
werbe (und teils noch im Handel) liegt und die filem Frage kommenden Kunden aus allen
ethnischen Gruppen kommé&hSchlieBlich sind italienische und griechische @agimen,
Handler und Friseure bis ins kleinste Dorf vorgeden. Co-ethnische Kundenbeziehungen
spielen in der Geschéftstéatigkeit so gut wie kétode.

Die regionalen Grindungsaktivitaten der Migrantaa dem ehemaligen Jugoslawien weisen
ein schwer zu deutendes Muster auf, zumal es naoig&dRegionen mit herausragend hohen

%2 Rund 19.000.

33 Leicht et al. 2005c.

¥ Fuchs 2007.

% vgl. Kapitel 12 und 13.
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Quoten gibt (Karten 5.2.4). Eine starke Grundurigsisitat zeigt diese Gruppe im Enzkreis,
wo das unternehmerische Engagement sogar hohdaslder Tiurken und Italiener ist. Da-
nach folgen Heilbronn, Karlsruhe und schlief3lickla&tuttgart, wo die Ex-Jugoslawen nicht
nur viele Betriebe sondern auch ein Flnftel detdaasschen Einwohner stellen. In weiten
Teilen des Landes jedoch ist die Grindungsinterndi¢ger Gruppe eher schwach ausgepréagt.

Das krasse Gegenteil hierzu bilden die Grindungsguder Kategorie der ,ubrigen Auslan-
der* (Karten 5.2.4), die sich vor allem auch inchan Kreisen Uberdurchschnittlich unter-
nehmerisch engagieren, wo die anderen Nationalgéabppen (sieht man von den Griechen
ab) weniger prasent sind. Dies betrifft insbesoadbrn Ostlichen Landesteil. Ansonsten je-
doch wird die Rankingliste auch hier von den beretehrfach genannten Kreisen Alb-
Donau, Mannheim, Neckar-Odenwald-Kreis, Goppingda Ausnahme), Karlsruhe und Ba-
den-Baden angeftihrt. Die Tatsache, dass sich igegirdieser Kreise mehrere Nationalitaten
durch hohe Grindungsquoten auszeichnen kann alweli$inauf ein eher generell gutes
Grundungsklima fur Auslander gewertet werden.

Der Vollstandigkeit halber sind in Karte 5.2.3 dehliel3ungsintensitaten von Auslandern
insgesamt dargestellt. Hier wird nochmals auf negier Ebene deutlich, was zuvor in Kapitel
5.1 bereits in der Gesamtschau zu erkennen warallldert, wo die Zahl bzw. Intensitat der

Markteintritte relativ hoch ist, wéachst das Risiknd damit auch die Zahl der gescheiterten
Existenzen (vgl. auch Karte 5.2.2).

Zur besseren Einschatzung der unternehmerischemitdk¢n sind daher auch Bestandszah-
len erforderlich. Hierauf wird in Kapitel 6 eingeggen.

5.3 Grindungsformen

Naturlich ist zur Beurteilung der MigrantendkonormeBaden-Wirttemberg nicht allein die
Zahl der Grindungen und der Selbstandigen sonderh deren Bedeutung in qualitativer
Hinsicht von Interesse. Dazu gehort die Frage, eelCharakteristika die Unternehmen in
der Grindungsphase aufweisen.

Grundsatzlich lassen sich einige der Fragen anli@ndGewerbemeldestatistik verfolgen.
Dennoch greifen wir an dieser Stelle zusatzlichhaauaf die in Kapitel 3 beschriebene eigene
Unternehmensbefragung zurtick. Dies hat den Vodasgs zum einen auch das Griundungs-
verhalten von Deutschen mit Migrationshintergrudch( nicht nur von Auslandern) in die
Ergebnisse einflieen und zum anderen auch diennGewerbemeldungen nicht enthaltenen
Freien Berufe. Zu beachten ist auch, dass nichiehjeder amtlichen Anmeldung am Ende
auch tatsachlich eine Griundung steht, wahrend enBamarerhebung solche Grunder er-
fasst, die (allein schon durch ihren Telefonbuctiag) Marktaktivitédten vorweisen konnen.

Es gibt eine Vielfalt an Unternehmensgrindungea sith in ihrer Art bspw. hinsichtlich der
wirtschaftlichen Substanz oder auch danach unteidgeh lassen, ob ein Unternehmen selbst
gegrundet oder ibernommen wurde.
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Grundungen mit ,wirtschaftlicher Substanz*®

Die wirtschaftliche Substanz und damit die Qualtéh Grindungen wird in der amtlichen

Statistik in der Regel daran festgemacht, ob ds @ eine so genannte ,Betriebsgrindung”
handelt. Als voraussichtlich wirtschaftlich ,sulbstéell“ werden solche Grindungen defi-

niert, die nicht zum Nebenerwerb fihren und voreejaristischen Person (AG, GmbH), Per-
sonengesellschaft (OHG, KG) oder einer natirlicRenson vorgenommen werden, wobei
letztere zusatzlich noch ins Handelsregister adelie Handwerksrolle eingetragen sein mis-
sen oder zumindest einen Arbeitnehmer beschaftfyBa. es sich jedoch bei den Gewerbe-
anmeldungen zunachst lediglich um eine Absicht&enkily handelt, ist vor allem letztge-

nanntes Kriterium nicht ganz unproblematisch. Witén uns im Folgenden dennoch an die-
se Definition, wobei wir Griindungen von unselbstged Zweigstellen ausschliel3en bzw.

nur Hauptniederlassungen einbeziehen.

Nimmt man die solchermal3en identifizierten ,echt®®triebsgrindungen von Auslandern
zusammen, dann stellen sie ein Viertel aller Gringgn mit wirtschaftlicher Substanz, was
einem niedrigerem Wert als dem Auslanderanteilleem &riindungen entspricht (vgl. Kapi-

tel 5.1). Um aber die Grindungscharakteristika @zig) auf einzelne Herkunftsgruppen ein-
schatzen zu kdnnen, sind in Abbildung 5.3.1 dieefatder substanziellen Betriebsgriindun-
gen (nur Hauptniederlassungen) an allen Existenzgnigen (ohne diejenigen im Nebener-
werb) dargestelft’

Abb. 5.3.1: Anteil der Betriebsgriindungen mit wirtschaftlicher Substanz nach Nationalitat 2010
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-W(i; Gewerbeanzeigenstatistik 2010; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Demnach lasst sich unter den Deutschen fast etteD{81%) der Griindungen als solche mit
voraussichtlich gro3erer wirtschaftlicher Substaazeichnen, aber unter den Auslandern nur
22%. (Bei einer alternativen Berechnungsmethoderuginschluss nicht nur der Kleingriin-

% statistisches Bundesamt, Fachserie 2, Reihe Brhktimen und Arbeitsstatten.
37 Durch die genannten Einschréankungen kann es zweishbwngen gegeniiber anderen Ergebnissen kommen.
Vgl. auch John 2007. Zur Definition von Existenagptiingen in dieser Untersuchung vgl. Kapitel 5.1.
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dungen sondern auch der Nebenerwerbsgrindungerscheeden sich die Anteile von Deut-
schen und Ausléandern jedoch kaum, da Auslandeersgltals Deutsche im Nebenerwerb
grinden)*®

Einen etwas hoheren Anteil an ,echten” Betriebsduingen haben die Italiener sowie die

Gruppe der Ubrigen Auslander. Hier kann immerhihejeierte Griindung als substanziell

angesehen werden. Bei den Italienern durfte diegliom&rweise auch auf den Umstand zu-

rickzufihren sein, dass sie nicht selten bereitddreGrindung eine Person beschaftigen, da
das haufig von ihnen besetzte Gastgewerbe arlteitsiver als andere Branchen ist. Den
geringsten Anteil weisen die Polen auf, von demreliglich 18% ,Substanz* aufweisen.

Im Land-Bund-Vergleich zeigen sich keine allzu gmf3nterschiede, was zunéchst so zu
werten ist, dass die Migrantengriindungen in BadémtMmberg keine héhere oder geringere
Qualitat aufweisen als in Deutschland insgesamt.

Ubernahmen und Unternehmenseintritte

Nicht jede Existenzgriindung bringt auch gleichgegin neues Unternehmen hervor, da die
Grunderinnen und Grunder ggf. auch einen besteimeBdeieb durch Kauf, Pacht oder Erbe
ubernehmen oder auch in einen solchen als Gesafilscleintreten konnen. Fir die Beurtei-
lung der herkunftsspezifischen Aktivitaten ist deeschaus von Bedeutung. Zwar geht nicht
aus jeder origindren Neugrindung auch eine newedder ein neues Produkte hervor, doch
zumindest mit hoherer Wahrscheinlichkeit als dies lbernahmen oder Unternehmensein-
tritten der Fall sein durfte. Letztere haben geernsgl3en einen eher inkrementalen Charak-
ter, da mit ihnen allenfalls eine Auffrischung vieestehenden Ideen oder ein Produktverbes-
serung verbunden ist.

Unseren Befragungsdaten zufolge haben (je nachud&ggruppe) zwischen 60%-80% der
Unternehmer/innen ihr ,Projekt” selbst ins Lebemugen (Abbildung 5.3.2). Mit Ausnahme
des Anteils bei den Deutschen, Turken und Italieeetsprechen die ermittelten Werte unge-
fahr denen in der Gewerbemeldestatistik, obwoldigs um ein breiteres Spektrum an Bran-
chen und um verschiedene Griindungszeitraume hafideér Anteil der (ibernommenen
Unternehmen schwankt zwischen 15% und 31%. Insllesendie Griechen und Italiener
haben Uberproportional haufig das Unternehmen vater@n dbernommen, was in Anbe-
tracht der hohen Anteile an Gaststéattenbetriebelmt nerwundern duarfte. In allen Gruppen ist
der Anteil der Unternehmenseintritte aul3erst gemmgcht aber immerhin bei den Deutschen
ein Achtel des Geschehens aus.

3 Ausfihrlicher erlautert in Leicht et al. 2005.

%9 In unserer Stichprobe liegt unter den tiirkischstégen Selbstandigen der Anteil derjenigen, dieldiai®r-
nehmen Ubernommen haben bei 15%, wahrend dies Beleerbemeldestatistik 24% sind. Bei den Italianer
liegt eine @hnliche Differenz von 31% zu 24% voingt¢gen ist der fur die Griechen ermittelte Anteit 30%
und fiir Ex-Jugoslawen mit 17% fast identisch mit @ewerbeanzeigenstatistik.
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Abb. 5.3.2: Anteile von Unternehmenstibernahmen und -eintritten nach ethnischer Herkunft
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Der hohe Anteil der Ubernahmen bei den Deutschsultiert aus dem Anteil an ,Erben®,
bzw. aus Unternehmensnachfolgen wie eine weiteife®nzierung zeigt (Abbildung 5.3.3).
Hier kommen drei Viertel der Ubernahmen von deerBlioder nahen VerwandtéhBei den
Selbstandigen tirkischer oder griechischer Herkomdthen diese Art von Ubernahmen die
Halfte oder etwas weniger aus und bei den Italiemend ein Viertel. Alle anderen Gruppen
liegen ein gutes Stuck darunter.

Abb. 5.3.3: Anteile von Unternehmensiibernahmen und -eintritten nach ethnischer Herkunft
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“%'In der Abbildung Verwandte (und teils Freunde),gersdnlichem Umfeld* zusammengefasst.
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Fast man die Ubernahmen aus dem Umfeld von Farfiteyndes- und Bekanntenkreis zu-
sammen, dann ist die (hierbei implizierte) ethness@ukzession bei den Turken, Italienern
und Griechen am starksten und bei den Polen, Q@gtéarn und tbrigen aul3erst gering. D.h.
hier machen sich die Zuwanderungsstrukturen undtdarbundene Aufenthaltszeiten klar
bemerkbar. Die Zahl der Verwandten in Deutschlastdnoch gering und die ethnischen
Netzwerke sind hier noch wenig ausgebildet.
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6. Bedeutung und Entwicklung selbstandiger Migrante

Die bis hierher durchgefuhrten Analysen missen imge wesentliche Gesichtspunkte er-
weitert werden, denn die Gewerbemeldedaten gebeAumskunft Uber die im Verlauf eines

Jahres erfolgten Griindungen und Liquidationen,trjedtoch tGber den jeweiligen Bestand an
Unternehmen bzw. Selbsténdigen, und auch nicht déesn Entwicklung. Zudem konnten

bisher nur Ausléander betrachtet werden, obwohl edsen den Nicht-Deutschen in erhebli-
chem Umfang Menschen mit deutschem Pass gibt, ltke @ennoch nicht in Deutschland
geboren wurden oder aber auch von Eltern abstamdierzugewandert sind. Ferner muss
sichergestellt werden, dass es sich bei den idastien Grindungen auch tatséchlich um
Unternehmer/innen handelt, die in Deutschland bavBaden-Wurttemberg ihren Wohnsitz

haben. Die hohe Zahl der polnischen ,Wanderseldggan“ stellt diesbeztglich einen ge-

wissen Unsicherheitsfaktor dar.

Diesen Anforderungen werden die Daten des Mikrazemgeitestgehend gerecht. Die Repra-
sentativstatistik erfasst die Erwerbstéatigen ndwchriberuflichen Stellung und bietet Jahres-
durchschnittszahlen zum jeweiligen Bestand an &eldggen. Diese werden zudem an ihrem
Wohnort erfasst. Vor allem aber erlaubt der Mikrosaes — wie bereits in Kapitel 4 in Bezug
auf die Erwerbspersonen — eine Unterscheidung hers®ersonen mit und ohne Migrations-
hintergrund und dabei zusatzlich zwischen Auslandern und Reets, die selbst oder deren
Eltern zugewandert sind.

Wir befassen uns zuerst mit der zahlenmafigen etadiven Bedeutung von Migranten-
selbstandigkeit in Baden-Wirttemberg (Kapitel 6Mpbei zudem ein Bundeslander- und
Stadtevergleich vorgenommen wird (Kapitel 6.2) oeaterlich ist ferner ein Ruckblick auf die
langerfristige Entwicklung seit Anfang der 90er ri#a{Kapitel 6.3) sowie auf einige Charak-
teristika, die mit der Zuwanderung einhergehen (t&q6.4). Eine eher qualitative Kompo-
nente zeigt sich im Gewicht, das einzelne Wirtsistigireiche einnehmen (Kapitel 6.5).

6.1 Starke und Zusammensetzung von Migrantenselbstdigkeit

Dieser Abschnitt bietet zunachst einen Uberblick Stiarke und Struktur der Migranten-

selbstandigkeit in Baden-Wirttemberg, wobei voerallauf die mit dem Migrationsstatus

verbundenen Charakteristika eingegangen wird. Beste Fragestellungen werden dann an
anderer Stelle nochmals aufgegriffen.

Migrationsstatus der Selbstandigen nicht-deutsc¢tenkunft

Dem Mikrozensus 2010 zufolge besitzen von den %&P.Gelbstdndigen in Baden-
Wirttemberg 94.000 einen Migrationshintergrund @h6.1.1). Das heil3t mehr als jede
sechste unternehmerisch aktive Person im Landus#ééradische Wurzeln. Da aber ansonsten
bereits jede vierte baden-wirttembergische Erwenssm zu den Migranten zahlt, wird hier-
durch bereits ersichtlich, dass Migranten unter 8elbbstandigen unterrepréasentiert sind.

! Auf die Definition in Kapitel 1 sei nochmals versien.
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Welcher Migrationsstatus liegt hier im Einzelnemgunde bzw. wie setzen sich die Selbstan-
digen im Hinblick auf ihre Staatsangehdorigkeit ud ihre ,Zuwanderungsgeschichte® zu-

sammen? Insgesamt sind 54.000 und damit Uber diteAduslander, d.h. vice versa besitzen
40.000 einen deutschen Pass. Nicht alle von dextgestannten sind im formalen Sinne ein-
gebirgert, denn hierzu zahlen auch die 18.000 téelthgen (Spat-)Aussiedler. Unter den

Selbstandigen findet sich (wenn nur die ehemaliyesliander betrachtet werden) ein etwas
hoherer Anteil an Eingebiirgerten als unter alleneEbspersonen oder Erwerbstatigen.

Tab. 6.1.1: Migrationsstatus nach Erwerbsposition und Geschlecht 2010

Erwerbspersonen in 1.000 Selbstandigenquote
. . insgesamt Erwerbstatige |Selbstindige | Ba-Wi Deutsch-
Migrationsstatus land
Insgesamt
Deutsch ohne MH* 4222 4072 458 11,2 111
Deutsch mit MH* 679 629 40 6,4 78
(Spat-)Aussiedler 381 358 18 5,0 5,9
Eingeburgerte** 234 214 22 10,3 12,5
Auslander/innen 724 655 54 8,2 12,5
Migrant(inn)en zus. 1403 1284 94 7,3 10,2
zugewandert 1125 1033 79 7,6 10,7
in D. geboren 278 252 15 6,0 7,0
Insgesamt 5 625 5 357 552 10,3 10,9
Frauen
Deutsch ohne MH 1955 1883 140 7,4 7,6
Deutsch mit MH 321 295 16 54 5,6
Ausléanderinnen 309 283 14 4,9 8,7
Migrantinnen zus. 630 578 30 52 7,1
zugewandert 511 470 26 5,5 7.5
in D. geboren 119 108 4 3,7 4,7
Insgesamt 2584 2461 170 6,9 7,5
Manner
Deutsch ohne MH 2 267 2189 318 14,5 14,1
Deutsch mit MH 359 334 25 7,5 9,6
Auslander 414 373 39 10,5 15,2
Migranten zus. 774 706 64 9,1 12,5
zugewandert 614 563 53 9,4 133
in D. geboren 159 144 11 7,6 8,6
Insgesamt 3.041 2.885 372 12,9 13,8

Quelle: Statistisches Landesamt Ba-Wi und Statistisches Bundesamt (Mikrozensus);
eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
* MH = Migrationshintergrund im engeren Sinne; ** Eingeblrgerte = ehemalige Auslander

Allerdings gibt es diesbeziglich beachtliche Urdkisde zwischen den Herkunftsgruppen
Abbildung 6.1.2). Wahrend unter den italienischendriechischstammigen Selbstandigen
nur 10% bzw. 5% einen deutschen Pass haben, istteisden Turkischstammigen und denen
aus dem ehemaligen Jugoslawien mehr als jedee@% bzw. 38%). Unter den Selbstén-

2 23% der selbstandigen Migranten sind eingebiirggnéenalige Auslander im Vergleich zu 17% unter den
Erwerbspersonen und auch unter den ErwerbstatRgrhnet man allerdings die Aussiedler ein, ergesimgn
jeweils hohere Anteile und andere Verhéltnisseh&euch im Folgenden.
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digen aus Polen, Osteuropa oder dem Nahen/Mittl®sten sind sogar zwischen der Halfte
bis drei Viertel deutsche Staatsangehofige: beriicksichtigen ist jedoch, dass es sich bei
den Polen und sonstigen Osteuropéern zu einemmyiidleum (Spat-)Aussiedler handelt.

Abb. 6.1.2: Anteil Deutscher mit Migrationshintergrund in einzelnen Herkunftsgruppen
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file - Match); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Die Anteile entsprechen nur teilweise dem Bild @r dbhangigen Beschaftigung. Vor allem
unter den Ex-Jugoslawen und den Migranten aus dehemMittleren Osten sind die Selb-
standigen eher eingebirgert als die Arbeitnehnrefin

Migrationsstatus und Selbstandigenquoten

Ein zentrales und haufig verwendetes Mal3 zur Besting der unternehmerischen Neigun-
gen und Fahigkeiten bietet die Selbstandigenquot@eist definiert als Anteil der Selbstan-
digen an allen Erwerbstatigen. Sie betragt unter [deutschen ohne Migrationshintergrund
11,2% (Tabelle 6.1.1). Insofern ist es erstauniiod auf3erordentlich bemerkenswert, dass
die Selbstandigenquote unter Migranten in Badentitinberg nur zwei Drittel so hoch ist
bzw. lediglich 7,3% betragt. Dies ist nicht nur g@ringer Wert im Vergleich mit den Ein-
heimischen, sondern auch — wie wir nachfolgend ndislkutieren — verglichen mit der
Selbstéandigenquote von Migranten in anderen Buaddsin. Verwundern mag dies zudem
auch vor dem Hintergrund des dargestellten Grunsiygegrhehens, nach welchem Auslander
eine weit starkere Selbstandigkeitsneigung zefgénch wenn sie mit ihren ,neuen Existen-
zen" haufiger scheitern, wies der Saldo zwischeiin@ungen und Schlieungen in den letz-
ten Jahren tendenziell noch immer einen ,Ubersc¢rauss (Kapitel 5.1).

% Abweichend von den 2010er Daten wurden hier diech&iles der Jahre 2007 und 2008 verwendet, uin Fal
zahlenprobleme bei den Differenzierungen zu mindern

* Ein Teil der Unterschiede zwischen der Bemessemgsdiindungsintensitat auf Grundlage der Gewertsanz
gen und der Selbstdndigenquoten, muss auch voHilgergrund gesehen werden, dass der Mikrozensus di
Freien Berufe und die Landwirtschaft mit erfasst.
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Hierzu passt dann, dass die (zuvor mit der Gewt&abstsk betrachteten) Auslander im Ver-
gleich zu den Migranten mit deutschem Pass eirghtldiOhere Selbstandigenquote (8,2%)
besitzen. Die Selbstandigkeitsneigung der DeutschigrMigrationshintergrund wird durch
die aulRerst niedrige Selbstandigenquote der Aussigddriickt, da sich diese nur zu 5% un-
ternehmerisch betatigen. Die eingebirgerten ehgeralAuslander machen sich hingegen
weit haufiger selbstandig (10,3%). Leicht unterpmdjonal in der Selbstandigkeit vertreten
sind auch die Erwerbstatigen der zweiten Generation denen nur 6% ein Unternehmen
grundeten (genauer in Kapitel 6.4).

Migrationsstatus und Selbstandigenquoten nach Gesich

Was uns in nachfolgenden Kapiteln in verschiedebgsammenhangen immer wieder be-
gegnet, ist die Frage, inwieweit bestimmte Struktuauf geschlechtspezifische Unterschiede
zuriickzufiihren sind. Frauen sind unter den Seldijén stark unterreprasentiérfabelle
6.1.1 gibt daher schon an dieser Stelle einen Ubkrbur Verteilung selbstandiger Migran-
ten auf Frauen und Manner, vor allem im Hinblick iaven Migrationsstatus.

Es durfte vor dem Hintergrund der bereits zuvotdestellten Geschlechterverteilung bei
Grundungen nicht verwundern, dass sich dies auclethstandigenbestand niederschlagt.
Nur 30.000 der insgesamt 94.000 Selbstandigen ngtatlonshintergrund sind weiblichen
Geschlechts (Tab. 6.1.1), was einem Frauenantril3286 entspricht. Immerhin jedoch liegt
dieser Antell fast 2%-Punkte Uber dem bei den s ohne Migrationshintergrund. Unter
den Migrant(inn)en mit deutschem Pass ist der Franieil mit 40% sogar noch hdher.

Diejenigen Frauen mit deutscher und nicht-deuts&taatsangehdrigkeit sind anndhernd pa-
ritatisch verteilt, wahrend unter den Mannern disskinder ein klares Ubergewicht besitzen.

Da die Geschlechterverteilung aber von der Strutes gesamten Erwerbspersonenpotenzi-
als beeinflusst wird und sich mit zunehmender Ebskeeteiligung von Frauen auch ihr Ge-
wicht unter den Selbstandigen verbessert, sageRrdieenanteile noch wenig tber die Grin-
dungsneigungen und die unternehmerische PrasenEraoen aus. Ein weit besserer Indika-
tor ist hier die Selbstandigenquote. Diesbezlughelgt sich, dass Migrantinnen noch einen
schwereren Stand haben als die einheimischen Fr&uerSelbstandigenquote von Migran-
tinnen liegt in Baden-Wirttemberg lediglich bei %,2ind damit noch niedriger als die der
ohnehin schon schlecht positionierten ,,deutscheatién mit 7,4%. Dabei ist es nahezu un-
erheblich, ob Migrantinnen einen deutschen Passrhader nicht.

Bemerkenswert ist allerdings, dass die Geschlegisteepanz unter Migrant(inn)en nicht so
stark ausfallt wie bei den Einheimischen, wo dith&é&ndigenquote der Manner mit 14,1%
fast doppelt so hoch wie die der Frauen ist. Unden Migrant(inn)en liegt die
Selbstandigenquote der Manner mit 9,1% nicht ganextérem Uber der von Frauen. Dieses
Geschlechterverhéltnis  errechnet sich auf Basis ereininsgesamt niedrigeren
Selbstandigenquote als im Bundesgebiet, da hierelarau 7,1% und Manner zu 12,5% selb-
standig sind.

®Vgl. auch Leicht/ Welter 2004; Leicht/ Lauxen-Utthr 2005; Leicht et al. 2009.
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Migrationsstatus und Selbstandigenquoten nach Hétggruppen

Hinsichtlich der Bedeutung von Migrantenselbstakeiginsgesamt ist nicht unerheblich,
welche zahlenmé&Rige Starke und welche Selbstantigkegung bestimmte Gruppen besit-
zen (Tabelle 6.1.3). Diesbezuglich ist festzuhalttass die Migranten tiurkischer Herkunft
mit 16.000 Selbstandigen die grof3te Gruppe stajjefalgt von den Italienern mit 10.000 und
den Polen mit 6.000 Selbstandigen. (Im Mikrozensiasl die nicht-sesshaften polnischen
,Wanderselbstandigef‘mit geringerer Wahrscheinlichkeit als in den Geweanzeigen ent-
halten.) Die Zahl der griechischstammigen Selbsg@amdist statistisch nicht gesichert dar-
stellbar und sie ist in den letzten Jahren zurig&ggen. Fasst man die ehemaligen Jugosla-
wen als Landergruppe zusammen, kommen diese €@.0.

Der in Baden-Wirttemberg vergleichsweise geringeeLan unternehmerischen Aktivitaten

von Migranten insgesamt beruht natirlich auch anéreniedrigen Selbstandigkeitsneigung
innerhalb einzelner Herkunftsgruppen. Genauer ftiaridiegt die Selbstandigenquote aller

in der Untersuchung betrachteten Ethnien in Badémtdmberg unterhalb der ihrer Pendants
auf Bundesebene (Tabelle 6.1.3). Ein gro3er Urtiegdczeigt sich bereits in Bezug auf die
Migranten aus den EU-Landern, wo die Differenz 8etbstandigenquoten zwischen Bund
und Land 5%-Punkte betragt. Dies spiegelt sich dughichtlich der Quote der Migranten

aus ltalien, Polen und dem ehemaligen JugoslawidarwHinzu kommt, dass sich auch die
aus dem Nahen und Mittleren Osten sowie aus dgpgérder ,ubrigen Lander* stammenden
Zuwanderer in Baden-Wurttemberg relativ seltendrss&ndig machen.

Tab. 6.1.3: Erwerbspositionen nach Herkunftsgruppen 2010

Erwerbspersonen in 1.000 Selbstér}(g/igenquote
Herkunit . L - R . Deutsch-
insgesamt Erwerbstatige Selbstandige | Ba-Wii land
Deutsch ohne MH’ 4.222 4.072 458 11 11
EU 27 484 449 37 8 13
Nicht-EU (Drittstaaten) 919 835 57
tarkisch 227 199 16
Italienisch 134 123 10 8 12
griechisch 50 46 (<5) @ 14
ehem. jugoslawisch 176 163 10 6 9
polnisch 86 80 6 8 12
osteuropaisch** 324 299 12 4 5
Naher/Mittlerer Osten 132 118 6 5 8
Ubrige Lander 274 256 30 12 16

Quelle: Statistisches Landesamt Ba-Wi und Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file);

eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

* MH = Migrationshintergrund im engeren Sinne, ** Hier abweichend von ubrigen Analysen nur ehem. Sowjetunion und
Ruménien.

(Werte in Klammern statistisch nicht signifikant).

Immerhin jedoch liegt die Selbstandigenquote in @euppe der ,ubrigen Lander* im Ver-
gleich zu anderen Gruppen mit 12% relativ hoch.rD@msonsten findet sich im Stdweststaat
kaum eine hinsichtlich der Selbstandigkeitsneiglmegonders herausragende Ethnie. Die

® Und die im Verdacht der ,Scheinselbstandigkei¢hsn (vgl. Kapitel 2).
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Selbstandigenquote der turkisch-, italienisch- pobhischstammigen Erwerbstatigen liegt in
Baden-Wirttemberg mit 8% nur knapp Uber dem Miteetwir Migranten insgesamt. (Tab.
6.1.1). Leicht unterdurchschnittlich ist die Se#iratigenquote der ehemaligen Jugoslawen.

Einige der in den letzten Jahren grindungsstarlexkiftsgruppen sind im Stidwesten nicht
nur in Bezug auf ihre Selbstandigenquote, sondaoh @ ihrer zahlenmafigen Bedeutung
unterreprasentiert. Im Vergleich zum Bund stellé gtlbstadndigen Polinnen und Polen, al-
lein schon wegen der Entfernung, nur einen halbadeen Anteil an der Migrantenselbstan-
digkeit insgesamt. Baden-Wirttemberg besitzt, wirédtsgeschichtlich bedingt, eine andere
Zuwanderungsstruktur. Hier entféllt auf die Gruplee ehemaligen Anwerbelander 45% aller
unternehmerisch aktiven Migranten im Land. Auf Besebene besitzt diese Gruppe jedoch
nur einen Anteil von 32% (hier nicht abgebildet).

6.2 Exkurs: Lander- und Stadtevergleich

Zunéchst ungeachtet der Randbedingungen betrashtdie Wahrscheinlichkeit, dass sich

Migranten im Sudweststaat selbstandig machen unVigrel geringer als in Deutschland

insgesamt. Die jeweiligen Selbstandigenquoten fiegamd drei Prozentpunkte auseinander
(nochmals Tabelle 6.1.1). Dahinter stehen nichtcherdargestellten Diskrepanzen in Bezug
auf einzelne Herkunftsgruppen. Unterschiede zegjeh auch hinsichtlich einiger sozialer

Merkmale. In Baden-Wirttemberg haben bspw. die &bfiggerten eine etwas geringere
Selbstandigenquote. Und auch die der ersten Gererdagt deutlich unterhalb derjenigen

auf Bundesebene. Bei den Auslander/innen liegearddaer 4%-Punkte dazwischen.

Bundeslandervergleich

Ein Einwand gegen den Vergleich kénnte lauten, diésd.and-Bund-Diskrepanz durch die
Besonderheiten einzelner Lander, vor allem derengsthen, beeinflusst wird. Daher sind in
Abbildung 6.2.1 die Selbstandigenquoten nach emereBundeslandern sortiert. Daraus wird
ersichtlich, dass Baden-Wirttemberg im Rankingrdlknder sehr deutlich das Schlusslicht
bildet. Die Selbstandigenquoten sind dabei sowohBézug auf Migranten insgesamt als
auch mit Blick auf die Auslénder die niedrigsten\f@rgleich aller Bundeslander.

An vorderster Stelle (in Bezug auf die Quote vomgidnten insgesamt) stehen Berlin und die
(hier zusammengefassten) neuen Bundeslander, wtwan jeder vierte bzw. flnfte erwerbs-
tatige Migrant beruflich selbstandig ist. In Osttsshland beruht die Quote allerding auf ei-
ner bekanntlich geringen Absolutzahl an Migranteéme fur Stadtstrukturen typisch hohe
Selbstandigenquote (14%) weisen auch die Migramd#amburg auf. Im Mittelfeld liegen
die Flachenlander Bayern, Hessen und Nordrhein{fdlest Hier flhrt jede zehnte Person
mit Zuwanderungsgeschichte ein eigenes UnternehBas Schlusslicht, noch hinter Rhein-
land-Pfalz und dem Saarland bildet im Ranking Bad&nttemberg. Ein Zusammenhang mit
der Hohe der Migrantenanteile unter den Erwerlggéatiasst sich nicht herstellen, da nicht
nur Berlin, Hamburg und Bremen sondern auch Heabkefich hohe Migrantenanteile in der
Erwerbsbevolkerung aufweisen. Aber natirlich siaddie hoheren Selbstandigenquoten in
den Stadtstaaten die urbanen Strukturen (mit) weratiich. Doch selbst hier gibt es gravie-
rende Unterschiede, wie nachfolgend deutlich wird.
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Abb. 6.2.1: Selbstéandigenquoten nach Migrationshintergrund und Bundeslandern* 2010
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
*Die neuen Bundeslander aufgrund der geringen Fallzahlen zusammengefasst.
** Quoten fiir Bremen und Saarland aus Scientic Use File 2008.

Bemerkenswert ist dariber hinaus, dass Baden-Wibidgg (neben Hessen und Rheinland-
Pfalz) zu den wenigen Bundeslandern zahlt, in verictie Selbstandigenquote unter den
einheimischen Erwerbstétigen nicht nur héher aiglbe Migranten insgesamt, sondern auch
hoher als bei Auslander/innen ist. Und diese Diganz féllt in Baden-Wirttemberg recht
deutlich aus.

Migrantenselbstandigkeit in Stuttgart und im Verghegrol3er Stadte

Starke Differenzen in der Selbstandigkeitsneigumgpikien genauso beim Vergleich der gro-
Ren Stadte in Deutschland zum Vorschein (Abb. B’2@ahrend in Berlin fast jede vierte,
und in Dusseldorf, Hamburg, Koln, Nurnberg und Migr jede achte erwerbstatige Person
mit Migrationshintergrund (12-14%) beruflich sebustlig auf den Beinen steht, ist dies in
Stuttgart lediglich bei jedem Zwdlften (8,6%) dedllFUnd auch hier zeigt sich kein systema-
tischer Zusammenhang zwischen den Selbstandigesmquotd dem Migrantenanteil an den
Erwerbspersonen. Stuttgart hat im bundesweiten I¥iely einen der hdchsten
Migrantenanteile in der Bevolkerung. Dieser istagogbher als in Berlin. Die Stdwest-Stadt
besitzt starke internationale Beziige und bedeutemdénationale Unternehmen, aber dies
schlagt sich offenbar nicht in der Selbstandigkeitsir der Migranten nieder. Zusammen mit
Dortmund bildet die baden-wlrttembergische Landestséadt das Schlusslicht in diesem
Stadtevergleich. Dies war bereits in Anbetracht ierLandesvergleich eher schwachen
Grundungsquote in Stuttgart zu erwarten (Kapit2).5.

" Fallzahlenbedingt konnten hier nur Stadte mittielaohem Bevélkerungs- und Migrantenanteil ausdetva
werden.
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Abb. 6.2.2: Selbstandigenquoten und Erwerbspersonenanteile von Migranten in ausgewahlten
deutschen Stadten
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Fachserien 2010 und 2008); eigene Berechnungen ifm Universitadt Mannheim.

Mogliche Ursachen fiir die geringere Selbstandigetejyon Migranten in der Landeshaupt-
stadt wurden bereits im Zusammenhang mit dem ratganGrindungsgeschehen erortert.
Die gunstigen Arbeitsmarktbedingungen konnen di€emomen wohl teilweise, aber nicht
ausreichend erklaren. Dies zeigt sich auch an deeren Selbstandigkeitsneigung unter den
Einheimischen. Die Selbstandigenquote unter dentddkean ohne Migrationshintergrund

betragt in Stuttgart 13%, in Stadten wie Dortmuddnnover, Nirnberg oder Frankfurt aber
bspw. nur zwischen 9% bis 12% (hier nicht abgebjlde

6.3 Entwicklungslinien in langerfristiger Perspektve

Die Hintergrinde der dargestellten Bedeutung undk8ir von Migrantenselbstandigkeit
sind mit Momentaufnahmen nicht zu erfassen, weshailRickblick auf die langerfristige
Entwicklung erfolgt. Da sich aber Personen mit Mtgmshintergrund erst seit 2005 mit der
amtlichen Statistik erkennen lassen, mussen furlalegen Zeitraum die Zahlen fur Auslan-
der verwendet werden. Auf die jingere Entwicklumgeu Einbezug von Deutschen, die eine
Zuwanderungsgeschichte haben, wird darauf folgamgkgangen.

Entwicklungsmuster in absoluten und relativen Zahle

Dem beobachteten niedrigen Niveau an Ausléandetéglthgkeit liegt dennoch eine beachtli-
che Dynamik in der Entwicklung zugrunde: Seit 19&i sich der Bestand von 24.000 auf
54.000 (2010) mehr als verdoppelt. Zum besseregl®eh mit der langfristigen Entwick-
lung der abhangig Beschéftigten sind die Verandggonin Abbildung 6.3.1 als Index
(1991=100) abgetragen. Hier wird ersichtlich, daiesZahl der selbstadndigen Auslander um
128%, die der abhéngig beschaftigten Auslandercjedor um 15% gestiegen ist.
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Abb. 6.3.1: Index der Entwicklung von auslandischen und deutschen Selbstéandigen und abhangig
Beschéftigten* in Baden-Wirttemberg 1991-2010 (1991=100)
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Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wrttemberg, Fachserie div. Jahrgange (Mikrozensus); eigene Berechnungen
ifm Universitat Mannheim.

* Abh&ngig Beschaéftigte hier einschliel3lich Familienangehdrigen.

Abb. 6.3.2: Index der Entwicklung von auslandischen und deutschen Selbsténdigen in Baden-
Wirttemberg und in Deutschland 1991-2010 (1991=100)
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-Wi und Statistisches Bundesamt, Fachserie div. Jahrgange (Mikrozensus);
eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Dieser Sprung der Selbstandigenzahl nach oben sght man von einzelnen Gruppen wie
den Polen ab — nur zu geringem Teil auf Zuwandeseffigkte zurtickzufihren, denn wie be-
reits beschrieben, war der Wanderungssaldo in mie&straum stark riicklaufig. Die gegen-
Uber den auslandischen Arbeithehmern UberpropatgoBntwicklung untermauert dies. Oh-
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nehin hielten sich insbesondere die Angehdrigeredemaligen Anwerbelander, wie in Kapi-
tel 7 noch aufgezeigt wird, zum Zeitpunkt der Gnimgl ihrer Unternehmen schon relativ
lang in der Bundesrepublik auf.

Die Veranderungsraten sowohl bei den Selbstandadgrauch bei den Arbeitnehmer/innen
ubersteigen die bei den deutschen Pendants, wakebeauslandischen Selbstandigen nattr-
lich auf das geringe Ausgangsniveau zuruckzufuserin den 70er und 80er Jahren waren
selbstandige Auslander (nicht nur in Baden-Wurttergpnoch eher eine Gruppe von Exoten.
Einen sprunghaften Anstieg erlebten sie insbesendafang der 90er Jahre und dann, nach
einer vergleichsweise moderaten Entwicklung, nodsmaischen der Mitte und dem Ende
des vergangenen Jahrzehnts. Es ist offenkundig, diarserste Schub ein generelles Phano-
men in der Bundesrepublik war, zumindest was dggsadischen Selbstandigen betrifft. Dies
wird bei einem Vergleich mit der Entwicklung auf igiesebene ersichtlich (Abbildung
6.3.2). In Baden-Wurttemberg ist die Zahl auslacties Selbstandiger bis 1995 zunachst von
24.000 auf 35.000 und erst mit einem zweiten Sawibchen 2001 und 2002 nochmals kraf-
tig auf 43.000 angestiegen. Mit dem erneuten Zuwatllen letzten Jahren der vergangenen
Dekade kam es zu einer Angleichung der prozentu&eanderungsrate von Land und Bund.
Dieser Gleichschritt fihrte aber nicht dazu, dask auch die Selbstandigenquote der Aus-
lander in Baden-Wirttemberg der auf Bundesebenesahipssen hat (siehe im Folgenden).

Abb. 6.3.3: Entwicklung von auslandischen Selbstandigen aus den ehemaligen Anwerbeldandern und
den ubrigen Landern in Baden-Wirttemberg 1991-2008
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Quelle: Statistisches Bundesamt, (Mikrozensus scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Den Hintergrinden dieser Entwicklung wird an and&telle nachgegangen. Zumindest auf
den ersten Blick sieht es so aus, als wirden digviBklungsspringe mit entscheidenden
makrostrukturellen Veranderungen, so etwa mit dentlé in Osteuropa, der EU-Erweiterung
und dann auch mit den FérdermalRnahmen der BA zusahiingen. Allerdings wurden die
Zuwachse Anfang der 90er Jahre (noch) nicht dunelug” Selbstandige aus dem Osten, son-
dern durch einen verstarkten Grindungsboom unteAdgehorigen der ehemaligen Anwer-
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belander, also vor allem von den schon langer Vignden, ausgelost (Abbildung 6.3.3).
Mit Blick auf die Entwicklung in jungerer Zeit i$¢stzustellen, dass sich die Zahl der auslan-
dischen Selbstandigen aus den ehemaligen Anwedssldmicht mehr so gravierend veran-
dert hat, wenn man von einigen diskontinuierlicigegwegungen absieht. Eine Ausnahme
stellen die turkischen Selbstandigen dar, dieiergingerer Zeit zahlenmalflig nochmals stark
zugelegt haben. Ansonsten wird das Wachstum vematurch die Selbstandigen aus den
Ubrigen Landern induziert — und dabei ganz langaaah durch die aus Osteuropa. Zu beach-
ten ist, dass sich die Abbildung (wegen der lange@treine) nur auf die Entwicklung von
Auslandern bezieht, weshalb bspw. der Zuwachs ddieclvielen Osteuropaer mit deutscher
Staatsangehdorigkeit hier nicht adaquat widergesfiiegrd.

Entwicklung der Selbstandigenquoten von Auslandern

Die Unterschiede zwischen den Selbstandigenquatthandes- und auf Bundesebene wer-
den etwas verstandlicher, wenn man das Ausganganiiefang der 90er Jahre ins Kalkul
zieht. Wahrend die Selbstandigenquote von AusldndeiGesamtdeutschland bereits 1991
bei 6,7% lag, startete die Entwicklung in Baden-Wéimberg mit einem um 2,5%-Punkte
niedrigeren Wert (Abbildung 6.3.4). Im Gegensatzudgedoch lag die Selbstandigenquote
der Einheimischen im Stdwesten deutlich Uber deganin Gesamtdeutschland. Die fir die
Deutschen geltende Selbstandigenquote hat sicleheido Zeitverlauf angeglichen und ran-
giert derzeit auf ahnlich hohem Niveau (Tabelle.®.1 Demgegenuber haben sich die
Selbstandigenquoten von Auslandern in Land und Buolbt angeglichen. Nach fast zwei
Jahrzehnten betragt der Abstand zwischen beidete@ummer noch 4%-Punkte (und selbst
unter Einbezug der Deutschen mit Migrationshintemngrimmer noch 3%-Punkte).

Abb. 6.3.4: Entwicklung der Selbstandigenquote von Auslandern und Deutschen in Baden-
Warttemberg und Deutschland 1991-2010
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-Wi und Statistisches Bundesamt, Fachserie div. Jahrgange (Mikrozensus);
eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
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Nach einer vortibergehenden Annéherung beider Quotgsthen 2001 und 2002 drifteten

sie wieder auseinander. Dies ist allerdings nidlgiraauf die Entwicklung auslandischer

Selbstandiger zurtckzufihren, wie auch aus Abbdd6r8.2 ersichtlich, sondern zum Teil

auf die Entwicklung der Zahl auslandischer Arbditmer in Baden-Wirttemberg. Denn die
Beschéftigtenzahl an Auslandern stieg im StidweségnAnfang der 90er Jahre starker als in
Gesamtdeutschland (hier nicht abgebildet). Voradieslintergrund ist auch der Einbruch der
Selbstandigenquote von Ausléandern zwischen 1998208d zu sehen. Die Absolutzahl an
Selbstandigen ging (wie auch aus Abb. 6.3.1 abmenicht so stark zurlick wie es anhand
der Quote scheint, sondern die Zahl der auslaneiséinbeitnehmer zog mit einem vor allem

im Verarbeitenden Gewerbe spurbaren Konjunkturims?2000/2001 an und ging dann wie-
der etwas zurtck.

Jungere Entwicklung der Selbstéandigen mit Migragluntergrund insgesamt

Die noch junge statistische Erfassung und Bestinghdes Migrationshintergrunds von Per-
sonen erlaubt dementsprechend auch nur die Darsgeiner kurzen Phase. Die dahinter
stehende Frage ist, ob der Zuwachs an Auslandeihnlicher Weise auch bei den Eingebdir-
gerten zu beobachten ist. Soweit die kurze Zeitspdiberhaupt eine solche Abschatzung
erlaubt, kann in Bezug auf Baden-Wirttemberg fdsitien werden, dass sich der Gesamt-
zuwachs um 23.000 selbstandige Migranten seit #0@8va proportional auf beide Gruppen,
d.h. auf Auslander und Eingeburgerte bzw. auch iddss verteilt (Abbildung 6.3.5). Beide
Aggregate haben allein in diesem kurzen Zeitraunetwa ein Viertel zugelegt.

Abb. 6.3.5: Entwicklung der Selbstéandigen Auslander und der Deutschen mit Migrationshintergrund in
Baden-Wirttemberg 2005-2010 (in Tausend).
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Quelle: Statistisches Landesamt Ba-W(, Fachserie div. Jahrgange (Mikrozensus); eigene Berechnungen
ifm Universitat Mannheim.
* jeweils Migrationshintergrund im engeren Sinn.

Der jingere Zuwachs unter selbstandigen Migramiegasamt ist zu einem beachtlichen Teil
auf die unternehmerischen Aktivitdten der Turkisghmmnigen zurlckzufihren, wéhrend die
lange Zeit ahnlich gewichtige Gruppe der Italienenen zahlenmalig eher stagniert. Zu er-
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wahnen ist hierbei, dass Selbstandige tiirkischekué haufiger eingebiirgert sifidyes-
halb die Gesamtgruppe turkischstammiger Selbstandignn auch erst mit der Erfassung des
Migrationshintergrunds der Eingeburgerten ,rictgightbar” wurde.

6.4 Zuwanderungszeitraume und Generationen

Umfang und Gestalt der Migrantentkonomie werdenefuanderem) auch durch die Zuwan-
derungszeitrdume geformt, da die Migration zu wa@edlichen Zeiten auch Menschen mit
unterschiedlichen Motiven und Erfahrungen nach Badgirttemberg brachte. Die Struktur
dieser Phasen und die damit einhergehende Starkéuseanderung sind zudem auch ver-
antwortlich fur die Bedeutung, welche die erste umgbite Generation unter den beruflich
Selbstéandigen einnimmt.

Zuwanderungsphasen von Selbstandigen in der eGteeration

In welchem Zeitraum sind die selbstandigen Migrantoweit sie der ersten Generation zu-
gehdoren, einst zugewandert? Naturlich stehen viehedenen, die einst in den 50er und 60er
Jahren als ,Gastarbeiter" angeworben wurden, heicté mehr unbedingt im Erwerbsleben.
Aber dennoch sind die Zuwanderungszeitpunkte digganvon Interesse, die zum Erhe-
bungszeitpunkt (noch) beruflich selbstandig waiiackblickend wird hierbei zunachst die
gesamte Aufenthaltszeit unabhangig vom Erwerbsstagtrachtet. Das heil3t der Frage, wie
viele Jahre nach ihrer Zureise sie ihr Unternehgegriindet haben, widmen wir uns an ande-
rer Stelle (Kapitel 7).

Abb. 6.4.1: Verteilung turkischer, italienischer und osteuropaischer Selbstandiger nach
Zuwanderungszeitraumen: Land-Bund-Vergleich
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Quelle: Statistisches Bundesamt, (Mikrozensus scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

8 Der Anteil der Eingebiirgerten betragt unter dekisahstammigen Selbsténdigen rund ein Drittel s
ahnlich auch auf Bundesebene der Fall.
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Fast ein Zehntel der selbstandigen Turken ist tseneiden 60er Jahren zugereist, wobei der
grol3e Boom etwas spéter eingesetzt hat, denn deemealer heute Selbstandigen sind zwi-
schen 1971 und 1980 zugewandert. Der Medianwartameeigt, in welchem Jahr bereits die

Halfte aller in Baden-Wirttemberg selbstandigenk&irhierzulande angekommen war, liegt
bei 1980. Dies ist &hnlich bei den Griechen del. Ba¢ Selbstandigen aus Italien, sind — wie

auch das Mitte der 50er Jahre unterzeichnete Areabibommen nahe legt — in der Mehrzahl
sogar friiher nach Deutschland gekommen: Uber entéliwanderte bereits in den 60er Jah-
ren und ein weiteres Viertel dann noch vor 1980(Ber Median liegt bei 1976). Die ehema-

ligen Jugoslawen erreichen die Halfte ihrer Grugpénke im Jahr 1985. Es durfte nicht tber-
raschen, dass dieser Wert fur die Polen und diggeruler Gbrigen Osteuropder wesentlich
spater, d.h. bei 1989 bzw. 1993 liegt.

In Abbildung 6.4.1 ist beispielhaft die Verteiludgr Zuwanderer aus der Turkei, aus Italien
und aus Osteuropa auf die Zuwanderungszeitraungestatlt, wodurch ein Vergleich zwi-
schen der Struktur auf Landes- mit der auf Bundaselmoglich wird. Am Beispiel der Itali-
ener zeigt sich, dass die in Baden-Wirttembergnidde Selbstandigen durchschnittlich et-
was friher ihre Heimat verlassen haben als diegenidie sich in den tbrigen Bundesléandern
niedergelassen haben. Drei Viertel aller (zum Euhgbzeitpunkt) selbstandigen Italiener in
Baden-Wirttemberg sind bereits vor 1980 zugewandierDeutschland trifft dies nur auf
etwa die Halfte zu. In der Tendenz zeigt sich dwsh bei den turkischen Zuwanderern. Und
soweit sich Osteuropéer (darunter viele Aussiedlarudwesten niedergelassen haben, er-
folgte dies starker konzentriert auf die frihenr80ehre und weniger als im gesamten Bun-
desgebiet zuséatzlich noch in spateren Phasen. @s@anderungsstrukturen kénnten, wie
nachfolgend noch untersucht wird, auch Implikatiofi@ die zugrunde liegenden Qualifika-
tionen haben.

Gewicht der zweiten Generation

Im Zusammenhang mit der Debatte um die Ursachealmnander Migrantenselbstandigkeit
wird in der Offentlichkeit nicht selten der Eindkuerweckt, das Phanomen werde von der
hohen Grindungsneigung von Menschen der Zweiterei@Bon getragen. Vor dem Hinter-
grund der widerspruchlichen und teils doch optirecsten Einschatzungen interessiert also,
wie prasent die hier in Deutschland sozialisietéigranten in der beruflichen Selbstandig-
keit sind. In Anlehnung an das Statistische Bunaksaerden hier als ,Zweite Generation*
(und teils abweichend von einigen anderen Definéi®) diejenigen Personen bezeichnet, die
keine eigene Migrationserfahrung besitzen bzwirdBeutschland geboren sind.

Die zweite Generation ist noch nicht so stark udtsr unternehmerisch engagierten Migran-
ten vertreten (siehe auch oben Tabelle 6.1.1).ebsée Generation dominiert: Rund 79.000
sind in persona zugewandert, das heil3t: wenigeeial§unftel des derzeitigen Bestands an
selbstandigen Migranten in Baden-Wurttemberg (1%.06t hier in Deutschland geboren.

Jedoch war ein hoherer Anteil eigentlich nicht rwagten, denn die erfolgreiche Ausiibung

° Als Zweite Generation werden oftmals auch die sBiddungsinléander* bezeichnet, also diejenigere diin-
destens ab dem ersten Schuljahr in Deutschlanéwaafthsen sind. Janssen und Polat (2005) legen dagar
12. Lebensalter zugrunde.
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beruflicher Selbstandigkeit erfordert in der Regle adaquate Arbeitserfahrung und damit
ein gewisses Alter. Andererseits ist dieses Ergebach stark von der Struktur der jingeren
Zuwanderung beeinflusst, da sich — wie schon amsdsider Polen zu sehen war — immer
mehr Osteuropder selbstandig machen und dadurcArderl an Grindungen, der auf die
Nachfahren der ehemaligen Gastarbeiter entfatijegnziell schwindet.

Abb. 6.4.2: Anteil der Zweiten Generation unter Selbstandigen und abhangig Beschéftigten
nach Herkunftslandern in Baden-Wirttemberg und Deutschland
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file — Match 2007/2008);
eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Welchen Anteil die Selbstandigen aus der zweitene@ion innerhalb der einzelnen Her-
kunftsgruppen stellen, wird aus Abbildung 6.4.2adrtsich. Der hochste Anteil findet sich bel
den Griechen, wo mindestens jeder dritte — odearséast jeder zweite — Selbstandige in
Deutschland geboren ist. Unter den tirkisch-,ataich- und jugoslawischstammigen Selb-
standigen ist in etwa jeder Vierte bis Fiinfte hitamde geboren. Solche Werte werden in den
anderen Herkunftsgruppen nicht erreicht. Insbes@ndeter den Osteuropéern ist die zweite
Generation verstandlicherweise nur schwach prasent.

Auffallig ist, dass die Anteile der zweiten Generatin Gesamtdeutschland zumeist unter
denjenigen in Baden-Wirttemberg liegen. Hier maattt zumindest in der Tendenz bemerk-
bar!® dass die ersten Gastarbeiter bereits in den B®er, vor allem in den 60er und 70er
Jahren in groRerer Zahl in den Sudwesten zugewasihel, wahrend der Zustrom aus den
Anwerbelandern in den anderen Bundeslandern teievgpater einsetzte bzw. in Ostdeutsch-
land natirlich keine Rolle spielte. Die erste Gatien ist daher in Baden-Wirttemberg etwas
alter, wodurch deren Nachfahren mit gro3erer Wéiistichkeit in einem fur die Selbstan-

digkeit reifen Alter sind. Es dirfte dann nicht wendern, dass auch ein hoher Anteil der
abhangig beschatftigen Tirken, Griechen und Italienezweiten Generation zu rechnen ist.

1%1n den friheren Querschnittserhebungen kam deersicied zwischen Baden-Wiirttemberg und Deutschland
noch starker zur Geltung.
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6.5 Wirtschaftsbereiche

Als ein zentrales Charakteristikum der Migrantemikoie wird das Engagement in Bran-
chen mit niedrigen Zugangshiurden und damit in \&ra$tsbereichen mit geringen Anforde-
rungen an Human- und Finanzkapital, aber mit hétrbeitsintensitat gesehen. Dieses Bild
ist allerdings auch stark durch die Alltagsbeobaegtund durch die Okonomie der Migran-
ten aus den ehemaligen Anwerbeldndern gepragtjinvéimgerer Zeit auch zu entsprechen-
den Fehlinterpretationen und politischen Kontrogrrin den Medien fiihrte. Die sektorale
Struktur selbstandiger Migranten ist wesentlichtbraind auch moderner als vielfach vermu-
tet. Insgesamt finden sich nur 29% aller Migranteatnehmen in Baden-Wirttemberg im
Gastgewerbe und Handel, und dies mit abnehmendhetehe. Rund 17% sind dem Produzie-
renden Gewerbe und weitere 18% den wirtschaftsn&henstleistungen zuzuordnen. Und
fugt man die in den kulturellen und kurativen Diggistungen tatigen Freiberufler hinzu,
entfallt ein Viertel aller selbstandigen Migrantuf die wissensintensiven Dienstleistungen.

Die Determinanten dieser Strukturen werden klamenn man nach Herkunftslandern diffe-
renziert. Zunachst ist festzustellen, dass vonuddarnehmerischen Aktivitaten der Tirken,
Italiener und Griechen jeweils mehr als die Hadflein auf das Gastgewerbe und den Handel
entfallt, weitere haushalts- und personenbezogdeasbeistungen nicht einberechnet (Ab-
bildung 6.5.1). Einen besonders breiten Platz nimtitGastronomie allerdings nicht so sehr
unter den Turken (und schon gar nicht unter deraharn®) ein, sondern unter den Griechen
und Italienern, was auch als Hinweis darauf zu everst, dass nicht nur die individuellen
Ressourcen sondern auch die Nachfrage nach kigtur@litern eine entscheidende Rolle bei
der Branchenorientierung spielt.

Abb. 6.5.1: Verteilung selbstéandiger Migranten auf Wirtschaftsbereiche in Baden-Wurttemberg
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file - Match); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

™ Anlass war ein Interview von Thilo Sarrazin (Busbank-Vorstand) in Lettre International (86/20G
behauptete: ,Eine groRe Zahl an Arabern und Tiunkeheser Stadt (...) hat keine produktive FunktianRer
fur den Obst- und Gemusehandel, und es wird sioimwiich auch keine Perspektive entwickeln.”
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Die in manchen Gruppen starke Bedeutung des Hageéélsnicht immer — wie haufig ver-
mutet —auf den Lebensmitteleinzelhandel zurtickhodsendere die selbstandigen Handler aus
Osteuropa und aus dem Nahen und Mittleren Ostelereu grof3tenteils ganz andere Waren-
segmente (von der Unterhaltungselektronik bis zumdtgewerbe und Mdbelhandel).

Ohnehin ergibt sich mit Blick auf die Wirtschaftsagstruktur der Polen und Ubrigen Osteu-
ropaer ein ganz anderes Bild. Hier kommen die Aater distributiven Dienste eher in die
Nahe der Branchenstruktur der Selbstandigen deartddbrkunft. Die Anteile, die auf das
Gastgewerbe entfallen sind nur halb bis ein Dratelhoch wie unter den Selbstandigen aus
den ehemaligen Anwerbelandern. Dies dirfte nichtvuadern, da die aul3erh&uslichen Ess-
und Trinkgewohnheiten in Deutschland stark von mediterranen Kiche beeinflusst sind.
Von daher ist auch ein knappes Finftel der Seldgién aus den Landern des ehemaligen
Jugoslawien gastronomisch engagiert. Die osteusopéi Kiche spielt hingegen eine eher
untergeordnete Rolle.

Aber die sektorale Orientierung der Polen und dessgen Osteuropaer (darunter vor allem
Russen) ist keinesfalls homogen. Die Polen sinstad wie keine andere Nationalitat in den
baugewerblichen Leistungen prasent. Ein Viertedraflolnischen Téatigkeiten konzentriert
sich auf das Bauhandwerk. Und dennoch fallt diesédem Mikrozensus identifizierte An-
teil noch hinter den zurtick, der sich mit Gewerlzesgenstatistik erkennen lasst. Dort ist
jedes zweite von Polen angemeldete Gewerbe demziBawordnen (hier nicht dargestellt). Es
ist offensichtlich, dass ein grol3er Teil der pathisn ,Schein- und Wanderselbstandigen® in
einer wohnortbezogenen Erhebung, wie dies beim ddiémsus (aber auch bei unserer eige-
nen Erhebung) der Fall ist, nicht erfasst werdemkaumal die Selbstandigkeit meist nur von
kurzer Dauer ist (zu den Effekten der eingeschemlidrbeitnehmerfreiztigigkeit siehe auch
Kapitel 2 und 5.1). Die russischen, rumanischen sorstigen osteuropdaischen Griunder sind
(soweit sesshaft) auffallig stark in den ,nicht-sessintensiven” Dienstleistungen vertreten,
wozu vor allem Dienste im pflegerischen Bereichradeder Geb&udereinigung usw. zahlen.
Fast die Halfte arbeitet in diesen und &hnlichensthaftsbereichen.

In den vor allem durch die Freien Berufe gepragtessensintensiven Dienstleistungen sind
samtliche der in unserer Untersuchung ausgewdaltbnien noch unterreprasentiert. (Mit
Blick auf selbstadndige Migranten insgesamt bzw. andlere Herkunftsgruppen, wie z.B.
Westeuropéer, sieht das etwas anders aus.) Wafasinéin Drittel der einheimischen Selb-
standigen in den wissensintensiven Diensten tatjgrniacht dieser Bereich bei den betrachte-
ten Gruppen nur zwischen einem Zehntel und einenftéllaus. Am starksten sind hier die
Polen und Ex-Jugoslawen involviert. Wirde man diesd®n gesondert betrachten, kdmen
auch hier héhere Anteile zum Tragén.

An dieser Stelle ist zu erwahnen, dass sich digsg¢haftszweigstruktur prinzipiell auch mit
unseren eigenen Befragungsdaten abbilden lassgélien jedoch davon aus, dass bestimmte
Branchen im Telefonadressverzeichnis Uberreprasestnd, wodurch auch unsere Primarda-
ten moglicherweise sektorale Verzerrungen erfahierder Tendenz kommt man mit den
Daten aber zu Ergebnissen, die mit den Mikrozeregesdvergleichbar sind.

12 Gesondert untersucht in Leicht et al. 20009.
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[1l. Determinanten

Welche Faktoren beeinflussen die Entstehung undiEkiing der dargestellten unternehme-
rischen Aktivitaten von Migrantinnen und MigranteDiz Debatte um die Entstehungs- und
Entwicklungsbedingungen ,ethnischen Unternehmertuwar tber lange Zeit durch den
Widerstreit zwischen angebots- und nachfrageogeeetn Ansdtzen bzw. durch die Frage
bestimmt, welchen Einfluss man entweder den Aktewder aber den sie umgebenden
Strukturen zuschreiben sdlnd noch bevor Kloosterman und Rath (2001) migriniModell
des ,mixed embeddedness” auf die Einbettung unteneeischer Aktivitdten in unterschied-
liche soziale Kontexte verwiesen, orientierte sttids Gros der Literatur am sogenannten
»Interaktionsansatz“ von Waldinger, Aldrich und Wg1990), die damit akteurs- und struk-
turbezogene Ansatze zusammenbrachten und derersUttieangsrahmen auf der Interaktion
von drei Komponenten beruht: den Chancenstruktu@unppencharakteristika und den sich
hieraus ableitenden ethnischen Strategi€rotz aller Kritik an diesem ,Modell®,halten wir
den Ansatz dennoch geeignet, um an dieser Stell&ainponenten und die Bedeutung ethni-
scher Strategien etwas naher zu beleuchten.

Waldinger und Kollegen benutzen den Begriff ,Stga@“ um unternehmerische Aktivitaten
von Migranten zu charakterisieren. Zwar kénnen @rénde und die eigenen Handlungen
subjektiv und absolut persénlich sein, doch istSliategie durch die sozialen Umstande ge-
formt. Demzufolge entwickeln sich aus der Interaktvon Gelegenheitsstrukturen und den
Gruppencharakteristika von Migranten ,ethnischatgtien”, die (neben dem Einfluss ande-
rer Faktoren) wesentlich durch die sich bietendeémidt¢ und die Fahigkeit bestimmt werden,
die hierfir geeigneten gruppenspezifischen Ressaurc mobilisieren (vereinfacht darge-
stellt in Abb. 7.0). Dem Interaktionsansatz zufolgemnmen in derGruppencharakteristika
pradisponierende Faktoren, wie etwa die besondénestande der Migration oder kulturelle
Einflusse zur Geltung, ferner aber auch die Mogieten, spezifische Ressourcen zu mobili-
sieren. Auf die Relevanz und Wirkung von allgemeifessourcen bzw. auch ,Klassenres-
sourcen?, wie etwa Bildung, Selbstandigkeitserfahrung undese Formen von Humankapi-
tal werden wir im Folgenden eingehen (Kapitel m#l @.4). Soweit es jedoch um die Mobili-
sierung sog. ,ethnischer Ressourcen” geht, sindriartderem die Fahigkeiten von Migranten
angesprochen, Netzwerke zu nutzen und die Fanoligesdie Landsleute als Beschétftigte zu
rekrutieren und strategisch einzusetzdédiesen Méglichkeiten wird in Kapitel 7.2 ausfiihr-
lich nachgespurt.

Lvgl. hierzu Kapitel 2.

2 Ethnic strategies emerge from the interactioomportunities and group characteristics, as ethraaps adapt
to their environments” (Aldrich/ Waldinger 1990,19.4).

% Kloosterman und Rath (2003, S. 6) bezeichnen desatx von Waldinger et al. eher als Klassifikatiemn als
Erklarungsmodell. Light und Rosenstein (1995) &idtien v.a. die mangelnde methodische Umsetzbatésit
Interaktionsansatzes.

* Light 1984; Light/ Gold 2000.

® Aldrich und Waldinger (1990) betonen die subkutler Dimension von Ethnizitat, d.h. die Sozialstrurk
durch welche die Mitglieder einer ethnischen Grujppéer einen oder anderen Weise miteinander veltun
sind, und in welcher diese Sozialstrukturen genuertden.
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Migranten kdnnen jedoch nur mit jenen Ressourcbaiten, die ihnen durch ihre Umgebung
zuganglich gemacht werden. Daher stehen auf datefan Seite” des Interaktionsmodells
die Chancenstrukturer,opportunity structures®), die Uber das Mal3 bastien, in welchem
der Zugang zu bestimmten Gelegenheiten bzw. Masterdglicht wird. Dieser Zugang wird
beispielsweise durch die institutionellen Reguligyen bestimmt. Mit den Méarkten der unter-
nehmerisch aktiven Migranten und ihren Bedingungefiassen wir uns in Kapitel 7.3.

Abb. 7.0: Ethnische Strategien und interaktive Komponenten

Ethnic Markets
Open Markets Market

Conditions
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Ethnic
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Quelle: Vereinfachte eigene Darstellung nach Waldinger, Aldrich und Ward (1990).

Bei der Suche nach den Determinanten sind einigediBadingungen erwahnenswert: So
mussen sich Faktoren, die das Griundungsgeschehkenlenicht unbedingt mit jenen de-
cken, die den unternehmerischen Erfolg bestimmemdeferseits hat die Grindungsfor-
schung gezeigt, dass hier gréf3tenteils die gleid¢tiaflussfaktoren greifen. Ferner erscheint
es madglich, dass die unternehmerischen Ambitiorean Migranten und von Einheimischen
auf jeweils unterschiedlichen Triebkraften beruled dass es dennoch eine Reihe an Vari-
ablen gibt, die bei beiden Gruppen ahnliche Wirkaamgen. Bei allem ist zu beachten, dass
die Erklarung der Bedeutung und Entwicklung von idigenselbstandigkeit auch mehrdi-
mensionale Analysen erfordert, wobei das Wisserdenstarke bestimmter Zusammenhange
allein nicht ausreichend ist. Denn dariber hinatisasuch maf3geblich, wie viele Migranten
die identifizierten griindungsrelevanten Eigenheuted Chancen Uberhaupt besitzen.

Daher greifen wir in Kapitel 7 zunachst nur stiefftartig auf die in der Ethnic
Entrepreneurshipforschung gefiihrte Diskussion uenVdirkung bestimmter Ressourcen und
Gelegenheiten zurlck, sondern fragen zuerst, icheeh Mal3e Migranten insbesondere mit
Humankapital, ethnischem oder sozialem Kapital esisgtet sind. Was die Wirkung dieser
Faktoren betrifft ist von einem komplexen EinflusBgcht auszugehen, dem die Datenlage
nicht in jeder Hinsicht gerecht werden kann. Sowsitdie Daten zulassen werden am Ende
des Kapitels einige zentrale Determinanten mit {@ven) multivariaten Analysen identifi-
ziert. In Kapitel 8 widmen wir uns den subjektii@astimmungsfaktoren und mithin der Fra-
ge, durch welche Motivlagen der Schritt in die S&lhdigkeit befligelt wurde. Zwar spielen
hier bereits Push- und Pullfaktoren eine gewichi®Ryle, aber Kapitel 9 befasst sich noch
eindringlicher mit den Einflissen des Arbeitsmasktexd mit der Frage, inwieweit sich die
vergleichsweise niedrigen Selbstandigenquoten vignaviten mit der in Baden-Wurttemberg
geringeren Arbeitslosigkeit erklaren lassen.
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7. Verfugbarkeit von Ressourcen und Gelegenheiten

Spéatestens seit den 90er Jahren herrscht in darcEEmtrepreneurshipforschung weitestge-
hend Einigkeit, dass weder personen- noch markgsemo Faktoren allein die Entwicklung
der Migrantentkonomie erklaren, sondern das Zusarspiel aus der Nutzung bestimmter
Ressourcen und Gelegenheiten — aber nicht zuletkt deren Einbettung in bestimmte Struk-
turen (vgl. Kapitel 2. Die Meinungen gehen jedoch darin auseinander,heelRessourcen,
Gelegenheiten oder Strukturen es im Einzelnen siiedzu ethnischem Unternehmertum fih-
ren. Wahrend in der Grindungsforschung (insgesaselgen) Bildung und selbstandigkeits-
relevantes Humankapital als wichtigste Voraussej#linden Schritt zu und den Erfolg von
unternehmerischem Verhalten behandelt wird, werdiese Einflussfaktoren in der Ethnic
Entrepreneurshipforschung etwas zuriickhaltendeetietv Besonderes Augenmerk wird auf
kulturelle Faktoren und auf ethnisches Kapital ggldas heifl3t letztlich auf Ressourcen, von
denen angenommen wird, dass sie Migranten in sgirk&Jmfang als Humankapital zur Ver-
fugung stehen. Entscheidend ist jedoch nicht neirAgigebots- sondern genauso die Nachfra-
geseite. Daher interessieren die Markte und damch aie Gelegenheiten und Strategien, die
Migranten sehen und nutzen, um ihre Ressourcen Emsatz zu bringen. Die genannten
Faktorenbuindel (Humankapital, ethnisches Kapital Marktchancen) werden in den drei
nachfolgenden Unterkapiteln auf ihre Relevanz mnEinzelnen betrachtet, bevor ihre Ein-
flussstarke in Gesamtmodellen untersucht wird.

7.1 Humankapital

Allgemeines und spezifisches Humankapital, darufdenale Bildung und Erfahrungswis-
sen, gelten als zentrale Determinanten fur den @yiga Selbstandigkeit und das erfolgreiche
Fuhren eines Unternehmehi welchem Umfang verfiigen Migranten (iber entspeades
Humankapital?

7.1.1 Formale Bildung (Berufliche Qualifikation)

In Bezug auf ethnisches Unternehmertum wird dieefRelz von formalem Wissen — generell
sowie im Vergleich zu anderen Faktoren — teilw@isErage gestellt. Dies nicht zuletzt, weil
Migranten insgesamt und durchschnittlich betracimeniger gebildet sind und daher zudem
Uberproportional in Sektoren griinden, in denen Wiyl und Wissen eine vergleichsweise
geringe Rolle spielen. Ferner wird davon ausgegang@ss insbesondere die Geringqualifi-
zierten in der Ausiibung einer selbstandigen Téatigkaen alternativen Weg zu Arbeit und
Wohistand finden, wéahrend die Bessergebildetenattuhktivere Arbeitnehmerjobs zurlck-
greifen kénneri. Andererseits jedoch sind es haufig genauso aukértgualifizierte Migran-

® Hierfiir stehen vor allem das Interaktionsmodeh Wdaldinger, Aldrich und Ward (1990) oder der Mixed
Embeddedness-Ansatz von Kloosterman und Rath 2001.

" Briiderl et al. 1996; Arum/ Miiller 2004.

8 vgl. Kapitel 2.1 sowie vor allem Hammarstadt 20@4oThomas 2009.
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ten, die am Arbeitsmarkt benachteiligt werden odieren Berufsabschluss nicht anerkannt
wird, weshalb auch fiir sie der Schritt in die Seibdigkeit lohnenswert erschefht.

Qualifikationsstruktur

An anderer Stelle (Kapitel 7.4) untersuchen wir miiltivariaten Modellen unter anderem,
welchen Einfluss die berufliche Ausbildung auf Bahrscheinlichkeit nimmt, dass Migran-
ten selbstandig oder abhéngig beschaftigt sindweldhe Bedeutung der Bildungsfaktor im
Vergleich zu anderen Determinanten hat. Hier isegen zunachst die Grundlagen dieser
Schatzmodelle, das heil3t, wie viele Migranten icthwer beruflichen Stellung Uber welche
Berufsabschliisse verfiigen. Aus dem Vergleich dedifikationsstruktur von Selbstandigen
und Arbeitnehmern lassen sich bereits erste Rutikssh auf die Bedeutung von Bildung fir
die Austbung einer unternehmerischen Tatigkeiterieh

Der Arbeitsmarkt in Deutschland ist seit jeherlstagrufsfachlich strukturiert und Zertifikate
besitzen im Vergleich zu anderen Landern eine gedBedeutung. Daher durfte nicht ver-
wundern, dass Migranten zu einem hoheren AnteiDalstscheohne beruflichen Abschluss
sind. Der Anteil Ungelernter schwankt nattrlich gghien den einzelnen Ethnien. Unter den
Angehorigen der ehemaligen Anwerbelander (die am dhemaligen Jugoslawien ausge-
nommen) haben zwischen 43% (Italiener) und 47% B®B% (Griechen und Turken) der
Selbstandigen keinen Berufsabschluss (Abbildundly.Dieser Anteil ist in etwa doppelt so
hoch wie unter den Ubrigen Ethnien — wenn man v@m [deutschen absieht, von denen nur
8% ohne Abschluss sind. Den geringsten Anteil agdlBrnten haben die polnischen Selb-
standigen, die gleichzeitig den hochsten Propormditteren Berufsabschlissebehre oder
vergleichbare Qualifikatiopaufweisen, gefolgt von den tbrigen Osteuropaern.

Von besonderem Interesse ist jedoch auch der jg@elinteil an Hoherqualifizierten unter
den Selbstandigen, wozu im Folgenden nicht nudiehhochschul- und Universitatsabsol-
venten, sondern auch diejenigen mit einem Meistechniker- oder vergleichbaren Ab-
schluss gerechnet werden.

Der gruppenspezifische Umfang an Selbstandigenemém Meister, Techniker- oder Be-
rufsakademieabschlug®der ahnlichem Zertifikat) ist zunachst auch dawabhangig, wie
viele der Gruppe uberhaupt eine berufliche Auslmitgdund damit die Voraussetzung fir ho-
here Abschlisse besitzen. Grenzen werden darubaushdurch die institutionellen Regulie-
rungen in Deutschland gesetzt: Wahrend fast jeseteveinheimische Selbstandige Uber ei-
nen Meister- oder Technikerabschluss oder &hnliéizschluss verfugt, ist dies unter Mig-
ranten hochstens bei jedem siebten bis achtent&8ethgen der Fall. Am besten sind diesbe-
zuglich noch diejenigen aus den osteuropaischeddréin d.h. auch einschlief3lich der Polen
und Jugoslawen, ausgestattet. Hier ist allerdimgs @u beachten, dass zu dieser Gruppe (in
unserer Mikrozensusklassifikation) zudem diejenigéhlen, die eine zwei- oder dreijdhrige
Schule des Gesundheitswesens oder eine Berufsaladesuchten. Dies ist bspw. unter den
Osteuropaern besonders haufig der Fall. Auch dessighier in etwa jeder siebte Selbstandi-
ge in dieser Qualifikationsstufe zu verorten. Im Geuppe der Anwerbel&nder bilden die an-

9 Leicht et al. 20009.
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sonsten durchschnittlich eher schlecht gebildetaireher diesbeziiglich eine Ausnahme, da
immerhin 12% einen Meisterbrief oder Technikerahsshoder Vergleichbares besitzen.

Abb. 7.1.1: Berufliche Abschliisse von Selbstandigen und abhangig Beschaftigten nach Herkunft
(Baden-Wurttemberg)
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file - Match); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Ein deutliches Gefalle zeigt sich jedoch im Antglr Hochschulabsolventetunter den tir-
kischstammigen Selbstandigen verfigen lediglich 4®#& unter den italienisch- und
griechischstammigen nur 9% bzw. 8% Uber einen Faadtgchul- oder Universitatsabschluss.
Das heif3t auch hier werden wiederum Unterschiedscivn den Angehdrigen der ehemali-
gen Anwerbelander (von Jugoslawen abgesehen) undOdéeuropdern ersichtlich. Diese
haben mit einem Anteil von einem Viertel bis einBinftel zwar etwas weniger Hochquali-
fizierte als die einheimischen Selbsténdigen, veneth mehr als jede bzw. jeder Vierte eine
Hochschule besuchte, doch weisen sie insgesamiveisentlich bessere Qualifikationsstruk-
tur auf als die Siideuropaer und die Tirken. Ubkemowird der Hochqualifiziertenanteil
jedoch noch von den Migranten aus dem Nahen undekéih Osten, von denen mehr als ein
Drittel einen Hochschulabschluss hat.

Entscheidend ist in diesem Zusammenhang, dassthset&ndigen durchweg in allen Ethnien
besser gebildet sind als dabhangig Beschaftigte(Abbildung 7.1.1). Dies ist ein erster
Hinweis auf die Bedeutung der beruflichen Qualifikea fir den Weg ins Unternehmertum.
Unter den Arbeitnehmern liegt der Anteil an Ungeten (je nach Herkunftsgruppe) um 10%-
bis 20%-Punkte Gber dem Wert bei Selbstandigen. wngekehrt bzw. am ,anderen Ende”
des Qualifikationsspektrums, betragt bei den Sétukgen der Anteil an Hochqualifizierten
in etwa das anderthalb bis dreifache des Anteilslé&e abhangig Beschatftigten.
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Qualifikationsspezifische Selbstandigenquoten

Deutlicher als der Strukturvergleich zwischen s@lbdig und abhangig Beschéftigten lasst
sich anhand der qualifikationsspezifischen Sellabtg@gmquoten der Einfluss von Bildung
erkennen. Eine hohere berufliche Qualifikation egten jeder Ethnie ein héheres Niveau an
Selbstandigkeit (Abbildung 7.1.2). Das heil3t, ineml Herkunftsgruppen steigt die
Selbstandigenquote mit dem beruflichen Abschifi&ieht man von den Erwerbstatigen grie-
chischer Herkunft ab, macht die Selbstandigengbetelen Fach- und Hochschulabsolventen
den grofdten ,Sprung” nach oben.

Abb. 7.1.2: Selbstandigenquoten nach Qualifikation* und ethnischer Herkunft in Baden-Wrttemberg
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* Lehre und mittlere Abschlisse” einschl. Anlernausbildung, Berufsfachschule etc. Zu ,Hochqualifizierten* zéhlen neben den
Fachhochschul- und Universitatsabsolventen auch Abschliisse als Meister, Techniker, Berufsakademie, Fachakademie und
Fachschulen im Gesundheitswesen.

Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file - Match); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Der Zusammenhang zwischen Bildung und Selbstanidggieégung wird noch in Kapitel 7.4
im Rahmen von multivariaten Analysen, d.h. untentalle weiterer Variablen, untersucht,
weshalb an dieser Stelle auf eine weiterfihrenderpretation verzichtet wird. Zunachst ist
als zentrales Ergebnis festzuhalten, dass (nelmameMeister- Techniker- oder Berufsaka-
demieabschluss) insbesondere ein Hochschulabsaissheidend dafir ist, ob sich Perso-
nen abhangig oder selbstandig betatigen.

Profil der Hochschulabsolventen

Leider bietet der Mikrozensus keine Mdglichkeit (daerprifen, ob die Studienabschliisse in
Deutschland oder im Herkunftsland erworben wurdgie. Zensusfragen lassen ferner auch
offen, ob die Probanden fiir das Herkunftsland ghpsQualifikationen besitzen, die durch
das Standardfrageprogramm nicht erfasst werdenerDgkifen wir diesbeztiglich auf unsere

10 Zur Definition der Gruppen siehe FuRRnote in Abbild 7.1.2.
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eigene Erhebung zurlick, mit welcher wir auch dieAusland erzielten Studienabschliisse
einbeziehen, selbst wenn sie in Deutschland eviémigbt anerkanntwerdent!

Daran gemessen ergibt sich eine etwas andere Bggdtnuktur unter den Selbstandigen. Der
Anteil derer, die auf ein absolviertes Studium v&@segn ist in unserer Befragung wesentlich
hoher als dies in den standardisierten Mikrozeretesdzum Ausdruck kommt. Dies ist ins-

besondere bei den Polen und lbrigen Osteuropéerfatieund vor dem Hintergrund zu se-

hen, dass es sich Uberwiegend um Studienabschiasskelt, die im Ausland erzielt wurden

und zu einem weiteren Teil um solche Berufe, fig i Deutschland nicht unbedingt ein

Hochschulstudium erforderlich ist. Dies sagt jedawth nichts dariiber aus, ob der Ab-
schluss oder der Beruf in Deutschland anerkannt midat anerkannt wird. Dieser Frage war
daher gesondert mit der Befragung nachzugehen.

Unter den Polen und sonstigen Osteuropaern sovieg dan Migranten aus dem Nahen und
Mittleren Osten, aber auch aus Italien ist es jmweind ein Viertel der Studiumsabsolventen,
deren Abschluss in Deutschland nicht anerkannt (icht abgebildet). Bei den Ubrigen Na-

tionalitdten handelt es sich hier um etwa ein ZehriBezogen auf alle Selbstandigen bzw.
Quialifikationsgruppen reduzieren sich diese Antddan entsprechend auf zwischen 5% und
15%.)

Dies hat gewisse Folgen, da sich die Migranten @meekanntes Zertifikat in der Regel nicht
nur in der abhé&ngigen Beschéaftigung sondern auateinSelbstandigkeit nach alternativen
Tatigkeiten umschauen missen. Wahrend von Unteraehaus Polen, dem sonstigen Osteu-
ropa und dem Nahen/Mittleren Osten, die ein in Beuand anerkanntes Studium abge-
schlossen haben, dann auch zwei Drittel (66%)nereBranche tatig sind, die alsssensin-
tensive Dienstleistungingestuft werden kann, ist dies bei denjenigeameamerkannten Stu-
dienabschluss nur bei rund einem Viertel (27%) Fl. Ahnlich verhalt sich dies auch bei
den Gruppen aus den ehemaligen Anwerbeléandern £6532%).

In unserer Untersuchung scheinen Selbstandige auhgthulabschluss in der Tendenz tber-
erfasst zu sein, was moglicherweise auf ein Stalbgm-Bias in unserer Erhebung oder aber
auch auf die Vergleichsgréf3e, d.h. auf die Stansi@rdng der Abschlussarten im Mikrozen-
sus zuruckzufuhren ist. Subtrahiert man in unsdréersuchung die Anteile derer mit einem
in Deutschland nicht anerkannten Studienabschlndsberiicksichtigt man ferner, dass (zu-
mindest im Sprachgebrauch vieler Migranten) viede ith Ausland erzielten Techniker-, be-
rufsakademischen oder Fachschulabschlisse mit ej8é&mdium“ in Verbindung gebracht
werden, so riicken die einerseits in unserer Befrggind die andererseits im Mikrozensus
ermittelten Anteile an ,Studienabschlissen” nadheirander. Viele Osteuropéer haben zu-
dem eine Ausbildung in einem Heilberuf oder in einkunsthandwerklichen Beruf, der im
Herkunftsland ein Studium, aber in Deutschlanddkch den Besuch einer Fachschule erfor-
dert (vor allem im Bereich der Krankengymnastikgbpadie oder Ergotherapie usw.). Dies
fuhrt dazu, dass nicht ganz ein Drittel der befagbelbstandigen aus Polen und Osteuropa
im Ausland bzw. im Herkunftsland einen Studienahssherzielten, der zwar in Deutschland
als ,Beruf* anerkannt wird, aber statistisch nialg Studium gezahlt wird Abbildung (7.1.3).

' Es wurde allgemein gefragt ,Haben Sie ein Studalnsolviert“ und ferner, in welchem Land.
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Abb. 7.1.3: Studienabschluss in Deutschland, im Ausland und deren Anerkennung (Selbstandige)
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Betrachtet man hingegen nur die Summe derer, dieStidium in Deutschland absolviert

haben, dann reduzieren sich die Anteile an HocHabbalventen betrachtlich. Es gibt zwar

keinen Grund, nur diese Anteile zugrunde zu legamerhin jedoch zeigt sich hierbei, dass
ein beachtlicher Proporz der hoch qualifiziertelbst@ndigen Migrantinnen und Migranten in

Baden-Wurttemberg ihre schulische bzw. berufliclozi&isation in Deutschland erfahren

hat. Die meisten der aus dem Nahen und MittlerdaerOstammenden Hochschulabsolventen,
haben ihre Qualifikation in Deutschland erworbenf Aisgesamt geringerem Anteilsniveau

ist dies ahnlich auch bei den turkischstammigenhdoleulabsolventen zu beobachten.

Qualifikation der zweiten Generation

Dies bedeutet jedoch nicht, dass diese gehobederjsschicht an Selbstandigen séamtlich
zur zweiten Generation (nach der amtlich-statikgscDefinition}? zu z&hlen ist. Unter den
Angehdrigen der ehemaligen Anwerbelander ist nderjevierte der Studiumsabsolventen
hierzulande geboren. Und unter den Osteuropéerrdenen aus dem Nahen/Mittleren Osten
ist es nicht einmal jeder Zwanzigste. Von dieseanppen sind wohl die meisten zum Studie-
ren nach Deutschland gekommen und sind dann gebligim ein Unternehmen zu griinden.

In einem erweiterten Blickwinkel fuhrt dies zu demrage, welche Qualifikationen die Selb-
standigen aus der zweiten Generation aufweiseneibsibdaran zu erinnern, dass die zweite
Generation unter den selbstandigen Migranten imsgesur 16%unter den Turken, Italie-
nern und Griechen etwas mehr) und mithin nach wieeine Minderheit ausmaché&hyes-
halb die Qualifikationsstruktur auch Fallzahlenpgenhe birgt. Daher musste hier stark aggre-
giert bzw. kleinere Kategorien zu einer groReresammengefasst werden.

12y/gl. Kapitel 6.1.
13 Zumindest insgesamt betrachtet. Siehe KapitelTabelle 6.1.1.
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Abb. 7.1.4: Qualifikationsstruktur ersten und zweiten Generation in Baden-Wirttemberg
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file - Match); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Auch innerhalb der zweiten Generation zeigt si@ssddie Selbstandigen generell etwas bes-
ser qualifiziert sind als die abhangig Beschaftigtdbbildung 7.1.4). Der Anteil an Unge-
lernten ist niedriger und der Anteil an Hochschatdbenten liegt Gber dem der Arbeitneh-
mer. Allerdings sind die Unterschiede zwischenegranhd zweiter Generation eher vernach-
lassigbar. Dies liegt aber auch daran, dass diBegraAggregate die Diskrepanzen auf der
Ebene einzelner Ethnien Uberdecken. Wie ein Ablgleier Daten mit denen fur Gesamt-
deutschland (mit dann hdheren Fallzahlen) zeigstlgéich der héhere Anteil an Hochqualifi-
zierten unter den in Deutschland geborenen Selthgg&m vor allem auf die Nachfahren der
Migranten aus den nordwestlichen Industriestaateh den asiatischen Landern zurlckfuh-
ren. Bei einer Zusammenfassung der Anwerbelander avich in Baden-Wiurttemberg deut-
lich, dass die Qualifikationsstruktur der erstenl aweiten Generation gar nicht so weit aus-
einander liegt, wie das oftmals in der Offentlichkermittelte Bild Gber die hierzulande so-
zialisierten jungen Unternehmer/innen vermutentl&Sge konnen sich teils besser ins Bild
setzen als dies die Daten untermadérn.

7.1.2 Non-formale Bildung (Erfahrungswissen und spafisches Humankapital)

Die Grindung und Fihrung eines eigenen Unterneherolert nicht nur formale Bildung,
sondern natirlich vor allem auch selbstéandigkdasentes Humankapital. Dazu zahlen zu-
vorderst eine ausreichende Arbeits- und Brancheherhg, wobei auch Erfahrungswissen
durch eine frihere selbstandige Téatigkeit oder ldein elterliches Unternehmen von grof3em
Nutzen sein kann.

In welcher Weise non-formales Wissen die Grindueiggmg erhéht, Iasst sich in der Retro-
spektive nur schwer mit entsprechender Sicherteittifizieren, zumal ein Teil des feststell-
baren Erfahrungswissens erst im Zuge der Ausubureg selbstandigen Tatigkeit akkumu-
liert worden ist. Aus diesem Grund muss — wo immeéglich — der jeweilige Erfahrungs-

schatz zum Zeitpunkt der Griindung des Unternehinerasigezogen werden.

1 vgl. z.B. die Studie lber junge tirkischstammigedsnehmer von PwC 2009.
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Arbeits- und Branchenerfahrung zum Grindungszekpun

Es besteht kaum Zweifel, dass der Schritt in dibss@&ndigkeit von einem adéaquaten Schatz
an Erfahrungswissen uber die Arbeitswelt im Allgeama und an spezifischen Branchen-
kenntnissen im Besonderen begleitet sein muss. Reicte amtliche Statistik gibt Auskunft
darUber, wie lange bzw. in welchem Umfang MenschAdmeits- und Berufserfahrung oder
Branchenerfahrung gesammelt haben. Solches karin eane Befragung, wenn tberhaupt,
nur in begrenztem Umfang leisten, da dies eindarti&inblick in die Details der Berufsbio-
graphie verlangt.

Daher wird in der Grindungsforschung zumeist ddsehsalter als Naherungswert, d.h. als
sog. ,Proxivariable” fur dieArbeitserfahrungverwendet, wenngleich zu bedenken ist, dass
die davon abzuziehenden Zeiten fur Ausbildung umd Arbeitslosigkeit differieren. Gemes-
sen an den Mikrozensusdaten unterscheidet sictiidaden Grindungszeitpunkt ermittelte
Durchschnittsalter der Personen kaum bzw. liegtfdstiallen Ethnien innerhalb einer Band-
breite von 33 bis 34 Jahren. Eine Ausnahme bilderPdlen, die durchschnittlich mit 37 Jah-
ren griinden. Ansonsten unterscheidet sich die bmi#ghte Arbeitserfahrung auch nicht von
den Grundern deutscher Herkunft.

Aufgrund einiger Unsicherheiten in der Bestimmueg érindungszeitpunkts mit Mikrozen-
susdatel? greifen wir hier zusatzlich auf unsere eigene &gifing zuriick, die im Groben und
Ganzen zwar ahnliche Werte, aber doch kleine Abweigen liefert (Abbildung 7.1.5). Hier
sind es die osteuropaischen Gruppen, deren dunititiches Grindungsalter mit 38 Jahren
etwas hoher liegt, wahrend der Mittelwert fur digrkischstammigen 30 Jahre betragt. Diese
Werte erscheinen vor dem Hintergrund der zuvor elaiten formalen Qualifikationsstruk-
turen recht plausibel, da die Polen und sonstigste@opaer, aber auch die aus dem Na-
hen/Mittleren Osten in der Regel eine langere Adsbigszeit durchlaufen und zudem auch
spater zugewandert sinilDagegen weisen die Angehérigen der ehemaligen Arelénder,
aber vor allem die Turken, umgerechnet weniger Adisbgsjahre auf und gelangen dann
entsprechend friher zu einer Griindung.

Insgesamt betrachtet unterscheiden sich die Hetdgmippen also in Bezug auf die zum
Grundungszeitpunkt gesammelte Arbeitserfahrungtniarklich splrbar voneinander, zu-
mindest wenn man das Lebensalter zugrunde legt.dWi®Verte der Standardabweichung in
der Grafik zeigen, sind auch die Streuungen niesbhders unterschiedlich.

Deutlichere Unterschiede ergeben sich jedoch, wkarBranchenerfahrungherangezogen
wird. Diesbezuglich stellt sich dann zunachst diage, ob die Existenzgrinder/innen tber-
haupt schon in der Branche gearbeitet haben, ioheelsie griinden. Uber allen Herkunfts-
gruppen hinweg betrachtet war dies bei rund zwétddn der Fall, wobei allerdings hiervon
ungefahr ein Funftel angibt, nicht in ,der selbe@hdern in einer ,&hnlichen Branche® gear-
beitet zu haben. Wertet man dennoch beides alsveirfeandene Branchenerfahrung, dann
kommt man beztglich der einzelnen Ethnien zu fadgenErgebnissen (Abbildung 7.1.6):

'3 1m Mikrozensus wird nicht direkt nach dem Jahr @eiindung sondern ganz allgemein nach dem Zeitpunkt
der Aufnahme der ,jetzigen Tatigkeit" gefragt.
1%vgl. auch Kapitel 6.4 sowie im Folgenden.
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Abb. 7.1.5: Lebensalter zum Griindungszeitpunkt und Branchenerfahrung
(Mittelwert und Standardabweichung)
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Abb. 7.1.6: Branchenerfahrung zum Grindungszeitpunkt
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Zunachst wohlwollend betrachtet verfugten rund ®fertel der italienischen, polnischen und
deutschen Griinder/innen Uber ein Mindestmald ancBearerfahrung. In den tbrigen Her-
kunftsgruppen trifft dies (wie auch insgesamt) twaeauf zwei Drittel zu (unter den Griechen
etwas weniger) und lediglich diejenigen aus deméaxéMittleren Osten hatten nur knapp

Uber die Halfte einen vergleichbaren Erfahrungszcha
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Geht man allerdings davon aus, dass von einer gBiemerfahrung” im Sinne des Wortes nur
dann gesprochen werden kann, wenn das dabei er@aNvéssen auch tber einen Mindest-

zeitraum angehauft wurde, dann sieht die Situatimderum etwas anders aus. Hier sind es
dann nicht nur die Zuwanderer aus dem Nahen/Mattl€dsten sondern auch die Turkisch-
und Griechischstammigen Grinder/innen, die vergiieise wenig Erfahrung vorzuweisen

haben. Weniger als die Halfte in diesen Gruppem kauf eine Branchenerfahrung von min-

destens 5 Jahren zurlckblicken.

Wirde man hier auch noch diejenigen rausrechnenzwlror nicht in der jetzigen Branche
sondern in einer dhnlichen gearbeitet haben, deguzreren sich die Anteile an ,Branchener-
fahrenen” (,selbe Branche mindestens 5 Jahre“)rugée Tirken, aber vor allem unter den
Griechen und denen aus dem Nahen/Mittleren Ostieknaypp Uber bzw. unter ein Drittel.

Ein genauerer Blick darauf, welcher Erfahrungsschegi den ,Erfahrenen” in Jahren vor-
liegt, kann in Abbildung 7.1.5 abgelesen werderfe®oeine entsprechende Erfahrung vor-
liegt, ist sie bei den Italienern und Polen, gereesmn den Jahren, am grél3ten und liegt noch
vor derjenigen der Deutschen ohne Migrationshimterd. Allerdings variieren die Erfah-
rungswerte stark innerhalb der Gruppen, wie sichdan Standardabweichung erkennen lasst.

Selbstandigkeitserfahrung

Besonders vorteilhaft ist es natirlich, wenn berEittahrungen mit beruflicher Selbstandig-
keit vorliegen. Dies kann indirekt dadurch der 5&iin, dass der Vater oder die Mutter bereits
selbstandig war oder ist und hier (etwa in eineemdn Familienunternehmen) entsprechende
Imitationseffekte und Rollenmuster entstehen. Qals#r es handelt sich um Personen, die
bereits zu einem friiheren Zeitpunkt selbstandigewarnd dies dann erneut versuchen. In
diesem Fall handelt es sich um ein ,zweischneidggswvert”, denn schliel3lich bleibt unklar,
inwieweit der erste Versuch mangels ausreichendahiing gescheitert ist.

In der Grindungsforschung wird der sozialen Herkwmid mithin derintergenerationalen
Vererbung von Selbstandigkéibhe Bedeutung zugeschrieben. Es ist ein Stanefanalb in
der Mobilitats- und Grindungsforschung, dass dienitzheinlichkeit des Zugangs in die
Selbstandigkeit steigt, wenn der Vater oder dietdtutereits selbstandig war oder ist und
das nicht nur, wenn es sich um die Nachfolge iemifamilienunternehmen handelt. Aller-
dings liegen fur Deutschland in Bezug auf die igégerationale Vererbung von Selbstandig-
keit in Bezug auf Migranten bislang kaum BefundauRer denen aus unseren eigenen Unter-
suchungetf — vor. Einerseits ist davon auszugehen, dass Migganten zumindest das Po-
tenzial an Unternehmensnachfolgen von geringerde@®ng ist, da die meisten Zuwanderer
gar keine Eltern — und schon gar keine mit einertethighmen — in Deutschland haben. An-
dererseits stammen viele Migranten aus Landermeilichen berufliche Selbstandigkeit eine
grolRere Rolle spielt, weshalb sie entsprechendehifingswissen u.U. auch im Herkunfts-
land gesammelt haben kénnen.

7 Zum Beispiel: Cooper/ Dunkelberg 1987; Kurz/ Miill®87; Strohmeyer/ Leicht 2000.
18 Zuletzt fir NRW (Leicht et al. 2009).
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Letzteres scheint vor allem fir Migranten aus dealhé&h und Mittleren Osten zuzutreffen.
Hier hat die Halfte selbstéandige Eltern oder miteles einen selbstandigen Vater (Mutter
tauchen hier nicht auf). Der Anteil selbstandigeéitér ist sogar eine Spur hoher als bei den
Einheimischen (Abbildung 7.1.7). In der Rangfolgerkmen die Griechen und Italiener, unter
denen 40% bzw. 35% mindestens einen unternehmeeigahrenen Elternteil haben. Hier
sind Uberwiegend beide Elternteile selbstandig, daauf hinweist, dass es sich in vielen
Fallen um ein Familienunternehmen handelt. Derdtimhs- und Lerneffekt mag in solchen
Fallen noch starker sein. Bei den Turken ist diektrin gleichen MalRen zu beobachten, zu-
mindest sind es dort eher die Véter, die selbsgasiid. Die Migranten aus der Turkei kon-
nen auch insgesamt weniger haufig als die auettalder Griechenland auf das unternehme-
rische Kapital der Eltern zurtickgreifen, obwohl @elbstandigenquote in der Turkei nicht
minder hoch ist.

Insgesamt betrachtet haben die Selbstdndigen auklakesischen Anwerbeldndern zu einem
hoheren Anteil selbstéandige Eltern als die Osteiggpwas sicher auch vor dem Hintergrund
der vergleichsweise geringen Bedeutung selbstandigeerbsarbeit in den postsozialisti-
schen Landern zu werten ist. Insofern sind die duizagswilligen Zuwanderer polnischer oder
generell osteuropdaischer Herkunft starker auf féesiddumankapital angewiesen, wortuber
sie in der Regel auch starker verflgen.

Abb. 7.1.7: Anteil der Unternehmer/innen mit selbstandigen Eltern
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Neben den von den Eltern durch die soziale Herkygaferbten® Erfahrungswerten spielt far
die Grundung natirlich auch das personlich erwabenternehmerische Kapital, d.h. die
eigene Selbstandigkeitserfahryngine wesentliche Rolle. Dieser Akquisition voresfi-
schem Humankapital kdnnen unter Umstanden durchacis negative Effekte vorausgehen.
Schon die hohe Zahl an Marktein- und -austrittesti&ermuten, dass darunter viele Migran-
ten (und Deutsche) sind, die es nicht bei einensMdr belassen, sondern ihr Glick zu einem
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spateren Zeitpunkt erneut versuchen. Haufig wieblgeziglich auch gemutmalit, dass sich
ein Teil der Migranten mangels Alternativen in em&reislauf aus Grindung und Schlie-
Bung und letztlich auch in einer Mobilitatsfallefibden, aus welcher sie nicht mehr heraus-
kommen (vgl. Kapitel 2.3)° Andererseits werden in Deutschland, im GegensatSituation

in vielen anderen Landern, diejenigen die sich,Risstarter* wiederholt zum Schritt in die
Selbstandigkeit entschlieRBen, haufig zu unrechtstisiert®

In unserer Stichprobe findet sich eine erstauritiche Zahl an Selbstandigen, die nicht zum
ersten Mal gegrindet haben (Abbildung 7.1.8). Udejenigen aus lItalien, Polen und dem
Nahen/Mittleren Osten ist es jeweils sogar rundDxirtel, die schon vor der jetzigen unter-
nehmerischen Tatigkeit selbstandig waren. Innerbdalbmeisten anderen Migrantengruppen
machen die ,Restarter” ein Funftel bis ein Viedek. Demgegentber ist dies bei den Deut-
schen weit seltener der Fall. Hier betragt der Afediglich 15%.

Interessanterweise hat in etwa ein Drittel und ihal mancher Ethnie (z.B. unter den Grin-
dern aus der Turkei oder dem Nahen/Mittleren Ossegpar rund die Halfte aller Unterneh-

men direkt nach dem ersten Versuch einen zweitégrnommmen. Bei den Polen und sonsti-
gen Osteuropaern Uberwiegt der Anteil derer, dehrdem ersten Selbsténdigkeitsversuch
erstmal in einer abhangigen Beschaftigung ,palsiérvder aber zuvor arbeitslos waren.

Abb. 7.1.8: Anteil der Unternehmer/innen, die zu einem frilheren Zeitpunkt bereits selbstandig waren
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009 ifm Universitat Mannheim.

Inwieweit die unter Migranten héheren Restart-Raah den Mangel an Alternativen, vor
allem durch Arbeitslosigkeit, oder durch einen pamenten ,Drang“ zur Selbstandigkeit (et-
wa infolge von elterlich gepragtem unternehmeristh@pital) kann nur indirekt beantwortet
werden. Mit Hilfe einer logistischen Regression e@em die Determinanten ,wiederholter

' Das Problem der Mobilitatsfalle wird allerdingsufiger im Zusammenhang mit der Enklavenékonomieges
hen (Wiley 1973; Esser 2000).
D Kay et al. 2004.
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Selbstandigkeit* unter Kontrolle von Alter, Gesatlle und Wirtschaftszweig untersucht,
welchen Einfluss die Qualifikation hier nimmt. Demfalge ist die Wahrscheinlichkeit, dass
ein Migrant ohne beruflichen Abschluss einen zweigelbstandigkeitsversuch unternimmt
doppelt so hoch wie bei den Ausgebildeten (Exp(B)E3). Dieser Zusammenhang ist hoch-
signifikant (hier nicht abgebildet). Daher sprigmiges fur die These, dass der Selbstandig-
keitsdrang auch mit Arbeitsmarktproblemen in Vedoing steht (siehe Kapitel 9).

7.1.3 Institutionen- und Sprachkenntnisse (unspeaffiches Humankapital)

Ein nicht unerheblicher Teil des fur die Grindumgl ¢riihrung eines Unternehmens erforder-
lichen Wissens hat eher unspezifischen Charaksegsdnicht explizit fur den Schritt in die
Selbstandigkeit (vgl. Kap. 7.1.2) sondern gendielberufliches Fortkommen von Nutzen ist.
Und dennoch handelt es sich nicht unbedingt um &disdas durch formale Bildung und Zer-
tifikate nachweisbar ist oder gezielt fir den Etasa der Arbeitswelt erworben wird (vgl.
Kap. 7.1.1). Es handelt sich vielmehr um eine Hamgltkompetenz, die in aller Regel durch
den Umgang mit Institutionen und Personen in Délasa und bei Migranten daher mit der
Aufenthaltszeit wachst. Gemeint sind Kenntnissedmgang mit Behérden und Einrichtun-
gen aller Art, was auch als eine Form von ,Insimiaénwissen®, d.h. als Wissen um die
Funktion und Struktur gesellschaftlicher und psther Institutionen bezeichnet werden
kann?* Probleme im Griindungsprozess werden von Migranfemals mit biirokratischen
Hurden und mangelnden rechtlichen Kenntnissen mbixidung gebracht (siehe auch Kapitel
15). Daruber hinaus resultieren Unzulé&nglichkeiterzugang zu den zentralen Institutionen
des Arbeitsmarktes vor allem aus unzureichendeacBkenntnissen. Es herrscht weitestge-
hend Einigkeit, dass fur den beruflichen Erfolgdwarunter auch fur die erfolgreiche Fuh-
rung eines Unternehmens, Sprachkompetenzen vooherdsnder Bedeutung sind. Sprach-
kenntnisse verbessern sich nicht automatisch miAdé&nthaltszeit, sofern Migranten eher
abgeschottet leben. Aber im Allgemeinen ist davaszagehen, dass die Aufenthaltszeit und
damit die Herausforderungen im Lebensalltag dent$&batz und die Grammatik scharfén.

Anhand der dargestellten Zuwanderungsphasen (K&xtewar nachzuvollziehen, wie lange
sich selbstandige Migranten unterschiedlicher Heftkdurchschnittlich in Deutschland auf-
halten. Im Zusammenhang mit dem Erwerb Wastitutionenkenntnisseist jedoch eher von
Bedeutung, wie viel Zeit zwischen der Zuwanderund der Grindung eines Unternehmens
liegt. Grundsatzlich sind die Chancen auf den HBoweron grindungsrelevantem
Institutionenwissen ungleich verteilt, da bspw. @édemaligen Gastarbeitern und ihren Nach-
fahren mehr Zeit als den mehrheitlich erst in d@erQahren zugewanderten Osteuropéern
blieb. Dies zeigt sich daran, dass sowohl dem M#nsus als auch unserer eigenen Erhe-
bung zufolge die Migranten aus der Turkei, Itali@riechenland und aus dem ehemaligen
Jugoslawien durchschnittlich zwischen 15 und 19eJah Deutschland lebten bevor sie sich
selbstandig machten (Abbildung 7.1.9). Die Streuish@llerdings recht grol3 wie die Stan-
dardabweichungen zeigen. Bei den Polen und sons@gteuropdern wahrte die Zeit zwi-

2Lygl. z.B. Deichmann 2004.

22 Esser (2004) resuimiert diesbeziglich: ,Als besomaérksame Faktoren erweisen sich das Einreiseadigr
die Aufenthaltsdauer im Einwanderungsland” (Einled, S.ii).
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schen Zuwanderung und Griindung naturgemafd weraggridzw. lag zwischen etwa 8 und
11 Jahren.

Abb. 7.1.9: Aufenthaltsdauer bis zur Griindung
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009 ifm Universitat Mannheim.

Es zeigt sich also, dass — unter weitestgehendaicB&chtigung der nach Ethnien unter-
schiedlichen Zuwanderungsphasen — keine allzu gr@skrepanzen hinsichtlich der Poten-
ziale zur Akkumulation von Institutionenwissen led&n, und dass fur die Angehdrigen der
klassischen Anwerbelénder erst lange Zeit nachmhZeizug ,Selbstandigkeit* ein Thema
wurde?® Eine ,Mindestanlaufzeit* erscheint daher notwenddie Polen und teilweise auch
die sonstigen Osteuropé&er bilden hier — neben deor genannten Griinden — auch deswegen
eher eine Ausnahme, weil die Beschrankung der Arblemerfreizligigkeit entsprechend
viele transnationale ,ad-hoc-Selbstandige” bzw. Wéaselbstéandige hervorgebracht hat (sie-
he Kapitel 5.1). Entsprechend groR3 sind daher aiehMittelwertabweichungen. Etwa die
Halfte aller Griindungen von polnischstammigen Migea entfiel auf die letzten 5 Jahre.

Wie wichtig ist dasBeherrscherder deutschen Spracheur Flihrung eines Unternehmens
bzw. Uber welche Deutschkenntnisse verfigen diest@digen Migranten? Die amtliche

Statistik bietet hierzu keinerlei Indikatoren, wakkh hier ausschlie3lich auf unsere eigene
Erhebung zurtickgegriffen wird. Zur Feststellung Bprachkompetenzen lassen sich metho-
disch prinzipiell zwei Verfahren unterscheidérzum einen Selbsteinschatzungen durch die
Probanden und zum anderen Sprachtestverfahremskrer Erhebung wurden beide Metho-
den angewandt, das heil3t die Befragten konntenSprachkenntnisse selbst einstufen. Aber
zusatzlich wurden ihre Deutschkenntnisse durchirderviewer anhand von Schulnoten be-
wertet?® Da die Befragten ihre Kenntnisse eher iiber- oderachatzen und die Selbsteinstu-

% Es versteht sich von selbst, dass hier die zv@steeration nicht in den Werten enthalten ist.

24 Eiir einen Uberblick siehe Haug 2008.

% Die Interviews konnten grundsatzlich in Deutsclerdid der Muttersprache gefiihrt werden (durch pilie
Interviewer (siehe Kapitel 3). Allerdings solltesdaroffnungsgesprach in Deutsch gefuhrt werden,deas
Interviewern Gelegenheit gab, ihre Beurteilung ajehen.
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fungsmethode keine objektiven Messstandards zugl®iehbarkeit bietet, haben wir uns
nachfolgend ausschlief3lich an der Fremdeinstufumghddie Interviewer orientiert.

Abb. 7.1.10: Deutsche Sprachkenntnisse bei den befragten Selbstandigen (Fremdeinstufung)

trkisch
talerisch
grechisch
ehem. jugostavisch
polisch
osteuropéisch
Neher/Miterer Osten

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m sehr gut gut m befriedigend ausreichend und schlechter

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitadt Mannheim.

Demzufolge verfuigen je nach Ethnie zwischen 60%liéier) und 82% (Osteuropéer) der
Selbstandigen uUber ,gute* oder ,sehr gute” Deutscimknisse (Abbildung 7.1.10). Die Tat-
sache, dass knapp einem Viertel (23%) der italdhieis Selbstdndigen hochstens ,ausrei-
chende* und damit schlechte Deutschkenntnissetiattemurde?® ist bemerkenswert, da die
Italiener, zumal die Selbstandigen, zum einen madientlichen Meinung als relativ gut inte-
griert gelte’ und zum anderen, weil ihre Aufenthaltszeit in Behtand vergleichsweise
lang ist (Kapitel 6.4). Ein &hnliches Bild bietere durkischstammigen Selbstéandigen, von
denen auch Uber ein Funftel relativ schlechte Bewgen bekam. Bei 6% von ihnen wurde
sogar die Note ,mangelhaft* vergeben.

Im Vergleich hierzu schneiden die Griechen und 3layeen sowie die Polen und Osteuropa-
er relativ gut ab. Hier wurde nur eine Minderheinv4% bis 5% mit ,ausreichend* und
schlechter beurteilt.

Insgesamt jedoch, das heil3t auch unter Einbezudtadlemer und Turken, durften die selb-
standigen Migranten bessere Deutschkenntnisse ralbatie abhangig Beschaftigten. Dies
zeigen zumindest Vergleiche mit dhnlichen Erhebongger Arbeitnehmern oder in der Be-
vélkerung insgesanit.

%8 Hier ist allerdings erklarend hinzuzufiigen, dassieh bei einem GroRteil der als schlecht eindestuPro-
banden um solche handelt, die nicht bereit waremigstens das Kontaktgesprach in Deutsch zu fuhren.
27\/gl. zum Beispiel Schéafer/ Thranhardt 1998.

%8 Siehe hierzu u.a. Haug 2008 (Bundesamt fiir Migratind Fliichtlinge) sowie Erlauterungen zum Verlei
von Selbstandigen und Ubrigen Erwerbstéatigen ichtedt al. 2009.
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7.2 Ethnisches und soziales Kapital

Die Beobachtung, dass die Zahl selbstandiger Migraauf breiter Ebene und zudem (auch)
in jenen Gruppen wachst, die vergleichsweise gerfiogmale Bildung und teilweise wenig
spezifisches Humankapital aufweisen, ist ein irgeamal beobachtbares Phanomen und lenkt
die Aufmerksamkeit auf einige weitere Faktoren: ,Tfee extent that higher levels of
entrepreneurship cannot be explained solely byénrsonal characeristics of owners, then we
must turn tosocial structural and cultural conditiorfer an explanation* (Aldrich und Wald-
inger 1990: 113¥° Die Suche nach zusétzlichen Determinanten wirddemAnnahme flan-
kiert, dass Migranten versuchen, eine — mehr odsiger bestehende — Unterversorgung mit
Humankapital durch den Einsatz von ethnischem oziEem Kapital zu kompensieréh.

Die Frage nach der Bedeutung und Wirkung von etheis Ressourcen bildet denn auch
einen zentralen Kern der Ethnic Entrepreneurshiigd¢fung. Doch ein in diesem Kontext
vielfach produziertes Missverstandnis besteht in Aletnahme, allein schon aus der Unter-
schiedlichkeit des unternehmerischen VerhaltensMigmanten und Einheimischen lief3e sich
auf die Existenz und Wirkung ethnischer Ressousmdtiie3en. Zwischen allgemeinen bzw.
Klassen-Ressourcen (z.B. Geld und Bildung) undifipelz ethnischen ist zu unterscheidén.
Ethnische Ressourcen kénnen sich aus kulturelleh retigiosen Werthaltungen, spezifi-
schem Wissen, Informationen, Solidaritat, Mutteaspe und &hnlichem mehr zusammenset-
zen. Und sie stehen in der Regel nur bestimmtep&mi zur Verfigund’

Zu den zentralen Ressourcen von Migranten, und esoBderen von unternehmerisch Enga-
gierten, z&ahlt dariber hinaus auch soziales Kai@alirdieu (1983: 190) zufolge ist ,Sozial-

kapital (...) die Gesamtheit der aktuellen und ptiédlen Ressourcen, die mit dem Besitz ei-
nes dauerhaften Netzes von mehr oder wenigerutisetialisierten Beziehungen gegenseiti-
gen Kennens oder Anerkennens verbunden sind.” @udeéers ausgedriickt: Es handelt sich
dabei um Ressourcen, die auf der Zugehdrigkeitizer €&sruppe beruhen. Soziales Kapital
entsteht also, wenn die Mitglieder einer ethniscBemmunity tGber ein gut funktionierendes

soziales Netzwerk (im Herkunfts- oder im Aufnahmelaverfligen.

Hinsichtlich der Bedeutung von ethnischem oderaem Kapital erscheint es wichtig zwi-

schen solchen Ressourcen zu unterschieden, diengigrdie Motivation zum Schritt in die

Selbstandigkeit erhéhen und solchen, die es enpuites gegriindete Unternehmen auch
nachhaltig mit Erfolg zu fihren. Zu den Erstgenanndlirften — zumindest in der Sicht der
ethnokulturell orientierten Erklarungsansatze -b@s®ndere die Werthaltungen und kulturel-
len Préadispositionen zahlen, die bestimmte GrupmenMigranten starker als andere moti-
vieren, ihren Lebensunterhalt als Selbstandige erdienen und ,auf eigene Rechnung” zu

29 Hervorhebung durch Kursivschrift nicht im Original

30 Zwingenberger 2003.

3 Light 2004.

3230 ist bspw. ,Geschéftssinn“ fiir sich genommerhriagine ethnische Ressource, kann es aber in disem
stimmten Kontext werden; etwa dann, wenn die Umisgjziner Geschéftsidee mit einem Ruckgriff aufiks
typische und damit exklusive kulturelle Guter unérte oder auf Sprache und co-ethnische Beziehugige
hergeht.
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arbeiten. Tragfahig werden ihre Unternehmen abeallem dann, wenn sie tGber das fur die
unternehmerische Tatigkeit besonders nutzlicheaapital der ethnischen Netzwerke und
der ethnischen Solidaritat verfliigen. Soziales Khpst aber nicht nur fur die Fihrung, son-
dern auch fur die Griindung eines Unternehmens wale&ung.

7.2.1 Ethnische (ethnokulturelle) Ressourcen

Die These, dass sich Migranten vorrangig aufgrusstimmter kultureller Werthaltungen fir
eine unternehmerische Tatigkeit entscheiden, hdemWirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten gegenuber der alteren Forschungsliteratur aeweng verloren — oder wurde zumindest
durch die Einsicht relativiert, dass sich kulturingtes Verhalten auch im Aufnahmeland
nicht im ,leeren Raum* entwickéft (siehe Kapitel 2). Doch in den Medien, der Polititd in
der offentlichen Debatte ist das ,Kulturmodell* hawie vor prasent? Nicht selten wird die
Ansicht geteilt, nach welcher den Migranten (undeutschland vor allem den Turken) das
,Geschaftemachen* sozusagen ,im Blut* liegen wiifd&war werden in der Ethnic
Entrepreneurship-Forschung ethnokulturelle Ansttzgner orthodoxen bzw. ,reinen* Form
kaum noch vertreten, aber in vielen Studien wird daternehmerische Verhalten von Mig-
ranten haufig dem Einfluss der PrimérsozialisatrorHerkunftsland zugeschrieben. So wird
die Grindungsneigung in einzelnen Migrantengrudpspw. mit den oftmals in den Heimat-
landern héheren Selbstandigenqudtesowie mit einem hdheren Risikobewusstsein in Ver-
bindung gebracht. Nach Schuleri-Hartje (2007: 2) besteht die ,zdatiadividuelle Res-
source ethnischer Existenzgrinder” in ihrem ,Mutuhrer Entscheidungsfreudigkeit, sie
sind motivierter den Sprung in die Selbstandigkaitvagen.” Die Bereitschaft neue Wege zu
gehen kann auch als Folge biographischer Unsichenhgesehen werden, die durch die Mig-
ration entstehen, weshalb der Aufbau einer neueunflidhen Existenz auf adaquaten Erfah-
rungswerten beruhif

Bedeutung von langfristigen und im Herkunftslantvezkelten Grindungsabsichten

Soweit bei der Erklarung von MigrantenselbstandigE¢hnizitat und Kultur Gberhaupt eine
Rolle spielen, stehen sich zwei Ansatze gegeniibgit (1987) und Light und Gold (2000)
unterscheiden zwischen einerseits ,orthodoxer Ettéti, die sie mit den Eigenschaften ver-
binden, die durch die Primarsozialisation im Heffksland entstehen und folglich personen-
gebunden aus der alten Heimat ,mitgebracht* wunadleth andererseits ,reaktiver Ethnizitat”,
die sich nach der Einwanderung durch die Konfraomamit der Situation in der Aufnahme-
gesellschaft entwickelt. So stellt sich die Frageée berechtigt die Annahme ist, dass die
durch Primarsozialisation im Herkunftsland erworrekulturellen Eigenheiten noch im An-

% Kloosterman und Rath (2003: 139) beklagen: “Mesearchers automatically assume there are reaf-diff
ences, just because they are dealing with immigraniThey reduce immigrant entrepreneurship to hneet
cultural phenomenon existing in an economic antitit®nal vacuum.”

%4 Kritik zum Bild in den Medien findet sich bei Pi2903.

% Zitat aus einer homepage der IHK Mittlerer Nietlein. Ahnlich Wiebe 1984.

% Yuengert 1993; Dana 1997. Und in Deutschland 3¢ zit. in BTEU 2000; Aliochin 2008.

" Bbhmer 2007.

% Juhasz 2005.



100

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wiirttemberg

kunftsland nachwirken, indem sie bspw. einen Hamrgoeruflichen Selbstandigkeit auslosen.
Unsere Befragungsdaten liefern hierfiir wenig Arggalhkte:

Die Unternehmer/innen wurden gefragt, wann ihnan rusten Mal die Idee kam, sich selb-
standig zu machen. Naturlich verlangt die Beantwagtein gewisses Abstraktionsvermagen,
da kaum zu erwarten ist, dass Zuwanderer der e@aeration (um die es sich bei den Selb-
standigen uUberwiegend hand&ihn jungen Jahren bereits ein konkretes AnsinneriUnter-
nehmensgrindung entwickelt haben. Eher war der Han&elbstandigkeit latent vorhanden.
Aber dennoch spiegeln die Antworten eine ,Historgglindsatzlicher Natur wider. Auf was
es hier ankommt ist unter anderem, zu zeigen, dladslee, ein Unternehmen zu griinden, bei
der Mehrheit relativ zeitnah vor der tatsachlichémsetzung und daher wohl eher durch die
Auseinandersetzung mit der Aufnahmegesellschaftamd. Im Schnitt wurde bei etwa zwei
Dritteln die ,erste Idee” innerhalb von nur 12 Mtera ,,geboren”. Konzentriert man sich auf
die langer gehegten Traume vom eigenen Unternehdagm, sind es nicht etwa die Migran-
ten, die hier besonders auffallen, sondern die $d&ein ohne Migrationshintergrund: Bei 8%
schlummerte der Grindungswunsch Uber 10 Jahre IRy 7.2.1). Bei kaum einer der
Migrantengruppen ergibt sich eine so lang zuriickgdk Reifezeit.

Abb. 7.2.1: Zeit und Ort der Entstehung des ersten Gedankens sich selbstandig zu machen
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turkisch italienisch ~ griechisch ehem.jugo- polnisch ost- Naher/Mittl.  deutsch
slawisch europdisch  QOsten
mvor iber 10 Jahren mvor4 bis 10 Jahren vor iber 1 bis 4 Jahren im Herkunftsland

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Im Zusammenhang mit vermeintlich kulturellen Faktound der Primarsozialisation ist je-
doch von gro3erem Interesse, in welchem Umfangl®eiMigranten der Wunsch ein Unter-
nehmen zu griinden bereits im Herkunftsland entsthBdes ist nur bei wenigen der Fall,
und dann — was auf den ersten Blick Gberraschen-nedmpr bei den Osteuropaern und weni-
ger bei den Zuwanderern aus den ehemaligen Anvértbetn, obwohl letztere auf eine star-
ker ausgepragte Kultur der Selbstandigkeit in indamkunftslandern zuriickblicken kénnen
(Abbildung 7.2.1). Wahrend unter den Polen und @sigéern in etwa jede achte Person be-

39vgl. Kapitel 6.4.
“0 Die Ergebnisse verandern sich kaum, wenn die gRest aus der Analyse herausgenommen werden.
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reits im Herkunftsland Uber diese Idee nachgedhalie, kam dies bei den Italienern und
Griechen nur bei etwa jeder zehnten und bei dekefliund Ex-Jugoslawen sogar nur bei
jeder zwanzigsten vor.

So betrachtet erscheint wenig plausibel, dass desnehmerische Engagement in Deutsch-
land bzw. Baden-Wiurttemberg in wesentlichem Umfanilang zurtickreichende ,importier-
te* kulturelle Neigungen zurickzufihren ist. Diet&gheidung zum Schritt in die Selbstan-
digkeit geht eher auf situative Momente zuriick, ausich rund zwei Drittel hdchstens ein
Jahr vor der Grindung mit diesem Gedanken erstoeddssten.

~Selbstandigkeit” als kultureller Wert

Doch allein aus dem Zeitraum und dem Ort der Ehtstg des Grindungswunsches lasst sich
natdrlich noch nicht bemessen, welche RelevanPdmarsozialisation oder die Herkunfts-
kultur fur die Entscheidung zu einer unternehméescTatigkeit hat. Bei der Suche nach den
Grundungsmotiven (siehe nachfolgendes Kapitel 8de/wnter anderem der Frage nachge-
gangen, inwieweit der kulturelle Stellenwert, d&elpstandigkeit” in den Herkunftslandern
jeweils besitzt, auch fur das unternehmerische &ltgh der Einzelnen in der neuen Heimat
eine Rolle spielt. Der von den Befragten zugrunelegie Stellenwert ist ein héchst subjekti-
ves Gebilde. Aber der Umfang, in welchem die GriindeBaden-Wirttemberg einen Zu-
sammenhang zwischen kulturellen Prdgungen und dgemen Verhalten erkennen, korres-
pondiert in etwa mit dem Niveau, das beruflichebS&indigkeit in den Herkunftslandern in
quantitativer HinsicHt hat (Abbildung 7.2.2).

Abb. 7.2.2: Primarsozialisation im Herkunftsland: Bedeutung von ,Selbsténdigkeit” als kultureller Fak-
tor fur die Grindungsentscheidung
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Jeweils rund ein Viertel der Italiener, Griecherwderjenigen aus dem Nahen/Mittleren Os-
ten nimmt kulturelle Ressourcen als GrindungsmiotiAnspruch. Dieser Anteil hebt sich

41 Zumindest in der groben Tendenz und gemessenraBelbstandigenquoten der Herkunftslander.
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nunmehr deutlich von demjenigen ab, der sich farMigranten aus den einstigen Ostblock-
landern ermitteln l&sst. Aber auch unter den Osf#igrn sehen immerhin 13% bis 14% eine
~Selbstandigkeitskultur® als Antriebsmoment fur dé&miindungsschritt. Zur besseren Ein-
schéatzung der Anteilswerte wurde den Deutschesallee Frage gestellt. Hier kann nur jede
zehnte Person einen Zusammenhang zwischen deneridf@iriereweg und einer wie auch

immer gearteten Selbstandigkeitskultur herstellen.

~Ethnizitat" als strategische Ressource

Wenn Uberhaupt beeinflussen ethnische Ressourcén mir die Grindungsentscheidung.
Mit gleichem Recht stellt sich die Frage, welchel®gung Ethnizitat fir das unternehmeri-
sche Verhalten auf Dauer, das heil3t fur die Fortfip bzw. Leitung eines Unternehmens
hat. Einen nachhaltigen Nutzen besitzen ethnis@ssdurcen vor allem dann, wenn sie stra-
tegisch einsetzbar und daher auf dem Markt voneilsind®** Vor diesem Hintergrund inte-
ressierte, inwieweit die jeweilige eigene ethnisttegkunft als Vorteil oder als Nachteil fur
den Verkauf der Produkte oder der Dienstleisturggsehen wird.

Fur die Mehrheit der Befragten spielt ihre ethnestédentitat und Zugehorigkeit offensichtlich
keine wesentliche Rolle (Abbildung 7.2.3). Insbetse die Ex-Jugoslawen und die Griechen
sehen hierin eher selten eine Marktrelevanz. Féir Fuinftel bzw. drei Viertel hat die Her-
kunft keine strategische Bedeutung. Und bei dee@spéaern ist dies immerhin bei zwei von
dreien der Fall. Der Migrationshintergrund kannradésech Nachteile haben: Sieht man von
den Italienern und Griechen ab, so sieht immerbimdrein Zehntel (bei den Turken sogar
etwas mehr) hier einen negativen Effekt.

Abb. 7.2.3: Nutzen der ethnischen Herkunft auf den Markten
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

“2 Die Betonung von Ethniziat ware z.B. eine Straedie zu zuséatzlichen Einnahmen fiihrt (Piitz 2004).
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Abb. 7.2.4: Vorteile durch ethnische Herkunft* (Gastgewerbe vs. andere Wirtschaftsbereiche)
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* Anteile derjenigen, die Vorteile auf den Markten durch ihre ethnische Herkunft empfinden.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitadt Mannheim.

Hier interessierte aber vor allem, in welchem Maf3athnische Herkunft als ein Vorteil beim
Marktauftritt empfunden wird. Den geringsten Var2hen die ,ethnisch zersplitterten* An-
gehdrigen des ehemaligen Jugoslawiens. Von degeibGruppen sieht jeweils ein Viertel,
aber von den Turken ein Drittel und von den Itaiensogar die Halfte einen Gewinn durch
die eigene ethnische Herkunft.

Es erscheint mit Blick auf die Branchenstrukturegnkbar, warum vor allem die Italiener ihre

ethnische Zugehdrigkeit als einen Vorteil empfindem Gastgewerbe, in welchem moglichst

authentische und vor allem mediterrane SpeisenGettinke verlangt werden, besitzen eth-
nische Ressourcen besondere Relevanz. Hier wendamdtle Kompetenzen auch von au-

Ren, d.h. von den potenziellen Kunden bzw. Gagiggeschrieben und daher mdglicherweise
auch teils Klischees bedient. So verwundert esthadss fast drei Viertel aller italienischen

Gastronomen ihre Herkunft als einen Vorteil bettagl{Abbildung 7.2.4).

Ahnlich gilt dies auch fur die Gastgewerbetreibandi® anderen Herkunftsgruppen (wenn
man von den Polen absieht, die kaum Gastwirteestetider von den Arabern und Iranern, fur
welche die Branchenzugehdrigkeit diesbezlglich &keanoRen Unterschiede erzeugt). Be-
merkenswert sind allerdings die starken Diskrepamzeler Einschatzung der Bedeutung von
ethnischen Ressourcen durch die ltaliener auf ademeSeite und durch die Tirken oder
Griechen auf der anderen Seite, weil es sich aeclddn Letztgenannten haufig um Gastro-
nomen handelt, die in der Regel landestypischei8lgéren anzubieten haben. Aber mogli-
cherweise machen sich hier die ethnischen Ressomicht in gleichem Mal3e bezahlt. Die
italienische Kiche geniel3t einen vergleichsweigerg®uf und sie wird insgesamt auch star-
ker von den Deutschen kultiviert. Einen solcheriuStaat die tirkische oder griechische K-
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chée™ noch nicht erreicht, wenngleich sich zu den vidémer- und Gyros-Imbissbuden mitt-
lerweile eine stattliche Anzahl an Restaurantslgese

Ethnische Strategie und Einfluss von Migrationderiizag, Humankapital und Wissen

Ethnische Ressourcen werden nicht selten als itegtsch nutzbares Potenzial von Migran-
ten gesehen, um die aus ihrem Minderheitenstasudtierenden Nachteile zu Uberwinden.
Da ein unternehmerisches Engagement vor allem Hkapaal erfordert, ist zu erwarten,
dass vorrangig diejenigen Herkunftsgruppen aufettmisches Kapital zurickgreifen, die
einen durchschnittlich geringeren Bildungsgrad aufen. So stellt sich die Frage, ob es eher
die Geringqualifizierten sind, die beim VerkaufahProdukte und Dienstleistungen auf eth-
nische Strategien setzen. Andererseits jedoch iblatis einigen Populationen eine kleine
Schicht an intermediaren Experten herausgebildetald Anwélte, Unternehmens- und Steu-
erberater oder Dolmetscher sowie auch als Arzte Adetheker im Interesse ihrer haufig co-
ethnischen Kunden sowohl ethnische Ressourcen ékptiache, Solidaritat und Vertrauen)
als auch Klassenressourcen (Bildung und Kenntiiisse die Aufnahmegesellschaft) besitzen
misserf’ In diesem Zusammenhang, aber auch dariiber himagsgenauso eine Rolle spie-
len, welche GroRRe die Population hat, weshalb theische Herkunft je nach Ethnie ganz
unterschiedliche Implikationen fir den Marktauftiirgt. Genauso dirfte von Bedeutung
sein, wie stark sich Migranten mit Deutschland tdeaeren (Eingeburgerte) und ob sie hier-
zulande oder im Ausland geboren sind.

Vor dem Hintergrund der Vielfaltigkeit moglicherriiisse wurde mittels einer multivariaten
Analyse — d.h. unter Kontrolle verschiedener Vdaab- untersucht, welche Umstande es
beglunstigen, dass unternehmerisch engagierte Megran ihrer ethnischen Herkunft einen
Vorteil sehen (abhangige Variable). Als potenzi€legerminanten wurden neben der nationa-
len Zugehorigkeit und dem Geschlecht zudem Mignatiaund Integrationsmerkmale, wie die
Migrationserfahrung (erste versus zweite Generatoler ein deutscher Pass (Eingeburgerte
versus Ausléander) in Betracht gezogen. Ferner wdedéinfluss von Bildung und der Bran-
che untersucht.

Zunachst ohne Kontrolle weiterer Variablen (Modglbestétigen die logistischen Regressio-
nen in Tabelle 7.2.5, die zuvor deskriptiv dargéiste Befunde: Die italienischen Selbstandi-
gen sehen mit vier mal hoherer Wahrscheinlichkisitdee aus dem Nahen/Mittleren Osten
(Referenzkategorie) einen Marktvorteil durch ihrerkuinft gegeben. Aber auch bei den Tir-
kischstdmmigen ist dies mit doppelt so hoher Wdtesdichkeit der Fall, wahrend diejenigen
aus dem ehemaligen jugoslawischen Gebiet am wemnigsin Ethnizitat profitieren. In den
Ubrigen Herkunftsgruppen zeigen sich keine sigaiften Effekte. Bei allem ist zu bemerken,
dass die Unterschiede zwischen den Ethnien auar Kointrolle weiterer Variablen (soweit
operationalisierbar) in der Tendenz erhalten bleibger sich sogar verstarken.

Einen deutlichen Einfluss hat das Geschlecht: Fraued eher der Meinung, dass ihnen ihre
nationale Herkunft von Vortell ist. Dies ist zun&tliiberraschend, da teils gemutmal3t wird,

“*3Im Rahmen eines Workshops auf dem JahrestreffeBelgtisch-Hellenischen Wirtschaftsvereinigung am
1.12.2006 wurde die mangelnde Authentizitat dexdnischen Kiiche selbstkritisch diskutiert.
* Leicht et al. 2005a+b sowie Leicht et al. 2009b.
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dass sich Migrantinnen starker als Manner von iergenen Ethnie abgrenzen bzw. bei ihren
unternehmerischen Tatigkeiten weniger auf ethniftéssourcen setzén.

Tab. 7.2.5: Determinanten des Vorteils von Ethnizitat am Markt” (Logistische Regression)

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2 Modell 3
Exp(B) :Sig.| Exp(B) :Sig.| Exp(B) :Sig.

Ref:. Naher/Mittlerer Osten vk okok okok
turkisch 1,6 2,0 ** 2,4
italienisch 3,9 p** 4,6 4,6
griechisch 1,2 1,4 11
ehem. jugoslawisch 0,4 *** 0,4 i*** 0,4 **
polnisch 1,4 1,2 1,5
osteuropaisch 1,2 1,0 1,2
Geschlecht (Ref. Mannlich) 1,5 ** 1,6 **
Deutsche Staatsangehdrigkeit (Ref.: ausland.) 0,8 0,9
Erste Generation (Ref. Zweite Generation) 2,2 2,1
Ref. ohne Berufsabschluss o *
Berufsabschluss 1,0 1,3
Studium 1.6 * 1,9 **
Ref. Nicht-wissensintensive DL xxx
Prod. Gewerbe 0,7
Handel 1,6 *
Gastgewerbe 3,9
Wissensintensive DL 2,1
Konstant 0,3 0,1 *** 0,1 ***
PseudoR? (Nagelkerke) 0,13 0,16 0,22

1) Abhangige Variable: Ist lhre [...] Herkunft von Vorteil (ja/nein)
Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitadt Mannheim.

Aus der deutschen oder auslandischen Staatsangle#itergibt sich kein Effekt in der einen
oder anderen Richtung. Von erwartet hoher Bedeuisingllerdings die Zugehorigkeit zur
ersten Generation der Zuwanderer. Migranten migreag Migrationserfahrung auf3ern dop-
pelt so héaufig, dass ihnen die ethnische Herkueiftdler Austibung einer unternehmerischen
Tatigkeit Vorteile einbringt.

Entgegen der These, dass es vor allem die Gerihfigjeaien sind, die ethnische Ressourcen
verwenden (mussen), verdeutlicht die Regressiodsaghg, dass der Vorteil von Ethnizitat
mit zunehmender Bildung wachst. Selbstdndige Migramit einem Studienabschluss sind
fast doppelt so haufig wie die ohne Berufsabschtasn Uberzeugt, dass ihnen ihre Her-
kunft marktstrategische Vorteile bringt. So bettatlschliel3en sich also ethnisches Kapital
und Humankapital nicht aus, sondern erganzen Bigs ist umso mehr der Fall, wenn man
zudem die Wirtschaftszweigzugehdrigkeit kontrottier

Deskriptiv war bereits zu ersehen, dass es vomalle Gastronomen sind, die von Ethnizitat
profitieren. Dies bestatigt auch die mehrdimend®ramalyse. Entscheidend ist dariiber hin-

5 Zum Beispiel Hillmann 1999.
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aus aber auch, ob es sich um eine wissensinteDsiwistleistung handelt. Die mit hoher Pro-

fessionalitat ausgestatteten Selbstandigen siridehier als die in den traditionellen nicht-

wissensintensiven Dienstleistungen (Ausnahme: @a&he) der Meinung, dass ihre Her-

kunft von Vorteil ist. Dies unterstitzt die Annahndass in den Bereichen der rechtlichen und
wirtschaftlichen Beratung eine Reihe selbstandifjgyerten von einer intermediaren Position
zwischen eigener Ethnie und Mehrheitsgesellschafitigrt (siehe auch Kapitel 7.3).

7.2.2 Soziales Kapital

Okonomische Aktivitaten werden nicht nur durch uidiielle Charakteristika sondern auch
durch soziale Kontextvariablen bestimtht. Dies scheint insbesondere in der
Migrantendkonomie ein gewichtiges Argument. Zumstdgibt es in der Erforschung ethni-
schen Unternehmertums kaum einen anderen Faktor irdeen letzten beiden Jahrzehnten
die gleiche Aufmerksamkeit zuteil wurde wie sozial&apital. Hierbei werden zwar unter-
schiedliche Konzepfébemiiht, aber es besteht weitestgehend Einiglkast goziales Kapital
als eine Fahigkeit zu begreifen ist, die es Migeargrlaubt, Uber Netzwerke oder andere so-
ziale Strukturen Zugang zu relevanten Ressourcebekommen und (auch) dadurch unter
Umsténden Ressourcendefizite auf anderem Gebikompensieref® Soziales Kapital ent-
steht aus den Beziehungen, welche Migranten im édnhrer unternehmerischen Tatigkeit
aufbauen und unterhalten, und wird mit wachsendamir&uen, gegenseitigem Verstandnis
und Aktivitaten auf Gegenseitigkeit (nicht zulegzif der Grundlage gemeinsamer Werte und
Normen) weiterentwickelt. Hinsichtlich der Wirkungn sozialem Kapital ist zu unterschei-
den zwischen Ressourcen, die der Kommunikation lotetaktion innerhalb der ethnischen
Community dienen und folglich unter dem Begriff j@bng“ subsumiert werden. Demge-
genuber baut ,Bridging” im woértlichen Sinne Brickend dient einer besseren Verbindung
»-hach aul3en®.

Jedoch sind die Méglichkeiten, soziales Kapitalmeissen und zu quantifizieren, durchaus
begrenzt. Zur Einschatzung der Starke von soziBkmehungen, Vertrauen, Solidaritat und
der Verfugbarkeit von Informationen, um nur einBgispiele zu nennen, stehen in der Regel
nur ,weiche“ Indikatoren zur Verfiigung, weshalbrsi8ozialkapital im Rahmen von Befra-
gungen nur bedingt operationalisieren 1&3dtlachfolgend wird dennoch versucht, mit ein
paar wenigen Indikatoren zumindest das PotenzialMabilisierung von sozialem Kapital
abzuschatzen. Wir konzentrieren uns dabei aufelralen Institutionen der Ressourcenmo-
bilisierung, d.h. auf die Familie und auf institutelle Netzwerkbeziehungen. Die Bedeutung
bestimmter Geschéaftskontakte, insbesondere zu rhmtien und zu Geschéftspartnern im
Ausland, wird in Kapitel 13 und 14 in einem andekamtext bzw. zusammen mit der Frage
aul3enwirtschaftlicher Verflechtung aufgegriffen.

“% Granovetter 1985; Portes/ Sensenbrenner 1993.

*” Am haufigsten verwendet werden die Konzepte voor8ieu (1985), Coleman (1988) oder Putnam (1993).
“8 Light 1984; Portes/ Landolt 2000. Skeptische Sibtarger 2001.

%9 Oftmals wird die Haufigkeit von Kontakten zu bestiten Netzwerkmitgliedern oder die értliche Nahe zu
diesen erfragt. Abgesehen davon, dass hierdurcigvider die Qualitat der Beziehungen zu erfahrgrdassen
sich solche Fragen in einem Mehr-Themen-Fragebfgiendem unseren) kaum in die Tiefe verfolgen, iga d
Zahl méglicher Netzwerkmitglieder meist untbersdiaust.
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Potenzial der Familie

Im Zentrum der meisten Studien, die sich mit demfl&ss von sozialem Kapital auf ethni-
sches Unternehmertum befassen, steht die Familie;eznen als Institution, die in der Regel
ein hohes Mal} an Solidaritat und Vertrauen auf gereint, und zum anderen als Ressource
zur Akquisition von Arbeitskraften und finanzielleifapital >° Sanders und Nee (1996: 236)
argumentieren, ,that household composition affétaesstock of family-based social capital®
und verwenden als Indikator unter anderem die dahim Haushalt lebenden Familienange-
horigen. Insofern handelt es sich um ein Potenaigldessen Grundlage sich soziales Kapital
entwickeln kann. Einschrankend weist Granovetté0%) jedoch zurecht darauf hin, dass die
Zahl der Familienmitglieder bspw. den Faktor ,Vauen“ nicht unbedingt vergro3ert. Die
Haushaltsgrof3e oder dessen Zusammensetzung velsodgiahstens als Naherungswert fur
das Potenzial an sozialem Kapital dienen.

Mdglicherweise ist auch weniger entscheidend, wievVerwandte im Haushalt wohnen,
sondern eher, ob sie direkt in das Unternehmerebinmgden sind. Daher interessiert der Um-
fang an so genannten ,Mithelfenden Familienangegiedfi. Zunachst insgesamt, d.h. ohne
herkunftsspezifische Differenzierung betrachtet, $ieh der Status der mithelfenden Fami-
lienangehdrigen Uber die letzten Jahrzehnte enen@ndert. In der Definition der amtlichen
Statistik handelt es sich bei den ,Mithelfenden” &amilienangehoérige, die in einem ,Un-
ternehmen, das von einem Familienmitglied als $&fisdigen geleitet wird, mithelfen, ohne
hierfir Lohn oder Gehalt zu erhalten und ohne dassie Pflichtbeitrdge zur gesetzlichen
Rentenversicherung gezahlt werdéhSo diirfte wohl kaum verwundern, dass die Summe an
unbezahlt Mithelfenden im Zeitverlauf betrachtl@bgenommen hat, da die meisten von ih-
nen — allein schon aus steuerrechtlichen Griindamwischen auf der Gehaltsliste der Unter-
nehmen stehen. Ende der 50er Jahre betrug diedéaMithelfenden Familienangehorigen in
Baden-Wirttemberg fast eine halbe Million, Mitte @@er Jahre waren es noch 100.000 und
gegen Ende dieses Jahrzehnts wurden noch knapPO6ee@istriert, davon die allermeisten
(50.000) weiblich.

Vielfach wird assoziiert, dass es sich bei dendangschen mitarbeitenden Familienmitglie-
dern um billige Arbeitskrafte handelt, die fur ihr&insatz nicht unbedingt entlohnt werden.
Daher ware anzunehmen, dass hier die Anteile ddreifienden hoher als bei den Unterneh-
men der Deutschen ohne Migrationshintergrund desfaDem ist aber nicht so: Wéhrend
dem Mikrozensus zufolge in den Unternehmen von émltschen die unbezahlt mithelfen-
den Familienangehdrigen 1,3% aller Erwerbstatigesmechen, betragt dieser Anteil bei den
Migranten nur etwas mehr als ein halbes Prozent.

Da aber genauso die entlohnte Mithilfe in den Bén interessiert, greifen wir auch diesbe-
zuglich auf unsere eigene Erhebung zurtick. Im Daaichitt entfallt auf jeden selbstandigen
Migranten etwa eine bzw. ein Beschéftigte(r), dieroder gleichzeitig zur Familie gehort.
Naturlich variiert dieser Mittelwert zwischen dereddunftsgruppen (Abbildung 7.2.6). Am
hochsten ist die Zahl der Familienmitglieder urden griechischstammigen Selbsténdigen,

0 portes 1995; Sanders/ Nee 1996; Anthias/ Cede g,
®1 Statistisches Bundesamt, Fachserie 1, Reihe 4.1.2.
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die im Schnitt 1,4 Familienangehdrige beschaftigie den Unternehmen mit Inhabern tir-
kischer oder italienischer Herkunft entspricht diechschnittliche Zahl an Familienangeh6-
rigen in etwa dem Gesamtschnitt. Nur geringfiigigdrdst der Wert bei den ehemaligen Ju-
goslawen und den sonstigen Osteuropéern. Demgegelnéidst der Mittelwert bei den Polen,
den Arabern und Iranern und den Deutschen ein @iteek darunter.

Abb. 7.2.6: Beschaftigung von Familienmitgliedern
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009 ifm Universitat Mannheim.

Ein leicht verandertes Bild ergibt sich, wenn mam dnteil der Familienangehérigen an al-

len Beschaftigten zugrunde legt, da hier die Gré&eUnternehmen in die Quote einfliel3t.

Auch in dieser Perspektive stehen wiederum diedBee an der Spitze, bei denen mehr als
jeder dritte Beschaftigte (37%) aus der Familienstd. Da die Polen und Osteuropéer eher
kleinere Unternehmen fuhren, erhoht sich hier diet® an Familienbeschatftigten und tber-
trifft die Werte von den Tirken und Italienern. Ayaringsten ist die Intensitat bei den Unter-

nehmen von Deutschen, teils auch deshalb, weih&igiger groRere Betriebe flhren. Hier

zahlt nur jeder zwanzigste Beschéftigte (5%) zumgeesn Verwandtenkreis. So betrachtet
wird bestatigt, dass die von Migranten gefuhrtenedrehmen potenziell starker als die von
Einheimischen auf den Arbeitsressourcen der Famdigbauen und daraus soziales Kapital
entwickeln kénnen.

Einflisse auf die Nutzung von familiaren Arbeitscescen

Hier stellt sich dann die Frage, von welchen Urdbmern bzw. Betrieben und unter welchen
Umstanden die Arbeitsressourcen der Familie almkszKapital genutzt werden. Anders als
hinsichtlich des Einflusses von Ethnizitat (siefbem) ist zu erwarten, dass das Ausmal} der
Nutzung von familidren Ressourcen unter anderem Mbgnationsstatus, aber insbesondere
vom verfigbaren Humankapital und dem Wirtschaftsgwehangig ist.
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Tab. 7.2.7: Determinanten der Nutzung familiarer Arbeitsressourcen (lineare Regression)

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2 Modell 3

Koeff. B | Sig. | Koeff. B | Sig. | Koeff. B : Sig.

Ref.. Naher/Mittlerer Osten

tirkisch 6,4 3,4 4,7
italienisch 3,4 -4,2 -3,3
griechisch 17,2 15,1 ** 15,0 **
ehem. jugoslawisch 2,6 3,1 3,7
polnisch 1,0 4,1 6,9
osteuropaisch 7,7 9,9 12,8 *
Geschlecht (Ref. Mannlich) -4,2 -2,4
Deutsche Staatsangehdrigkeit (Ref.: ausland.) 2,1 -0,4
Erste Generation (Ref. Zweite Generation) 6,8 * 6,5 *
Ethnizitat als Marktvorteil (Ref. kein Vorteil) 4,6 3,9
Ref. ohne Berufsabschluss

Berufsabschluss -10,1 ** -8,1 **
Studium -17,5 -9,6 *
Ref. Nicht-wissensintensive DL

Prod. Gewerbe 12,5 **
Handel 20,6 ***
Gastgewerbe 15,2
Wissensintensive DL 2,1
Konstant 30,0 36,4 20,8
Korrigiertes R? 0,01 0,03 0,07

Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitadt Mannheim.

Zur Bemessung der Effekte und zur Kontrolle vonttariablen wurde auch hier eine Re-
gression modelliert, wobei die zu erklarende Vdaabe Nutzung familiarer Arbeitsressour-
cen (Anteil der Familienangehdrigen an allen BeRigién) ist. Die Ergebnisse sind in Ta-
belle 7.2.7 dargestellt.

Im ersten Schritt (Modell 1) wird nochmals besttitdpass es vor allem die Unternehmen der
Inhaber griechischer Herkunft sind, die auf Famideschaftigung zurtckgreifen. Sie unter-
scheiden sich diesbeziiglich signifikant von deneaewl Ethnien, wahrend ansonsten (bzw.
zwischen den anderen) kaum relevante Differenzeerkennen sind. Dabei spielt es auch
keine Rolle (Modell 2), ob die Migranten die delmscStaatsbirgerschaft (etwa durch Ein-
birgerung) besitzen. Einen signifikant positivemflaiss hat jedoch die Zugehdérigkeit zur

ersten Generation. Dagegen nutzen Betriebsinhaein ihrer ethnischen Herkunft einen

Vorteil sehen, nicht signifikant haufiger die Famihls Ressource sozialen Kapitals.

Besonders hervorzuheben ist, dass sich formalaiBijd- anders als bei der Erklarung ethni-
scher Ressourcen — negativ auf den Umfang der Ngtzan Familienressourcen auswirkt.
Dies ist auch nachvollziehbar, denn die héher del#h Migrantenunternehmer betéatigen
sich zumeist in Bereichen, in denen nicht ohneexes# Familienmitglieder eingesetzt werden
kénnen; zumindest dann nicht, wenn diesen die @gftiche Ausbildung fehlt. Ersichtlich

wird dieser Zusammenhang im dritten Schritt (Mo@|lin welchem zuséatzlich der Einfluss
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der Wirtschaftsbereiche bemessen wird. Gegenubemast-wissensintensiven Dienstleis-
tungen (Referenzkategorie) zeigt sich vor allem@astgewerbe und im Handel ein starker
positiver Nexus mit familidren Ressourcen. Betasigh ein Unternehmer hingegen in den
wissensintensiven Diensten, dann spielt das soKigbital aus der Familie keine Rolle. Fest-
zuhalten ist ferner, dass die zuvor (im ersten zmeiten Modell) dargestellten Effekte zwar
unter Kontrolle des Wirtschaftsbereichs abgeschwaeinden, aber in ihrer Richtung tenden-
ziell bestehen bleiben.

Netzwerkkontakte

Soziales Kapital speist sich haufig auch aus aafeliiren Quellen. Generell bilden soziale
Beziehungen und die Einbettung in Netzwerke denribiden der Sozialkapitalausstattung,
was den Zugriff auf knappe Mittel verbessérbabei spielt nicht nur die Anzahl der Kontak-
te, sondern auch die Intensitat eine Rolle. Wirdmallie Probanden in unserer Erhebung ge-
fragt, ob und in welchem Mal fur den wirtschaftdohErfolg ihres Unternehmens Kontakte
zu bestimmten Personen von Bedeutung sind, wolmdi Kantakten zu Personen innerhalb
von Deutschland, ferner zu Personen im Herkunftslader in anderen Landern zu unter-
scheiden war. Wir greifen diese Fragen in Kapitluhd 14 im Zusammenhang mit aul3en-
wirtschaftlichen Verflechtungen nochmals in diffiezeerterer und ausfihrlicherer Form auf.

Konzentriert man sich auf diejenigen Kontakte zundsleuten in Deutschland, die fur die
Befragten eher ,groRe Bedeutung“ haben, dann komatiirlich die Grol3e der jeweiligen
Populationen mit ins Spiel. Und dies nicht nur gzBg auf die Bevdlkerung. Die Selbstandi-
gen turkischer und polnischer Herkunft zahlen emittieile (in Deutschland insgesamt) zu den
grofdten Unternehmergruppen unter den Migranters Biag begiinstigen, dass fast die Half-
te (43%) der turkischstammigen und ein knappest®i€23%) der polnischstdmmigen Selb-
standigen Kontakte zu Personen der gleichen etmeisélerkunft pflegen, die fur ihre Ge-
schaftstatigkeit hohe Relevanz besitzen (Abbildidtigy7). Vermutlich handelt es sich vor
allem um Geschéftskontakte zu anderen Selbstandidlemdings verwundert, dass die Itali-
ener und Griechen, die ebenfalls relativ grof3e €uh@hmer)Gruppen stellen, zu einem weit
geringeren Anteil solche Kontakte besitzen. Diéesisr nur bei 11% bzw. 8% der Fall.

Da es sich bei den Migranten aus dem ehemaligessihwien sowie aus dem sonstigen Ost-
europa und aus dem Nahen/Mittleren Osten jeweilsGraoppenaggregate handelt, die sich
im Einzelnen teilweise aus populationsschwachemiBthzusammensetzen, missten dort
auch die Kontaktmdglichkeiten vergleichsweise gggnin. Dies trifft zumindest auf diejeni-
gen aus dem Nahen und Mittleren Osten zu.

Solche Netzwerkkontakte zu co-ethnischen Gescldittsgrn und anderen Personen gleicher
Herkunft lassen sich als ,informell* in dem Sinnastufen, dass sie nicht durch eine Uberge-
ordnete Institution koordiniert und organisiert dem. Insofern haben die Kontakte einen
individuell definierten Nutzen. Demgegenuber wird Mitgliedschatft in einer formellen In-
stitution, etwa in einer Kammer oder in einem Uné&merverband, von teils anderen Moti-
ven und zumeist anderen Ertrdgen begleitet. EitehaedMitgliedschaft bietet sich (soweit

52 Portes 1995.
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keine Zwangsmitgliedschaft besteht) etwa dann @mmwes um die Durchsetzung von kollek-
tiven Interessen geht. Unter Umstanden kann dradtie Mitgliedschaft in einer Vereinigung
auch unzureichende informelle Netzwerkkontakte kensperen.

Abb. 7.2.8: Netzwerkkontakte und institutionelle Mitgliedschaften
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitadt Mannheim.

Die Unternehmer wurden daher auch nach Mitgliedsehan Institutionen und dabei unter
anderem auch nach der in einem Unternehmerverlmatet (n einer branchentypischen Or-
ganisation) gefragt Abbildung 7.2.7 zeigt, dass die tirkischstammiterernehmer zu ei-
nem vergleichsweise geringen Anteil (14%) in eindnternehmerverband organisiert sind.
Dieser Wert kontrastiert die Erfahrung, dass dmkiséchen Unternehmerverbande in weit
starkerem MaR als andere in der Offentlichkeit @méisind. Allerdings muss es sich bei den
anderen Gruppen und deren Mitgliedschaften niclmemum ethnische Verbande handeln.
Die hdchsten Anteile an formellen Mitgliedschafteaeisen die Selbstandigen aus Griechen-
land und aus dem Nahen und Mittleren Osten aufejewiber ein Drittel). Letztlich ergibt
sich mit Blick auf die Verbandsmitgliedschaften &erkunftsspezifisch anderes Muster der
Partizipation als dies bei den informellen Netzwerkakten zu beobachten war.

Nutznief3ung von sozialen Beziehungen

Bei allem ist zu beachten, dass die Pflege von &dah und die Zugehorigkeit zu einem
Netzwerk noch wenig dartber aussagt, welchen Nudeeindividuen auf diesem Weg erzie-
len. Dies ist aber nicht nur von den LeistungenNietizwerke oder der Geschafts- bzw. Koo-
perationspartner abhangig, sondern auch von deitBehnaft sich das Wissen anderer Perso-
nen anzueignen. Im Zusammenhang mit Fragen zumd@n@sverhalten wurden die Pro-
banden auch gefragt, ob sie der Meinung sind, a@sssich die notwendigen Kenntnisse zur
Grindung eines Unternehmens selbst aneignen kasmobdman hierzu das Wissen anderer
Personen bendtigt. Ferner wurde gefragt, ob skeisicGrindungsprozess von der Familie,

%3 Es wurde zwar auch die Zugehorigkeit zu einer Kemenfragt, doch handelt es sich hierbei haufig um
Zwangsmitgliedschaften, die weder etwas (iber dativiMes Zutritts noch tber den Informationsflusssagen.
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von Freunden oder Bekannten haben beraten lassese Bragen nehmen zwar nicht unmit-
telbaren Bezug zu den thematisierten Netzwerkkdoeta&der zur Einbindung der Familie in
das Unternehmen, aber die jeweiligen Antwortenauiekonnen zumindest ndherungsweise
als Indikator fur eine mehr oder weniger generBikeeitschaft zur Nutzung von Informatio-
nen bzw. von externem Wissen gewertet werden.

Abb. 7.2.9: Nutzung von Wissen in sozialen Beziehungen und Netzwerken
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Demzufolge sind die Grunder turkischer Herkunft igen gewillt, auf die Erfahrungen ande-

rer zuriickzugreifen als bspw. diejenigen griechesabder osteuropaischer Herkunft (Abbil-

dung 7.2.8). Damit relativiert sich die zuvor gewene Erkenntnis, dass die Turkischstam-
migen einen hohen Anteil an Selbstandigen aufweidienviele geschaftsrelevante Kontakte
zu Landsleuten pflegen. Mdglicherweise sind dig&eker von dkonomischem und weniger
von sozialem Nutzen.

Mit Ausnahme der Polen und Deutschen haben siclzwisichen zwei Finftel bis zur Halfte
der Selbstandigen im Grindungsprozess (zusatziam)3er Familie, Freunden oder Bekann-
ten beraten lassen. Bei den Polen und Einheimisshéias bei fast zwei Dritteln der Fall.

Diese vorrangig auf den Grindungsprozess bezogatmid3ung von sozialen Beziehungen
schliel3t nicht aus, dass die Selbstandigen in EiereGruppen bei der weiteren Entwicklung
ihres Unternehmens soziales Kapital in anderer FHarmanspruch nehmen. Dies kann mit
unseren Befragungsdaten nicht evaluiert werden.

7.3 Ethnische und ,offene* Markte

Neben den angebotsseitigen Ressourcen, die zud@rgrund Fihrung eines Unternehmens
erforderlich sind, braucht es geeignete Nachfragkstren und letztlich Markte, die den
Migranten adaquate Chancen fur ein unternehmesgsEngagement bieten konnen. Spates-
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tens seit dem interaktionstheoretischen Konzept Waidinger, Aldrich und Ward (1990)
oder dem Mixed-Embeddedness-Ansatz von KloosterumahRath (2001) wird bei der Er-
forschung ethnischen Unternehmertums ein starldeugsnmerk auf das Zusammenspiel von
Angebot und Nachfrage und dabei insbesondere awugidn im jeweiligen Umfeld bietenden
Gelegenheitsstrukturen gelegt (siehe Kapitel'2).

Allerdings reicht die Diskussion, welche Beschalfieih die Markte von selbstandigen Mig-
ranten haben (sollten) weiter zurtick. Dabei gehhiebt nur um die passenden Branchen.
Zumindest in der angloamerikanischen Forschungatiie kreist die Debatte vor allem um
die Frage, auf welche Kunden die Grinder bzw. Uaemer vorrangig setzen. Borjas (1986)
sieht einen wesentlichen Grund fir die (von ihmUdaehtete) starkere Grindungsneigung
unter Immigranten in ihren Fahigkeiten, den Lanatgle spezielle Guter und Dienstleistun-
gen anzubieten, insbesondere wenn sie in ethnigEhklaven leben. In den deutschen Stad-
ten hat die ethnische Segregation jedoch selteAwsmal erreicht, welches mit der Situation
in den USA oder GrofR3britannien vergleichbar isth&adtrften Enklavendkonomien hierzu-
lande eine geringere Rolle spieférBelege fiir die Existenz von ethnisch geformten Kiir
werden haufig aus Beobachtungen in Stadteilen im&ne hohen Anteil an turkischer Beval-
kerung entlehnt, was nicht selten zu einer Ubetgang der Bedeutung co-ethnischer Kun-
den- und Geschaftsbeziehungen fuhrt. Andererssiteine wohnrdumliche Konzentration
bestimmter Gruppen ohnehin keine Vorbedingung fiie ©rientierung auf die Kundschaft
gleicher Herkunft, zumal es Wirtschaftsbereichd,gibdenen zwar keine Guter oder Dienst-
leistungen des taglichen Bedarfs aber dennoch tjoaisehe” Produkte angeboten werden fur
welche die co-ethnische Kundschaft u.U. auch weitdege in Kauf nimmt. Daher ist die
GrofR3e und raumliche Konzentration von Populaticeden nicht ausschlaggebend.

Die Forschung scheint sich aber auch weitestgebeng, dass das Wachstumspotenzial stark
eingeschrankt wird, wenn sich Unternehmen auf stim@n Markten bewegen, insbesondere
wenn die Zuwanderung in einzelne Quartiere stagoar ricklaufig ist. Chancen fur kleine
ethnische Unternehmen sehen Aldrich und Waldin@®8@) daher auch auf den ,offenen®
Markten, vor allem wenn es sich um solche handedt,von den Einheimischen nicht mehr
rentabel bedient werden kénnen. Dazu zahlen Aldriath Waldinger zufolge etwa unterver-
sorgte oder vernachlassigte Markte oder solcheddieh niedrige Skalenertrage oder unsi-
chere Nachfrage gekennzeichnet sind. Hier ist zones, dass sich das Angebot von ,ethni-
schen® Produkten und Dienstleistungen keinesfalld andsleute richten muss. Wie schon
das Konzept der ,Middleman Minorities* (Bonacich7B) konstatiert, schlieRen Nischen-
markte mit ethnischen Produkten nicht aus, das&dmelen aus allen Ethnien kommen. Pro-
minente Beispiele daflr bieten in Baden-Wirttembaigy italienischen, griechischen oder
jugoslawischen Gastronomen, die schon seit jehereutheimischen Kunden oder auch von
Kunden anderer Ethnien profitieren.

In diesem Blickwinkel betrachtet schliel3t auchle@terogener Kundenkreis nicht aus, dass es
sich um Markte handelt, in denen ,Ethnizitat* hdBedeutung hat. Dies ist bspw. dann der

** We propose a three-level strategy for analyshegdpportunity structure and its underlying dynaniased
on national, urban/regional and neighbourhood egécomparison.” (Kloosterman/ Rath 2001, S. 1).
*> HauRermann/ Siebel 2001; Schénwélder/ Séhn 2007.
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Fall, wenn die Konkurrenten mehrheitlich gleichéhnescher Herkunft sind. Eine solche
Ethnisierung kann — genauso wie co-ethnische Kuradse sowohl Vorteile als auch Nach-
teile mit sich bringen. Die jeweiligen Implikatiomeind von der Grof3e des Marktes und der
Zahl der Mitbewerber abhéngig.

Vor diesem Hintergrund interessiert, welche Relevatihnische oder aber ,offene” Markte
fur die selbstandigen Migranten in Baden-Wirttergbeaben. Wir bemessen dies zunachst
mit Blick auf die Kundenstruktur (Kapitel 7.3.1)difeiten dann tber zu der Frage, in welcher
Konkurrenzsituation sich die Migrantenunternehmefinolen (Kapitel 7.3.2). Aus beidem
lasst sich erkennen, welche (ethnischen) Stratagiarelchen Herkunftsgruppen von Bedeu-
tung sind. Da wir an dieser Stelle nicht den lasgren Erfolg der Unternehmen, sondern in
erster Linie die sich bietenden Chancenstruktuetrabhten, kann hier noch nicht direkt auf
die daraus erwachsenden Vor- oder Nachteile gessdrhowverden.

7.3.1 Kundenstruktur

Die Betriebsinhaber wurden unter anderem gefraigthoch der Anteil an Landsleuten unter
ihren Kunden ist und ferner auch um eine Einschiijzies Anteils an deutschen und Kunden
anderer Herkunft gebetéf Demnach haben die meisten Migrantenunternehmesn esher
geringen Anteil an Kunden der gleichen Herkunftr Darchschnittswert liegt bei den Selb-
standigen aus Osteuropa und aus der Turkei beil#289626% co-ethnischer Kundschaft und
damit hoher als in den anderen Gruppen (Abbildudgly. Am niedrigsten fallt der Anteil
bei den Griechen und ehemaligen Jugoslawen augeben im Mittel nur etwa jeder zwdlfte
Kunde (7% bzw. 8%) zu den Landsleuten zahlt. Diemd@nzusammensetzung der Unter-
nehmer aus den ubrigen Landern liegt im Feld dazwis. Uberraschen durfte vielleicht,
dass die polnischen Selbstandigen einen etwas érdherteil an co-ethnischen Kunden re-
gistrieren als bspw. die Italiener, Griechen odejetiigen aus dem Nahen/Mittleren Osten.

Diese Durchschnittswerte lassen sich noch besserdzien, wenn man die geschatzten An-
teile an einheimischen Kunden gegenuberstellt. ierzu bedenken, dass sich die Werte
nicht zu 100% summieren mussen, da ein Teil derd€nrweder zu den Landsleuten noch zu
den Deutschen sondern zu einer dritten Gruppe.za&bér dennoch sind von den Kunden der
Italiener, Griechen und Ex-Jugoslawen vier Fundtedl von den Kunden der Unternehmer
aus dem Nahen/Mittleren Osten drei Viertel deuts¢herkunft (noch Abbildung 7.3.1). Die
polnischen und sonstigen osteuropaischen Selbggmdtiaben einen Anteil von zwei Dritteln
an deutschen Kunden. Der geringste Einheimischertidimdet sich bei den tirkischstam-
migen Selbstandigen. Hier ist nur etwas mehr aerjeweite Kunde deutscher Herkunft.

Die abgebildeten Mittelwerte tauschen jedoch etdasiber hinweg, dass es auch innerhalb
der Herkunftsgruppen eine grof3e Spannweite gilgs Reigen die dargestellten Standardab-
weichungen in Bezug auf den Anteil an Landsleutgeruden Kunden. Es liegt nahe, dass die
Kundenstruktur nicht nur von der ethnischen Zugeg@it, sondern u.a. auch von der Bran-

%% Natiirlich kann man nicht davon ausgehen, das§/diernehmer in der Lage sind, die Herkunft ihrenden
anteilsmaRig exakt zu bestimmen, da die meisterd&umliesbeziglich ja nur eine Abschétzung anhand vo
AuRerlichkeiten oder anhand der Sprache vornehriianea.
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chenzugehdorigkeit abhangig ist. Insgesamt betraggsen das Verarbeitende Gewerbe, der
Bau und das Gastgewerbe die geringsten Anteil@athmischen Kunden auf (nicht abgebil-
det). In vielen Branchen kdénnen auch gar keinenjstthen® Produkte speziell fir Landsleute
angeboten werden (Beispiel: Autohandel oder Frgguerbe), weshalb sich migrantische
Unternehmer schon allein aus Rentabilitatsgrundeh an Kunden aus der Mehrheitsgesell-
schaft wenden mussen. Demgegeniber werden diet@elizen in den wissensintensiven
Dienstleistungsbranchen wesentlich haufiger vondséeuten konsultiert. Insbesondere im
Kredit- und Versicherungsgewerbe und in den wirsttiichen und rechtlichen Beratungs-
dienstleistungen profitieren die Selbstandigen Kanden aus der eigenen Ethnie.

Abb. 7.3.1: Mittelwerte der Anteile an Kunden gleicher und deutscher Herkunft
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Abb. 7.3.2: Gruppierte Anteile von Kunden gleicher ethnischer Herkunft
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitadt Mannheim.



116

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wirttemberg

Eine bessere Einschéatzung, wie ,ethnisiert* die Rirselbstandiger Migranten sind, lasst
sich durch eine Kategorisierung nach gruppiertent®egewinnen: Konzentriert man sich

auf diejenigen Unternehmen, deren Kunden zu tGb% 8. mehrheitlich Landsleute sind,

dann wird das Bild noch deutlicher. Denn selbstunden turkischstammigen Selbstandigen
geben nur 13% an, dass sie Uberwiegend Turkenuwaiddf haben (Abbildung 7.3.2). Etwas
hoher ist dieser Anteil unter den osteuropaischatetdehmern (18%). Auch in dieser Be-
trachtungsweise kommen an dritter Stelle die P¢ld®6), wahrend die Selbstdndigen aus
Italien, Griechenland oder dem ehemaligen Jugoslawaber auch die aus dem Na-
hen/Mittleren Osten, aulRerst selten mehrheitlichHie Landsleute arbeiten.

Welche Umstande nehmen darauf Einfluss, dass esytétitmer mit einem hohen oder aber
niedrigen Anteil an co-ethnischen Kunden gibt? Dahahier mehrere Faktoren wirksam
werden, wurden die Determinanten der Kundenstruktur inre Einflussstarke in multivaria-
ten Analyseverfahren (lineare Regression) ermitieié Koeffizienten und ihre Signifikanz
sind in Tabelle 7.3.3 abgebildet.

Tab. 7.3.3: Determinanten co-ethnischer Kundschaftsbeziehung (lineare Regression)

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2 Modell 3 Modell 4

Koeff. B | Sig. | Koeff. B | Sig.| Koeff. B | Sig. | Koeff. B | Sig.

Ref.: Naher/Mittlerer Osten

tirkisch 15.5 *** 13.7 13.5 ** 14.8 ***
italienisch 2.7 2.1 -0.3 1.3
griechisch -4.2 -5.9 * -4.0 -2.5
ehem. jugoslawisch -2.0 -.8 -0.1 0.7
polnisch 7.3 ** 6.2 * 55 6.4 *
osteuropaisch 18.5 *** 17.6 *** 16.9 *** 17.0 ***
Geschlecht (Ref.: Mannlich) 0.8 0.4 0.7
Alter 0.0 -0.1 -0.1
Deutsche Staatsangehorigkeit (Ref.: ausland.) -15 -2.7 -3.0
Erste Generation (Ref.: Zweite Generation) -1.0 -0.1 -0.8
Ethnizitét als Marktvorteil (Ref.: kein Vorteil) 12.2 12.3 12.3
Ref.: Nicht-wissensintensive DL

Prod. Gewerbe -3.4 -3.2
Handel -0.5 -0.8
Gastgewerbe -5.6 ** -5.8 **
Wissensintensive DL 2.7 0.8
Ref.: ohne Berufsabschluss + Berufsabschluss

Studium 12.1
Sprachkenntnisse in Deutsch (Ref.: keine) -2.2
Interaktion Studium - Sprachkenntnisse -8.2 *
Konstant 10.3 *** 9.4 * 12.6 ** 14.8
Korrigiertes R? 0.11 0.16 0.17 0.18

Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009 ifm Universitat Mannheim.

Das erste Modell (ohne Kontrolle weiterer Variablepiegelt mehr oder weniger die zuvor
beschriebenen Unterschiede zwischen den Ethniearwlich zweiten Modell werden neben
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Geschlecht und Alter noch der Migrationsstatustéerersus zweite Generation, deutsche
Staatsangehorigkeit) kontrolliert. Dies sind Vaka) die ,von sich aus“ (auch in den nach-
folgenden Modellen) keinen signifikanten Einflusg die Kundenzusammensetzung nehmen.
Einen hochsignifikanten Einfluss hat demgegenuber—din Kapitel 7.2.1 beschriebene —

Variable ,Ethnizitat”, wenngleich sich die StarkesdKoeffizienten in Grenzen halt. Aber

immerhin liegt selbst unter Kontrolle weiterer \&bien der Anteil an co-ethnischen Kunden
bei denjenigen, die ihre ethnische Herkunft als Wdanrteil einschatzen um 12%-Punkte ho-
her als bei denen, fur die ihre Herkunft diesbeztigkeine Rolle spielt.

Im dritten Modell, das heil3t unter Berucksichtigudey wirtschaftssektoralen Tatigkeit, wird
ersichtlich, dass gegenuber den nicht-wissensinem&Routinedienstleistungen (Referenzka-
tegorie) sich vor allem eine Tatigkeit im Gastgdweesignifikant negativ auf co-ethnische
Kundschaftsbeziehungen auswirkt. Das war vor denterfyrund der ethnientibergreifenden
Nachfrage nach einer landestypischen bzw. vor alfegditerranen Kiiche zu vermuten. Im
Vergleich dazu spielt die innerethnische Nachfreme geringere Rolle. Dies wird auch mit
Blick auf das Produzierende Gewerbe oder den Hamdbgthtlich, allerdings sind hier die
Effekte nicht signifikant. Arbeiten Selbstdndige den wissensintensiven Dienstleistungen
besteht ein zwar nicht signifikanter aber positiZeisammenhang mit co-ethnischer Kund-
schaft. Der Einfluss einer Téatigkeit in den wissetehsiven Dienstleistungen wird jedoch
signifikant, wenn man in den Modellen die Polen wmhstigen Osteuropéer ausklammert
(hier nicht abgebildet). Offensichtlich sind es atlem die Selbstandigen aus den ehemaligen
Anwerbelandern, und dabei insbesondere die Turgiaammigen, die aufgrund ihrer kulturel-
len und fachlichen Kompetenzen von einer innerstiirén Nachfrage nach diversen Bera-
tungsdienstleistungen profitieren. Die tendendekser gebildeten Osteuropaer wenden sich
in solchen Fragen nicht unbedingt an Experten téclgen Herkunft.

Einen stark signifikanten Effekt hat Bildung, detnfluss im vierten Modell ndher beleuch-
tet wird. Zunachst ist festzuhalten, dass ein atigessenes Studium die Wahrscheinlichkeit
co-ethnischer Kundschaft erhoht. Dieser Einflussagar entscheidender als die Zugehorig-
keit zu den wissensintensiven Dienstleistungen,imi&/ergleich zum vorherigen Modell zu
ersehen ist. Insgesamt untermauert dieser Befumndltese, dass co-ethnische Kundenbezie-
hungen nicht unbedingt als Hinweis auf eine statmea~orm unternehmerischer Betéatigung
zu werten sind. Die Bessergebildeten engagierdnasich in Branchen, in welchen sie eine
intermediare ,Mittlerrolle* einnehmen, indem siendsleute in punkto Versicherungen, Kre-
dite, Steuer- oder Rechtsfragen oder auch in madcher Funktion beraten und betreuen.

Dies setzt in der Regel nicht nur eine interkulter&ompetenz, sondern auch Sprachkennt-
nisse voraus. Daher mag zunachst erstaunen, dagetlarrschen der deutschen Sprache im
Regressionsmodell einen negativen Einfluss hat, $tth genommen* ist dies jedoch durch-
aus plausibel, da Selbstandige mit einem hdherdrilAco-ethnischer Kundschaft weniger
auf Deutschkenntnisse angewiesen sind. Doch wig s bezlglich derer aus, die hoch ge-
bildet und gute Sprachkenntnisse besitzen? UmMl feeer zu sehen, wurde in die Regressi-
onsgleichung ein Interaktionsterm (Studium und Spkanntnisse) eingefuhrt. Daraus lasst
sich ableiten, dass die berufsfachlich Hochquadiften mit schlechten Deutschkenntnissen
zu einem hoheren Prozentsatz co-ethnische Kundeenhals Hochqualifizierte mit guten
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Deutschkenntnissen. Allerdings haben die Letztgetesmnwiederum mit hGherer Wahrschein-
lichkeit Kunden der gleichen Herkunft als dies den Ungebildeten der Fall ist. Insgesamt
unterstitzen die Ergebnisse die These, dass ebsider Gruppe der Studierten mit guten
Deutschkenntnissen um so genannte ,intermediaréysgmdige handelt, die (etwa in den
Freien Berufen und in den Versicherungs- und Kdgeliistleistungen) ihr fachliches Wissen
an die Landsleute vermitteln und dabei aber vamalsprachlich gut in die Mehrheitsgesell-
schaft integriert sein missen.

An anderer Stelle (Kapitel 7.4) kann ersehen werdass sowohl eine gute Bildung als auch
die Tatigkeit in einer wissensintensiven Branchehninur die Wahrscheinlichkeit co-
ethnischer Kundenbeziehungen sondern Uberhauptvdlescheinlichkeit der Austbung ei-
ner selbstandigen statt abhangigen Erwerbsarli@herMit Blick auf unsere Ausgangsfrage
bedeutet dies, dass die Orientierung auf ethnibtdrite nicht generell — wie grol3tenteils in
der Literatur gemutmaRt — in die Sackgasse filhraasth Unter bestimmten Bedingungen
kann dies eine nutzliche und erfolgreiche Stratégiéligranten sein. Jedoch aufgrund der in
einigen Ethnien geringen Zahl an Hochqualifiziersemd es eher elitdre Minderheiten, denen
sich solche Gelegenheitsstrukturen bieten.

7.3.2 Konkurrenzsituation

Die Chancen auf den Markten werden nicht nur dutiehpotenziell erreichbaren Kunden
sondern auch durch den Wettbewerb und damit ungigram durch die Konkurrenten deter-
miniert. Zunachst unabhangig von der Frage deddsriateressiert vorerst, auf welchen stra-
tegischen Konzepten Migrantenselbstandigkeit irtitmesten Herkunftsgruppen beruht. Die
Betriebsinhaber/innen wurden gefragt, mit welchemiethehmen sie ,am starksten konkur-
rieren” und ob es sich hierbei eher um Unternehmender gleichen Ethnie oder um ,deut-
sche* Unternehmen handelt.

Im Ergebnis zeigt sich, dass ein fast gruppentbéegrd konstanter Anteil von rund einem
Funftel bis einem Viertel der Unternehmen mit Ldadten und Einheimischen gleicherma-
Ren konkurriert (Abbildung 7.3.4). Lediglich beinjienigen aus dem Nahen/Mittleren Osten
macht diese Gruppe weniger aus. In allen Ethnied es vorrangig die einheimischen Unter-
nehmen, die als direkte Konkurrenten empfunden erer®ies ist vor allem bei den Selb-
standigen aus dem ehemaligen Jugoslawien und das Ber Fall. Die Konkurrenz durch

Landsleute spielt hier mit einem Anteil von 1% bA#® so gut wie gar keine Rolle. Unter
den (sonstigen) osteuropéischen Selbstandigen andndaus dem Nahen/Mittleren Osten
steht in etwa jeder Achte bis Zehnte in einem WWstirb mit der eigenen Ethnie. Anders
sieht dies bei den Betriebsinhabern tirkischelieriescher und griechischer Herkunft aus:
Bei den Griechen kommen 16% der Konkurrenten ausc@@nland und bei den Turken und
Italienern stammt rund ein Viertel (27% bzw. 23%3 aem jeweiligen Herkunftsland.

Insgesamt bzw. gesamtwirtschaftlich betrachtet e sich also um Anteilswerte, die zel-
gen, dass nicht nur die Nachfrageseite sondern diecAngebotsseite weniger ethnisiert ist

" Wobei hier auf die These von der ,MobilitatsfalB&zug genommen wird (vgl. Kapitel 2) und noch tich
zur These vom geringen Wachstumspotenzial auf&than Markten (Aldrich/ Waldinger 1990) gesagt wird
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als oftmals angenommen. Dies ist aber auch eingefdar Branchen. In bestimmten Gebie-
ten ist es mehr als augenscheinlich, dass siclesasiolere Gastronomen und Handler in ei-
nem binnenethnisch starken Konkurrenzkampf befin@ses zeigt bspw. die Konzentration
von Doner-Imbissen oder Pizzabéackern in stadtisceartieren, die haufig zu einem Ver-
drangungswettbewerb mit teils hohen Fluktuationgmtf Insofern durfte kaum verwundern,
dass im Gastgewerbe und im Handel die Konkurremzhduandsleute starker als insgesamt
empfunden wird (nicht abgebildet).

Abb. 7.3.4: Grofte Konkurrenten nach ethnischer Herkunft
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitadt Mannheim.

Bei allem darf aber auch nicht vergessen werdess dech in manchen Branchen die Frage
der innerethnischen Konkurrenz gar nicht stelltil vikeine ,ethnischen” Produkte oder
Dienstleistungen angeboten werden, um die sich roetener/innen der gleichen Herkunft
gruppieren. Andererseits jedoch sind es haufigrgeint ethnische Produkte oder Dienste,
sondern die in manchen Wirtschaftbereichen niedrigegangsbarrieren, die zu einem ver-
scharften innerethnischen Wettbewerb fihren. Branchn denen keine Zertifikate oder an-
derweitig nachzuweisende Qualifikationen zur Ausigbeiner selbstadndigen Téatigkeit erfor-
derlich sind, bieten Gelegenheiten fir Geringqumadifte, die keinen Job als Arbeitnehmer
finden. Gepaart mit ethnienspezifischen oder kalten Vorlieben fir bestimmte Branchen
kann sich auch auf dieser Basis ein starker Wethgentwickeln.

Welche Faktoren begunstigen die Orientierung aufkkéd in denen eine hohe binnenethni-
sche Konkurrenz spurbar wird? Dieser Frage wircdeiem mit Hilfe eines Regressionsmo-
dells nachgegangen (Tabelle 7.3.5). Die Modelleehabine vergleichsweise hohe Erkla-
rungskraft bei einem Pseudd Bs zu 0.41Sieht man vom ersten Modell ab, dessen Ergeb-
nisse mehr oder weniger bereits aus den dargestalkskriptiven Befunden bekannt sind,
und konzentriert sich auf die signifikanten Werteden anderen Modellen, ist folgendes her-
vorzuheben:
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Selbstandige Migranten mit einem deutschen Pasnhsebh im Vergleich zu Ausléandern mit
nur halb so hoher Wahrscheinlichkeit in einer Kaménz mit anderen Unternehmern aus
ihrer Ethnie (Modell 2). Dieser Zusammenhang verljedoch an Signifikanz, wenn man
weitere Variablen kontrolliert.

Wie zu erwarten hat auch ,Ethnizitat“ einen hochgiganten allerdings positiven Einfluss.
Selbstandige, die ihre eigene ethnische Herkuafierktvorteil betrachten sind mit vier mal
hoherer Wahrscheinlichkeit als die Ubrigen mit Lsiedten als Konkurrenten konfrontiert.
Dies scheint vor allem fur die Italiener von Bedmg, denn die Kontrolle dieses Faktors hebt
die zuvor beobachtete Differenz gegeniber andetienidh (Modell 1) wieder auf, wéhrend
der Faktor ,Ethnizitat“ bei den Turken offenbar wgar Einfluss auf die Konkurrenzspezifika
nimmt. Dies bestatigt auf andere Weise nochmalss d& Italiener weit starker als die ubri-
gen Gruppen ihre kulturelle Kompetenz fir ihre Gégistatigkeit zu nutzen wissen (vgl.
auch Abb. 7.2.3), aber dafiir jedoch auch relativfigémit anderen Italienern im Wettbewerb
stehen.

Tab. 7.3.5: Determinanten binnenethnischer Konkurrenz (logistische Regression)

unabhéngige Variablen Modell 1 Modell 2 Modell 3 Modell 4

Exp(B) :Sig.| Exp(B) :Sig.| Exp(B) iSig.| Exp(B) i Sig.

Ref.: Naher/Mittlerer Osten

turkisch 3.3 1.9 2.4 ** 2.3
italienisch 2.5 1.0 0.8 0.8
griechisch 1.8 1.2 0.8 0.9
ehem. jugoslawisch 0.1 #** 0.1 #** 0.1 0.1 **
polnisch 0.0 0.0 0.0 0.0
osteuropaisch 1.2 0.6 0.9 0.9
Geschlecht (Ref.: Mannlich) 1.3 1.6 1.7
Alter 1.00 1.01 1.01
Deutsche Staatsangehdrigkeit (Ref.: ausland.) 0.5 #* 0.7 0.7
Erste Generation (Ref.: Zweite Generation) 1.6 1.3 1.1
Ethnizitat als Marktvorteil (Ref.: kein Vorteil) 3.7 3.1 3.1 xx=
Anteil co-ethnischer Kundschaft (%) 1.02 x* 1.03 x* 1.03 #**
Ref.: Nicht-wissensintensive DL

Prod. Gewerbe 1.6 15
Handel 5.0 i+ 4.7
Gastgewerbe 15.6 *** 13.4 ***
Wissensintensive DL 3.3 * 3.3 **

Ref.: ohne Berufsabschluss

Berufsabschluss 0.9
Studium 1.04
Sprachkenntnisse in Deutsch (Ref.: keine) 0.6
Konstant 0.1 *+* 0.1 == 0.0 *=** 0.0
Pseudo R? (Nagelkerke) 0.17 0.32 0.40 0.41

Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.
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Hochsignifikant ist (zumindest ohne Kontrolle vomrlankapital) auch der Zusammenhang
zwischen Konkurrenz- und Kundencharakteristika. hd@er der Anteil an co-ethnischer
Kundschaft desto stérker ist auch die binnenetheigtnkurrenz unter den Anbietern. Dies
scheint auf den ersten Blick zwar nahe liegend, aier dennoch zu beweisen. Voraussicht-
lich bieten Betriebe mit einem tUberwiegend aus kénden bestehenden Kundenstamm auch
vorrangig solche ,ethnische“ Produkte und Dienstimgen an, welche andere Unterneh-
mer/innen aus der selben Community auch in ihreyedotspalette haben.

Binnenethnische Konkurrenz spielt vor allem im @asterbe eine grof3e Rolle (Modell 3),

darUber hinaus aber — wenn auch in geringerem Mafnauso im Handel und in den wis-

sensintensiven Dienstleistungen. Die eigenen Lantksisind unter den Gastronomen 16 mal
bzw. (im vierten Modell) 13 mal so haufig Konkurten wie dies bei den Selbstandigen in
den nicht-wissensintensiven Diensten der Fall ist.

Welchen Einfluss hat Humankapital auf die Zusammeemsg der Mitbewerber am Markt?

Die Beziehungen sind zum einen nicht signifikantd mum anderen auch indifferent. Die

Richtung der Koeffizienten ist aber zumindest imkto Sprachkenntnisse wenig spektakular:
Selbstandige mit guten deutschen Sprachkenntnasenhes tendenziell weniger mit Lands-
leuten als vielmehr mit deutschen Konkurrentenuru t

Fasst man die Ergebnisse zusammen, kommt man zuSdbhass, dass Merkmale, die auf
eine hohere Ethnizitat (ethnische Ressourcen, lmussthe Kundschaft, nicht eingebirgert)
hinweisen, einen Effekt in Richtung verstarkterng@nethnischer Konkurrenz haben. Vor al-
lem jedoch zeigt die Tatsache, dass HumankapkaKdnkurrenzstruktur weder in der einen
noch in der anderen Richtung signifikant beeintiudass hier die Bestimmungsfaktoren et-
was anders gelagert sind als dies in Bezug aubeierminanten co-ethnischer Kundschaft zu
erkennen war.

7.4 Mehrdimensionale Analysen

Wesentliche Fortschritte erzielte die Ethnic Entegyeurshipforschung durch eine Annahe-
rung in der Frage, welche Rolle zum einen angebiigs bzw. personenbedingte Faktoren
und zum anderen nachfrageseitige bzw. strukturigglikinflisse spielen. Die inzwischen
weit verbreitete Einsicht, dass sowohl die Ressugats auch die Markte bzw. Gelegenheiten
von Bedeutung sind, hatte eigentlich zu einer \dklzan Analysen fihren missen, die meh-
rere Dimensionen gleichzeitig bertcksichtigen. Asclsen mehrdimensionalen Verfahren
mangelt es jedoch sowohl im deutschen als auchiernationalen Forschungsraum; nicht
zuletzt, weil es hierfir kaum geeignete Daten dil#nn zumeist bieten die einschlagigen
Erhebungen zwar einige Informationen Uber die degrémten zur Verflgung stehenden
Ressourcen, aber kaum die Mdglichkeit ein adaquatespw. von Waldinger, Aldrich und
Ward (1990) vorgeschlagenes — Interaktionsmodelkamstruieren, um einzuschatzen, in
welcher Situation, unter welchen Bedingungen undeichen Markten diese Ressourcen mit
welchen Strategien eingesetzt werden.

Vor allem jedoch missen fir diesen Zweck nicht Daten Uber die Selbstandigen, sondern
auch uber die Nicht-Selbstandigen zur Verfugunbesteum die Chancen fir die Ubergange
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zwischen den Erwerbspositionen kennen zu lernansélicher Versuch wird in diesem Ab-
schnitt mit Hilfe der Mikrozensusdaten unternommiem.Folgenden wird mit Hilfe multiva-
riater Analyseverfahren der Frage nachgegangercheedraktoren die Wahrscheinlichkeit
erhéhen bzw. verringern, dass sich Migrantinnertitester Herkunft beruflich selbstandig
betatigen. Wir konzentrieren uns hierbei auf dipdtietisch relevanten bzw. die potenziell
wichtigsten Einflussfaktoren. Dazu zahlen nebenziggehotrigkeit zu einer bestimmten eth-
nischen Gruppe vor allem die mit der Migration weh Ressourcen verbundenen Charakte-
ristika. Die Frage lautet daher: Ist der Umstaraksdeine Person selbst zugewandert ist oder
zur Zweiten Generation zahlt oder ob sie einensibgin Pass besitzt oder nicht, eher forder-
lich oder hinderlich was den Zugang zur Selbstdmaiidozw. den Verbleib in dieser betrifft?
Vor allem aber interessiert hier, ob und in welchdaf3e das Alter und damit die Arbeitser-
fahrung sowie die formale Bildung und der ausge@aruf auf die Erwerbsposition Einfluss
nehmen. Die Nachfrageseite nach unternehmerischistubgen lasst sich mit den Mikrozen-
susdaten allerdings nur beschrankt beschreiben.Maigktbedingungen konnen allenfalls
durch die Zugehorigkeit zu bestimmten Wirtschaftslmihen in die Modelle eingebracht wer-
den.

Mehr oder weniger indirekt werden damit also einige zuvor behandelten Themen sowie
Struktur- und Gruppenvergleiche wieder aufgegrifidgoch an dieser Stelle mit einigen zent-
ralen und fur die Beurteilung doch sehr wesenthcbaterschieden: Zum einen beruhen die
Analysen nicht auf den subjektiven Einschatzungen Retroffenen, sondern auf ,objekti-
ven“ Merkmalen bzw. Eigenschaften, die den jeweiligPersonen zuzuordnen sind. Und zum
anderen wird durch die Anwendung mehrdimensionatelysen die Starke des Einflusses
bestimmter Faktoren unter der jeweiligen Kontralhelerer Faktoren abgeschatzt.

Die logistischen Regressionen geben — jeweils ruBeuf die Herkunftsgruppen — Auskunft
dartber, welche Einflussfaktoren (unabhangige i@ die Wahrscheinlichkeit der Aus-
Ubung einer selbstandigen versus einer abhangigsohftigung (abhangige Variable) bei
Frauen und Mannern der einzelnen Herkunftsgrupgashen oder verringern.

7.4.1 Einfluss der ethnischen Herkunft im Kontext wn Wissensressourcen

Bevor nachfolgend auf die fur einzelne Herkunftpgen geltenden Determinanten im o0.g.
Sinne eingegangen wird soll ein Gesamtmodell klaneichen Einfluss die Zugehorigkeit zu
einer bestimmten ethnischen Gruppe auf die Selbsjiégitsneigung hat und wie sich dieser
Einfluss unter Kontrolle von Bildung und beruflichEatigkeit verandert.

In Tabelle 7.4.1 werden die Effekte mittels eirmgistischen Regression geschatzt, wobei im
ersten Modell zunachst bemessen wird, mit welchahMtheinlichkeit die Erwerbstatigen
einzelner Ethnien selbstandig oder aber abhangighéétigt sind. Die Odds (Modell 1) spie-
geln — auch unter Kontrolle von Geschlecht und rAtém Groben und Ganzen die Verhalt-
nisse wider, die mit Blick auf die SelbstandigengumoKapitel 6.1) zu erwarten waren. Sieht
man von den Griechen ab, ist bei allen Ethnienaddh-Wurttemberg die Wahrscheinlichkeit
selbstandig zu sein geringer als bei den Deutsohee Migrationshintergrund. Bei den An-
gehorigen aus dem ehemaligen Jugoslawien, deneib@gteuropéern und bei den Turkisch-
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stammigen ist diese Wahrscheinlichkeit nur hallhech wie bei den Einheimischen. Hierbei
wird jeweils beriicksichtigt, dass sich — wie natdad noch zu sehen ist — in allen Gruppen
die Frauen weniger haufig selbstandig machen ued das Lebensalter (bis zu einem gewis-
sen Grad und als N&herungswert fur das gesammdhliringswissen) positiven Einfluss
nimmt.

Tab. 7.4.1: Determinanten der Wahrscheinlichkeit einer selbstandigen vs. einer abhangigen Beschaf-
tigung unter den Erwerbstétigen in Baden-Wirttemberg (logistische Regression)

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2
Exp(B) : Sig.| Exp(B) : Sig.

Geschlecht (Ref.: Mannlich) 0,50 0,42 ***
Alter 1,08 1,09 **
Alter2 1,00 #** 1,00 P**
Ref.: ohne Berufsabschluss ok
HS+MR mit Berufsabschluss 1,82 1,84 ***
Abitur m/o Berufsabschluss 2,79 2,65 ***
FH/Uni 2,94 2,86 %
Ref.: Einfache Tatigkeiten el
Qualifizierte Tatigkeiten 1,42 1,42 ***
Semi-/Professionelle Tatigkeiten 1,35 1,50 ***
Ref.: deutsch ok
turkisch 0,94 0,98

italienisch 1,12 1,02

griechisch 1,64 ** 1,46

ehem. jugoslawisch? 0,60 ** 0,61 **
polnisch 0,72 0,75

osteuropaisch® 0,60 0,68 **
Naher/ Mittlerer Osten 0,97 0,87

Rest der Welt 0,70 0,71 ***
Konstant 0,00 *** 0,00 ***
Pseudo R? (Nagelkerke) 0,12 0,16

1) Alle Ergebnisse zusatzlich unter Kontrolle von Wirtschaftszweigen.

2) Bosnien, Kroatien und Serbien

3) ohne estlandische, lettische, litauische Nationalitaten, jedoch inklusive der russischen Nationalitat

Signifikanzniveau: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1

Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2005 und 2006 (scientific usefile), eigene Berechnungen ifm Universitat Mann-
heim.

Von Interesse ist nun, inwieweit dieses Schema amtér Kontrolle von Bildung und dem
Niveau der beruflichen Tatigkeit seine Gultigkeghlalt. Zunachst ist herauszustellen, dass
formale Bildung die Zugangschancen in die Selbstieait wesentlich erhdht: Personen mit
einem Berufsabschluss sind mit fast doppelt so hahd solche mit einem Hochschulab-
schluss sogar mit annahernd drei mal so hoher Wadirdichkeit selbstandig als diejenigen
ohne einen Abschluss (Modell 2). Aber auch der Beracht einen Unterschied: Tatigkeiten,
die als qualifiziert oder (semi-)professionell zerten sind® filhren viel eher zu einer unter-
nehmerischen Laufbahn als einfache Téatigkeitene Akknannten Effekte erweisen sich als
hochsignifikant.

*8 Einordnung auf Grundlage der Berufsklassifikation Blossfeld fiir die Mikrozensen ab 1973 (GESIS).
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Beachtenswert ist nun aber, dass unter Kontrolle Bitddung und Beruf kein signifikanter
Unterschied mehr in der Selbstdndigkeitsneigung sawan  turkisch-  und
italienischstammigen Erwerbstatigen auf der einet den Deutschen auf der anderen Seite
besteht. Im Gegensatz dazu wird der ZusammenhandeheGriechen signifikant bzw. sie
sind mit 1,6-fach hoherer Wahrscheinlichkeit selhdig als die Deutschen.

Offensichtlich wird der Brancheneinfluss durch dievor bertcksichtigten Variablen kom-
pensiert, denn unter dessen Kontrolle (Modell 3yer® sich nur noch geringe Verdnderungen
in den erzielten Effekten. Es durfte nicht verwumgelass die Chance im Gaststattengewerbe
selbstandig zu sein rund 7-fach hoher als im Vetigghden Gewerbe ist (nicht abgebildet).

7.4.2 Determinanten fur einzelne Herkunftsgruppen

Das ,Gesamtmodell* reflektiert jedoch Zusammenhangeschen Selbstandigkeit und ihren
Bestimmungsfaktoren, die nicht unbedingt fur allerkdinftsgruppen in gleichem Malfie gel-
ten mussen. Aus diesem Grund untersuchen wir igpelfolen die Beziehungen auf der Ebene
einzelner Gruppen. So stellt sich bspw. die Frafeder zuvor festgestellte positive Einfluss
von Bildung oder beruflicher Tatigkeit bei allemleezogenen Ethnien erkennbar ist. Darliber
hinaus interessieren aber auch migrationsspezéis@ktoren, und hier vor allem, welchen
Effekt die Zugehdrigkeit zur ersten oder zweitemé&ation und welche Wirkung eine Ein-
birgerung hat. Die gewlnschte Differenzierung naiolzelnen Herkunftsgruppen verringert
jedoch die Zahl der Beobachtungsfalle betrachtligbshalb sich nicht alle Analysen aus-
schlie3lich auf baden-wirttembergische Zahlen stuitgnnen. Dort wo angenommen wer-
den kann, dass die Zusammenh&nge nicht landesspkeif Natur sind, werden zusétzlich
die auf Bundesebene vorliegenden groéf3eren Daterenemgrangezogen. Aus Grinden der
Ubersichtlichkeit erscheint es zudem nicht angetiragamtliche Analyseschritte en Detail
abzubilden. In den Tabellen werden daher nur neetsdhatzungen ohne und mit Kontrolle
der Branchenzugehdrigkeit (Modell 1 und 2) dardkste

In den Tabellen 7.4.2 bis 7.4.4 sind exemplarigohdie einzelnen ethnischen Gruppen die
logistischen Regressionsschatzungen fur die tihwkigtalienisch- und osteuropaischen Er-
werbstéatigen dargestellt. Die Erklarungskraft desdélle ist (v.a. unter Kontrolle der Wirt-
schaftszweige) mit einem Pseudo- R? (Nagelkerka)amischen 0,17 bis 0,31 akzeptabel.

Wie auch bei den meisten anderen (nicht abgebiijiéterkunftsgruppen machen sich Man-
ner mit etwa doppelt so grof3er Wahrscheinlichkaibsténdig als Frauen, bei den tirkischen
Erwerbstéatigen (unter Kontrolle des Wirtschaftszyes) sogar mit dreifach so hoher Wahr-
scheinlichkeit. Auch das Lebensalter, als ein latbk fur die Arbeitserfahrung, wirkt sich in
allen Gruppen positiv aus.

In der Tendenz findet sich der fur alle Grupperg@samt festgestellte selbstandigkeitsfor-
dernde Bildungseffekt (siehe oben) auch auf den&lenzelner Ethnien wieder, wenngleich
in unterschiedlichen Nuancen. Sieht man von derrdvitgn aus dem Nahen/Mittleren Osten
ab, dann zeigt sich fur diejenigen mit Abitur (odergleichbarem Abschluss) der starkste
Effekt, wahrend ein akademischer Abschluss ehaffemdnte Ergebnisse erzeugt. Dies gilt
zumindest fur Baden-Wirttemberg. Auf Bundesebeltefigi die Angehdrigen der meisten
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Herkunftsgruppen, dass die Selbstandigkeitsneiguitgder Bildung wachst Die akade-
misch Gebildeten sind zwei- bis dreifach so hasétbstandig als diejenigen ohne einen Be-
rufsabschluss. Ginstigen Einfluss nimmt zudem aashNiveau beruflicher Tatigkeit: Dies
ist insbesondere bei den Turkischstammigen in Baduérttemberg der Fall, wo Erwerbstéati-
ge mit einem (semi-)professionellen Beruf mehrsa$den mal haufiger unternehmerisch ak-
tiv sind als diejenigen mit einfachen Tatigkeit&ei den Griechen zeigt sich hier keinerlei
Effekt (nicht abgebildet).

Tab. 7.4.2: Determinanten der Wahrscheinlichkeit einer selbstandigen vs. einer abhangigen Beschéaf-
tigung unter den Erwerbstatigen tirkischer Herkunft (logistische Regression)

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2
Exp(B) Sig. | Exp(B) Sig.
Baden-Wirttemberg

Geschlecht (Ref.: Mannlich) 0,62 * 0,33 ***
Alter 1,30 == 1,40 ***
Alter? 1,00 #* 1,00 ***
Ref.: ohne Berufsabschluss *
HS+MR mit Berufsabschluss 1,58 * 1,98 **
Abitur m/o Berufsabschluss 2,36 ** 2,27
FH/Uni 1,06 0,86

Ref.: Einfache Tatigkeiten kk i
Qualifizierte Tatigkeiten 2,37 *** 2,45 jrxx
Semi-/Professionelle Téatigkeiten 5,26 *** 7,71 xx=*
Eingeburgert 0,88 0,88

Zugewandert 0,67 0,57

Konstant 0,00 p** 0,00 ***
Pseudo R? (Nagelkerke) 0,10 0,31

Deutschland

Geschlecht (Ref.: Mannlich) 0,47 *** 0,33 ***
Alter 1,13 = 1,20 ***
Alter2 1,00 = 1,00 ***
Ref.: ohne Berufsabschluss hokk rxk
HS+MR mit Berufsabschluss 1,28 ** 1,47 ¥
Abitur m/o Berufsabschluss 1,82 1,67
FH/Uni 2,05 F** 1,77 ***
Ref.: Einfache Tatigkeiten kk Fkk
Qualifizierte Tatigkeiten 2,09 *x=* 2,14
Semi-/Professionelle Tatigkeiten 3,17 *** 4,00 ***
Eingeburgert 1,22 #** 1,24 »*
Zugewandert 1,13 1,02

Konstant 0,00 0,00 ***
Pseudo R? (Nagelkerke) 0,10 0,24

1) Alle Ergebnisse zusatzlich unter Kontrolle von Wirtschaftszweigen.
Signifikanzniveau: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1
Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2006 (scientific usefile), eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

%9 Zu beachten ist allerdings auch, dass die Fabrafilr akademisch Gebildete in Baden-Wiirttembenrgeten
Gruppen niedrig sind, was sich auch auf die Sigaifz der Befunde auswirken kann.
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Tab. 7.4.3: Determinanten der Wahrscheinlichkeit einer selbstandigen vs. einer abhangigen Beschaf-
tigung unter den Erwerbstatigen italienischer Herkunft (logistische Regression)

unabhéngige Variablen Modell 1 Modell 2%
Exp(B) Sig. | Exp(B) Sig.
Baden-Wirttemberg
Geschlecht (Ref.: Mannlich) 0,59 ** 0,46 **
Alter 1,16 * 1,20 i**
Alter? 1,00 1,00 *
Ref.: ohne Berufsabschluss *
HS+MR mit Berufsabschluss 1,72 ** 1,52
Abitur m/o Berufsabschluss 2,62 ** 244 *
FH/Uni 1,68 2,28
Ref.: Einfache Tatigkeiten *
Qualifizierte Tatigkeiten 1,23 1,20
Semi-/Professionelle Tatigkeiten 2,19 ** 3,17 **
Eingeburgert 1,37 1,89
Zugewandert 1,31 1,24
Konstant 0,00 *** 0,00
Pseudo R? (Nagelkerke) 0,08 0,26
Deutschland
Geschlecht (Ref.: Mannlich) 0,65 **=* 0,59 ***
Alter 1,12 = 1,15 ***
Alter? 1,00 ** 1,00 **
Ref.: ohne Berufsabschluss rokk Fxx
HS+MR mit Berufsabschluss 1,63 #** 1,75 ***
Abitur m/o Berufsabschluss 2,37 xx* 2,40 ***
FH/Uni 2,17 2,94 ***
Ref.: Einfache Tatigkeiten ok Fxx
Qualifizierte Tatigkeiten 1,23 * 1,29 *
Semi-/Professionelle Téatigkeiten 1,69 p** 2,76 ***
Eingeburgert 0,69 0,85
Zugewandert 1,32 * 1,11
Konstant 0,01 *** 0,00 ***
Pseudo R? (Nagelkerke) 0,07 0,26

1) Alle Ergebnisse zusatzlich unter Kontrolle von Wirtschaftszweigen.
Signifikanzniveau: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1
Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensen 2005/ 2006 (scientific usefile), eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Deutliche Gegensatze werden mit Blick auf migratgpezifische Merkmale evident. Sind
die Erwerbstétigen tlrkischer Herkunft eingebirgsotsind sie zumindest auf Bundesebene
mit etwa 20% hoherer Wahrscheinlichkeit selbstaralgy Tirken ohne deutschen Pass. In
Baden-Wirttemberg ist dieser Zusammenhang nichiféignt und im Gbrigen sogar negativ
ausgepragt. Bei Italienischstammigen hat eine dbatStaatsbirgerschaft keinerlei Effekt.
Hier dirfte auch ausschlaggebend sein, dass dienka als EU-Burger die gleichen Nieder-
lassungsrechte geniel3en wie die Deutschen, d.anté@h zumindest diesbezlglich keine
Veranlassung sehen, sich einbirgern zu lassen. &gngber sind die eingebirgerten Osteu-



127

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wirttemberg

ropéer, darunter viele Aussiedler, in markant gggiem Mal3e (in etwa nur halb so haufig)
selbstandig als diejenigen ohne deutschen Pass.

Die Generationszugehdrigkeit nimmt in nur wenigéillédn signifikanten Einfluss auf die
Selbstandigkeitsneigung, zumindest, wenn man anklienkmale kontrolliert. Auf Baden-
Wirttemberg-Ebene zeigen sich keine signifikantiekEé. Nur auf Bundesebene weisen die
italienischen Zugewanderten der ersten Generation gtarkere unternehmerische Aktivitat
auf, deren Signifikanz aber unter Kontrolle dest¥¢inaftsbereichs schwindet. Bei den Grie-
chen ist dies umgekehrt: Dort sind eher diejendgnzweiten Generation selbstandig.

Tab. 7.4.4: Determinanten der Wahrscheinlichkeit einer selbstandigen vs. einer abhangigen Beschéaf-
tigung unter den Erwerbstétigen osteuropaischer Herkunft (logistische Regression)

unabhéngige Variablen Modell 1 Modell 2%
Exp(B) Slg Exp(B) Slg
Baden-Wirttemberg

Geschlecht (Ref.: Mannlich) 0,79 0,44
Alter 1,20 ** 1,26 ***
Alter? 1,00 ** 1,00 #***
Ref.: ohne Berufsabschluss

HS+MR mit Berufsabschluss 1,23 1,33
Abitur m/o Berufsabschluss 1,70 1,38
FH/Uni 1,76 1,30
Ref.: Einfache Tatigkeiten ek xx
Qualifizierte Tatigkeiten 1,80 #** 1,91 **
Semi-/Professionelle Tatigkeiten 2,73 wxx 2,60 i***
Eingeburgert 0,49 *** 0,59 **
Zugewandert 1,04 1,18
Konstant 0,00 *** 0,00 ***
Pseudo R? (Nagelkerke) 0,07 0,17

Deutschland

Geschlecht (Ref.: Mannlich) 0,62 F** 0,46 ***
Alter 1,14 1,16 ***
Alter? 1,00 #** 1,00 ***
Ref.: ohne Berufsabschluss ek xrk
HS+MR mit Berufsabschluss 1,19 1,21
Abitur m/o Berufsabschluss 1,88 *** 1,69 ***
FH/Uni 2,90 = 2,48 *
Ref.: Einfache Tatigkeiten ok Hxx
Qualifizierte Tatigkeiten 3,10 p** 3,23 jx**
Semi-/Professionelle Tatigkeiten 3,47 xx 3,53
Eingeburgert 0,60 *** 0,64 ***
Zugewandert 1,28 1,31
Konstant 0,00 *** 0,00 ***
Pseudo R? (Nagelkerke) 0,14 0,18

1) Alle Ergebnisse zusatzlich unter Kontrolle von Wirtschaftszweigen.
Signifikanzniveau: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1
Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensen 2005/ 2006 (scientific usefile), eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.
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8. Subjektive Faktoren: Grindungsmotive

Die Ausstattung mit selbstandigkeitsrelevanten Ba@sen und die Mdglichkeiten des Ruck-
griffs auf bestimmte Gelegenheiten bilden zwarwichtiges Fundament, aber die hierdurch
erkennbaren unternehmerischen Potenziale sagenmcius Gber die Motive aus, die dem
Schritt in die Selbstandigkeit zugrunde liegen.rHiemussen diejenigen, die sich unterneh-
merisch betétigen, nach den auslésenden Momenternrié berufliche Laufbahn gefragt
werden; so etwa nach bestimmten Ereignissen, #iteat oder Einstellungen, welche die
Beweggrtinde widerspiegeln. Zu beachten ist fewhess die Motive der Griindungsentschei-
dung (im Gegensatz zu manchen der zuvor betrachRgesourcen und Gelegenheiten) nicht
auf die ,jetzige" Situation sondern auf die vor &aibstandigkeit rekurrieren.

Gleichzeitig teilen die Motive mit, inwieweit dienEscheidung fur eine unternehmerische
Tatigkeit auf Grundlage von bestimmten personlickégenheiten (z.B. Neigungen, Selbst-
verwirklichungsabsichten, Gewinnstreben, Mut, siiez#ien Kenntnissen usw.) oder aber
durch die &uReren Rahmenbedingungen (z.B. Erkernmmdy/larktchancen, Arbeitslosigkeit,
Benachteiligungen usw.) herbeigefiihrt wurde. Digidlungsmotive lassen sich aber nicht
nur nach personlichen und strukturellen Rahmenigedigen sondern auch danach unter-
scheiden, ob der Schritt in die SelbstandigkeitvMitkg oder unfreiwillig oder besser: ob er
aus einer Okonomie der Selbstverwirklichung (podler aus der Not (push) erfoldte.

Die mit einer Befragung gewonnenen Informationehemaeinen gewissen subjektiven Ge-
halt, soweit durch die ,Selbsteinschatzung” evelhtuesatzlich wirksame Tatbestdnde unbe-
ricksichtigt bleiben oder unterbewertet werden.sD& bspw. dann der Fall, wenn eine
Grundung aus der Arbeitslosigkeit erfolgt, aber Sicht der griindenden Person die positiven
Anreize, etwa Unabhangigkeit und Selbstverwirkliogpu iberwiegen. Umgekehrt kénnen

aber auch unternehmerische Potenziale — wie etidaii®) — aus persoénlicher Sicht unterbe-
wertet werden, wenn sich im Gedachtnis bestimmtecfhnisse zum Zeitpunkt der Griin-
dung in den Vordergrund drang&nAber ohnehin greifen personliche Faktoren und
Umfeldbedingungen sowie Push- und Pullfaktoren igédufeinander, denn die Entschei-

dungsfindung wird in aller Regel nicht nur durchex einzelnen Faktor sondern durch ein
ganzes Faktorenbiindel beeinflubst.

Bei der Operationalisierung des Fragebogens wuiti®ickgriff auf die Forschungsliteratur
einerseits versucht, ein maglichst breites Spektannndikatoren fir einzelne Griindungsmo-
tive zu berlcksichtigen, die als Anreize oder adlerZwange zu werten sind. Andererseits
war es aus Grinden der Reliabilitat angebrachts d@stimmte Motive bzw. Indikatoren
nicht durch eine einzige Variable sondern méglichsich zwei repréasentiert sind. Letzteres
konnte dann auch weitestgehend berucksichtigt weefdabelle 8.1). An anderer Stelle wird

1vgl. Kapitel 2 sowie Bégenhold/ Staber 1994; Cldbkinkwater 2000; Bégenhold/ Leicht 2000.

2 Dies gilt auch fiir andere soziodemographischedfakt denn die Befragten werden beim Blick aufGiién-
dungsmotive kaum aufR3ern, dass sie aufgrund ihtessiihres Geschlechts oder ihres Berufes dertSechdie
Selbstandigkeit unternommen haben. Solche ,objektil atbestande werden durch andere Analyseverfahre
(Kapitel 10) bericksichtigt.

® Welter/ Rosenbladt 1998; Dawson et al. 2009.
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anhand einer Faktorenanalyse (Kapitel 8.3) nochemdfigt, dass die gewahlten Fragestellun-
gen bzw. Formulierungen die zu messenden Motigeaigneter Weise widerspiegeln.

Zur Identifizierung der Motive wurde den Befragteime Reihe von mdglichen Grindungs-
motiven vorgegeben und sie sollten jeweils anhanere&kala von 1 bis 5 (von ,trifft Gber-
haupt nicht zu“ bis ,trifft voll und ganz zu“) emseiden, welche Bedeutung das jeweilige
Motiv fur die einst getroffene Entscheidung hatte.

Tab. 8.1: Operationalisierung méglicher Griindungsmotive

Fragen / ltems: . .
~Ich habe mich selbstdndig gemacht, ...“ Motive / Indikatoren Faktor
... um unabhé&ngig und eigensténdig zu sein Autonomie und Eigenstandigkeit Pull
.. um meine Zeit flexibler einteilen zu kdnnen Autonomie und Eigenstandigkeit Pull
... um meine Fahigkeiten und Qualifikation besser Leistungsbereitschaft /
. ; Pull
verwerten zu kdnnen Machbarkeitsdenken
.. um meine ldeen verwirklichen zu kénnen Lelstungsb_erenschaft/ Pull
Machbarkeitsdenken
.. weil ich eine Marktliicke gefunden habe Chancenerkennung Pull
.. um eine Familientradition fortzufiihren Normativ sozio-kulturelle Eigenschaften | Pull
. wgll Selbstandigkeit un'ter < Herkunft der Person > Kulturelle Eigenschaften Pull
einen hohen Wert besitzt
.. weil |_ch durqh meine Herkt_mft bestimmte unterneh- Kulturelle Eigenschaften Pull
merische Fahigkeiten besitze,...
.. weil ich dadurch ein héheres Ansehen erlangen Soziale Mobilitit / Sozialer Aufstieg Pull
wollte (Push)
... um mehr verdienen zu kdnnen Soziale Mobilitat / Sozialer Aufstieg (Pﬁ;u)
- weilich in meinem fraheren Betrieb Benachteiligung / Unzufriedenheit Push
benachteiligt wurde
.. well |9h unzufrieden mit der Situation an meinem Benachteiligung / Unzufriedenheit Push
Arbeitsplatz war
.. weil ich keine feste Anstellung bei . .
einem Arbeitgeber finden konnte Arbeitslosigkeit FUEn
.. weil ich sonst arbeitslos geworden wére Arbeitslosigkeit Push

In den nachfolgenden Abschnitten wird zwischen-Ruild Pushfaktoren unterschieden, wo-
bei eine zusammenfassende Bewertung am Schlusgterfo

8.1 Pull-Faktoren

Das Konzept der Pullfaktoren zielt auf die Eigetdrei Ressourcen und Bedurfnisse von Per-
sonen, die geeignet sind, den Schritt in die Satasgkeit zu forcieren. In bisherigen (und
nicht spezifisch an Migranten orientieren) Untelsugyen, werden vor allem Autonomie und
Eigenstandigkeit, Leistungsbereitschaft und Madkditsdenken, Fragen der Chancenerken-
nung (,opportunity recognition*) und der Wunsch haozialem Aufstieg als mal3gebliche
Motive diskutiert. Diese werden auch in der vordieden Studie als zentrale Pull-Faktoren
bertcksichtigt, wobei allerdings anzumerken isssdAufstiegsbedurfnisse nicht selten mit
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Deprivation verbunden sind, weshalb hier auch Htlslmente mit eine Rolle spielen. Da die
vorliegende Untersuchung auf die Bestimmungsfaktdex Griindung durch Migranten zielt,
ist es nahe liegend, dass hier zudem nach der Bedgsozio-)kultureller Eigenschaften
gefragt wurde.

Da davon auszugehen war, dass zum einen mehreigeMgeichzeitig eine Rolle spielen

und zum anderen jedoch in unterschiedlicher Staskede der Grad der Zustimmung auf
einer Skala von 1 bis 5 erfasst. Tabelle 8.2 ehthé@lMittelwerte und Standardabweichungen
fur die einzelnen Indikatoren. Je stéarker die Bégley der Motive desto hoher der Mittelwert.

Tab. 8.2: Bedeutung von Pull-Faktoren (auf Skala 1 bis 5)*

Herkunft ehem. ost- Naher/
turkisch italienisch griechisch jugo- polnisch europisch Mittlerer deutsch
Pullfaktoren slawisch p Osten
.. Mittelwert 4,68 4,18 4,22 4,55 4,45 4,14 4,52 4,26
Unabhangigkeit
SD 0,91 1,39 1,29 0,96 1,03 1,23 1,14 1,20
N Mittelwert 3,54 2,97 3,01 3,33 3,49 3,28 3,58 2,89
Flexibilitat
SD 1,56 1,75 1,78 1,58 1,67 1,58 1,53 1,59
Qualifikations-  Mittelwert 4,35 4,15 4,03 4,18 4,06 3,89 3,99 3,96
verwertung SD 1,27 1,40 1,38 1,30 1,29 1,45 1,47 1,31
Ideen- Mittelwert 4,49 4,39 4,13 4,39 4,09 4,11 4,33 4,13
verwirklichung  sp 1,05 1,21 1,33 1,13 1,22 1,44 1,21 1,29
Mittelwert 2,38 2,80 2,16 2,39 2,34 2,16 2,53 2,15
Marktliicke
SD 1,61 1,71 1,54 1,56 1,55 1,52 1,62 1,48
» . Mittelwert 1,67 1,87 1,95 1,53 1,56 1,39 1,79 2,24
Familientradition
SD 1,32 1,64 1,54 1,27 1,25 1,03 1,42 1,72
Wert Selbststan-  Mittelwert 2,18 2,68 2,66 1,82 2,30 2,14 2,68 1,92
digkeit SD 1,52 1,98 1,91 1,49 1,86 1,91 1,87 1,19
Ethnische Fahig- Mittelwert 2,78 2,82 2,27 1,87 2,60 2,39 2,45
keiten nutzen  gp 1,65 1,79 1,80 1,66 2,04 2,09 1,62
Mittelwert 2,39 2,44 2,03 2,34 2,18 2,14 2,54 1,80
Ansehen
SD 1,54 1,62 1,32 1,54 1,53 1,55 1,57 1,15
. Mittelwert 4,15 3,64 3,53 3,74 3,39 3,35 3,41 3,07
Verdienst
SD 1,25 1,52 1,54 1,38 1,51 1,58 1,60 1,52

*) 1= ,trifft Gberhaupt nicht zu“ bis 5 =, trifft voll und ganz zu“.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Autonomie und Eigenstandigkeit

In fast allen bisher durchgefuhrten Untersuchurg@anBedeutung von Pull-Faktoren nimmt
(mit Blick auf deutsche Grunder/innen) das Motivnabhangigkeit* bzw. Autonomie einen

hohen (wenn nicht sogar den hdchsten) StellenwertBaes ist auch in unserer Erhebung
unter Migranten der Fall. Uber alle Ethnien hinwiegt der erzielte Mittelwert weit tiber 4.

Anders betrachtet bewerten drei Viertel bis vienfigl aller Befragten dieses Motiv als ,,zu-
treffend” oder ,voll und ganz zutreffend” (nicht gdbildet). Im Durchschnitt raumen die
Grunderinnen und Grunder turkischer, ,jugoslawisthpolnischer und arabisch/iranischer
Herkunft diesem Motiv sogar eine etwas hohere Beoheguein als die Deutschen. Aber auch
innerhalb der einzelnen Herkunftsgruppen herrsadghbeziiglich relativ hohe Ubereinstim-
mung, wie die vergleichsweise geringen Standardednwaegen zeigen.
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Der Wunsch nach Eigenstandigkeit kommt auch inBaeleutung von ,,zeitlicher Flexibilitat*
als Beweggrund fir den Schritt in die Selbstandigkem Ausdruck. Die Freiheit in der Ar-
beitsgestaltung wird jedoch nicht so hoch eingezthéie die Autonomie. Die Mittelwerte
liegen in einer Bandbreite zwischen 3 und 3,5. idlilegs bewerten samtliche Gruppen mit
Migrationshintergrund diesen Faktor durchschnhtidher als die Deutschen.

Leistungsbereitschaft, Machbarkeitsdenken und Céraerkennung

Ein ausgepréagter Leistungswille gilt in der Gringlsfiorschung als eine zentrale Vorausset-
zung fur unternehmerisches Wirken. Bereits Max Wéind diesbezuglich die innere Moti-
vation und den Willen hervor, die eigene Leistudbsgikeit durch ,rastloses Schaffen” unter
Beweis zu stellen. Dies kommt auch in unserer Being zur Geltung: In der Rangfolge der
Bedeutung der aufgelisteten Pull-Faktoren nehmetiviglodie sich mit Leistungsbereitschaft
und mit Machbarkeitsdenken verbinden lassen, irmsgebetrachtet den zweiten bzw. dritten
Platz ein. Zwischen zwei Drittel (Deutsche, GriaghBolen und sonstige Osteuropaer) und
vier Funftel der Befragten (Turken und ehemaliggodlawen) grindeten unter anderem
deswegen, weil sie hierdurch ,ihre Qualifikationamd Fahigkeiten besser verwerten* konn-
ten. Gemessen an der Skala ergeben sich Durchseberite zwischen 4 und 4,3.

Einen ahnlich hohen (bzw. sogar leicht hoheren)leptwert besitzt das Motiv ,gegrindet,
um meine Ideen verwirklichen zu konnen®. Bemerkesr$wist, dass sich hier das
ethnienspezifische Antwortmuster wiederholt, dasdee Frage nach der Qualifikationsver-
wertung zu erkennen war. Wiederum sind es die §dhgtdmmigen, die hier am starksten
zustimmen, wahrend die Deutschen, die GriecherRdlien und sonstigen Osteuropaer dieses
Motiv fur weniger wichtig befanden.

Der Chancenerkennung bzw. der Wahrnehmung von paeseGelegenheiten wird in der
Forschungsliteratur im Allgemeinen ein starker kis$ auf die Grindungsentscheidung zu-
geschrieben (vgl. Kapitel 2 und 7.3). Wir habeneatatanach gefragt, inwieweit der Schritt in
die Selbstandigkeit erfolgte, weil ,eine Marktli€kgefunden wurde. Insgesamt jedoch stel-
len nur etwa ein Viertel bis ein Drittel der Befrag explizit dieses Motiv in den Vorder-
grund, wobei die Grinder aus Italien und dem NaWgtiéren Osten die hochsten Mittelwer-
te (2,8 und 2,5) aufweisen. Es sind auch hier wigdedie Deutschen, Griechen und Osteu-
ropéer, die sich am wenigsten mit diesem Beweggrdedtifizieren konnten (Mittelwerte
knapp unter 2,2).

Tradition und kulturelle Eigenschaften

Im Zusammenhang mit Migrantenselbstandigkeit irtgisxen naturlich insbesondere Motive,
die sich aus normativen und (sozio-)kulturellen fg@nheiten ergeben. Die nicht wenig
verbreitete Vorstellung jedoch, dass sich Migrarg&mker zur Fortfhrung von Familienun-
ternehmen verpflichtet sehen, wird allein schoncdutie im Vergleich zu deutschen insge-
samt geringere Zahl an Unternehmensibernahmen-haehfolgen relativiert (Kapitel 5.3);
nicht zuletzt da die erste Generation unter dem@etn noch immer tberwiegt (Kapitel 6.4).
Von daher dirfte nicht verwundern, dass in diesathrftin die Deutschen in starkerem Mal3e
angeben, dass sie grindeten, ,um die Familientoadibrtzufiihren®.
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Ein ganz anderes Bild ergibt sich in Bezug auf @éert von ,Selbstandigkeit im Herkunfts-

land“. Wir haben dieses Motiv bereits im Zusammaeghait der Nutzung von ethnischen
Ressourcen (Kapitel 7.2) naher betrachtet. An diSselle greifen wir das Item erneut auf,
um dessen Bedeutung im Vergleich mit anderen Moteiaschatzen zu kénnen. Die Mittel-
werte zeigen uber alle Ethnien hinweg, dass dieagéEn zu einem eher geringen Tell ihr
Handeln mit einer ,Kultur der Selbstandigkeit imrikenftsland“ in Verbindung bringen. Die

Werte schwanken zwischen 1,8 und 2,7, wobei diadat@abweichung allerdings auch auf
eine vergleichsweise grof3e Streuung hinweist.

Ahnlich prasentieren sich die Ergebnisse hinsichttier Nutzung von bestimmten durch die
ethnische Herkunft begriindeten Fahigkeiten. DigeWiterte liegen in einer Bandbreite zwi-
schen 1,9 (ehemalige Jugoslawen) und 2,8 (Turkdntahener). Dies weist darauf hin, dass
auch dieses Motiv von eher mittlerer oder gar ggirBedeutung ist.

Sozialer Aufstieg

Da sich Migranten haufiger als Einheimische in eipeekdren oder gar unterprivilegierten
Situation auf dem Arbeitsmarkt befinden, dirfte d&stiv des sozialen Aufstiegs eine ver-
gleichsweise groliere Rolle spielen. Im Vergleichdem Deutschen ist dies auch der Fall.
D.h. Migranten machen sich haufiger als Deutsclevdgen selbstandig, um hiertiber ein
-hoheres Ansehen® zu erlangen. Insgesamt betratlet@egen sich die Mittelwerte jedoch
auf nicht allzu hohem Niveau. Sie liegen auch lesi tMigranten nur zwischen 2,0 und 2,5,
das heil3t noch deutlich unterhalb der Skalenmittehtig ist der Statusgewinn vor allem ftr
die Migranten aus dem Nahen/Mittleren Osten sowialie Turken und Italiener.

Eine weit héhere Bedeutung als Grindungsmotiv latAdissicht auf einen besseren Ver-
dienst. Sieht man von den Deutschen ab, die hiemdedrigsten Mittelwert unter allen Eth-
nien besitzen, dann zahlt dieses Motiv mit zu dérksten Pull-Faktoren. In etwa jeder zwei-
te Migrant halt dieses Motiv fur zutreffend und emtlen Turken ist dies bei drei von vieren
zu beobachten.

Zwischenresiimee

Fasst man bis hierher die Bedeutung einzelner Raliteren zusammen, dann sind die trei-
benden Krafte flr den Schritt in die Selbstandigier allem im Streben nach mehr Autono-
mie und nach der Verwirklichung von Ideen sowiem@uialifikationsverwertung und einem

hoheren Verdienst zu sehen, wahrend kulturelledfaktund auch Marktlicken vergleichs-
weise wenig Relevanz besitzen. Die Rangfolge deleBeing einzelner Pull-Motive weist ein

ethniendbergreifend ziemlich &hnliches Muster Awifffallig ist dabei, dass insbesondere die
turkischstammigen Grinder/innen bei fast allen meigh Motiven eine hohe Relevanz fiur
sich erkennen und am ,anderen Ende” die Deutschenene geringe.
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8.2 Push-Faktoren

Die Reihe an Indikatoren fur Grindungen, die ausNd# oder aus einem Zwang heraus ge-
boren wurden, ist zwar etwas kirzer als die LigteAhreize (siehe Tabelle 8.1), aber Push-
Faktoren sind in der 6ffentlichen Debatte weit lstérprasent. Sie resultieren im Wesentli-
chen aus den Bedingungen und ggf. Benachteiliguagemrbeitsmarkt. Unstrittig ist, dass
Migranten tberdurchschnittlich stark von den stnosiien Umbriichen in der Wirtschaft und
auf dem Arbeitsmarkt betroffen sind, weshalb siehaweit haufiger arbeitslos sind oder zu-
mindest davon bedroht werden. Die Flucht aus déeislosigkeit in die Selbstandigkeit ist
denn auch seit langem ein in Wissenschaft undiRalitfmerksam verfolgtes Thema, zumal
die Existenzgriindungen von ehemals Arbeitsloseingegaumer Zeit — wenn auch mit ge-
wandelten Bedingungen — durch Gelder der Bundesarigt Arbeit gefordert werden. So-
weit fur Migranten ein Druck in Richtung Selbstagidiit besteht, kann unter Umstanden
jedoch nicht nur Erwerbslosigkeit sondern auch @&eaachteiligung bzw. Diskriminierung
oder auch schlicht Unzufriedenheit am ArbeitsptiezUrsache sein.

Wir konzentrieren uns nachfolgend auf diese zesnrédelder. In Tabelle 8.3 sind wiederum,
d.h. analog zur vorherigen Vorgehensweise, dieeWittirte der Bedeutung einzelner Grin-
dungsmotive abgebildet.

Tab. 8.3: Bedeutung von Push-Faktoren (auf Skala 1 bis 5)*

Herkunft ehem. ost- Naher/
turkisch italienisch griechisch jugo- polnisch europaisch Mittlerer deutsch

Pushfaktoren slawisch p Osten
Benachteiligung  Mittelwert 1,84 1,86 1,51 1,58 1,77 1,78 1,69 1,30
als Arbeitnehmer  gp 1,43 1,61 1,16 1,30 1,30 1,41 1,29 0,90
Unzufriedenheit  Mittelwert 2,37 2,20 1,89 2,33 2,50 2,44 2,34 2,02
mit Job SD 1,64 1,71 1,43 1,60 1,69 1,87 1,67 1,47
) _ . Mittelwert 1,57 1,72 1,48 1,38 1,77 1,94 1,82 1,17

Arbeitslosigkeit

SD 1,25 1,44 1,12 1,01 1,46 1,64 1,44 0,62
Drohende Mittelwert 1,51 1,82 1,57 1,60 2,00 2,00 1,72 1,33
Arbeitslosigkeit  sp 1,20 1,53 1,31 1,36 1,68 1,55 1,40 1,05

*) 1=, trifft Gberhaupt nicht zu* bis 5 = ,trifft voll und ganz zu*“.
Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Benachteiligung und Unzufriedenheit

Die Implikationen von Benachteiligungen bzw. sogsddvantage-Theorien nehmen in der
internationalen Ethnic Entrepreneurship-Forschungrerelativ breiten Raum ein, da insbe-
sondere Diskriminierungen — nicht nur im Zugang zArbeitsmarkt sondern auch bei der
Entlohnung und im Hinblick auf Aufstiegsmoglichlezit— als eine Ursache von Migranten-
selbstandigkeit gesehen werden. In unserer Befragumd es allerdings relativ wenig Mig-

ranten, die eine Form der Benachteiligung als Guiagdmotiv betont haben. Die sich erge-
benden Mittelwerte liegen zwischen 1,5 und 1.9 besitzen demzufolge ein vergleichsweise
geringes Werteniveau. Auffallig ist auch hier dexdnige Wert fur die Deutschen (1,3), wah-
rend die Italiener und Turken am haufigsten vond®aieiligungen betroffen sind. Misst man
auch hier die Bedeutung des Motivs wiederum danae, haufig sich die Befragten darin
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wiederfinden, dann wechselte nur jeder zwanziggtetfzhe oder Ex-Jugoslawe (unter ande-
rem) aus diesem Grund in die Selbstandigkeit. Utéer Griechen und Osteuropaern war dies
in etwa bei jedem zehnten und bei den Polen, Tldgehltalienern bei jedem sechsten bis
siebten der Fall (nicht abgebildet).

Eine groRere Relevanz hat die ,Unzufriedenheit dwit Situation am Arbeitsplatz* bzw. als
Arbeitnehmer. Gemessen entlang der vorgegebenda dgen hier die Mittelwerte relativ
eng beieinander und auf einer Bandbreite von 1y8¢BGen) und 2,5 (Polen). Die Werte der
Deutschen stehen hier in der Mitte. Anders betetatrtachtet nur jeder siebte Grieche, aber
jeder dritte Pole, Turke oder Migrant aus dem Né&Wétieren Osten die Unzufriedenheit mit
dem Job als einen Schub in Richtung Grindung. Aigffét hier, dass sich in diesem Punkt
fur die Polen und sonstigen Osteuropaer leicht feNettelwerte als fur die Turken und Ita-
liener errechnen. Allerdings sind auch die Stamalanetichungen entsprechend hoher.

Durchlaufene und drohende Arbeitslosigkeit

Allein die Zahl der in den letzten Jahren in Angiirgenommenen Fordergelder der Bundes-
agentur fur Arbeit (Uberbriickungsgeld, ,Ich-AG* bzuExistenzgriindungszuschuss oder
neuerdings ,Griindungszuschudstdgt nahe, dass ein erheblicher Teil der Griindorages

der Arbeitslosigkeit erfolgt sein muss. Anderesé@ndelt es sich bei unseren Bestandsdaten
bzw. den Befragten zu einem grofRen Teil nicht mar Nleugriindungen, sondern auch um
Unternehmer, die schon seit langerem am Markt $iimzu kommen Mithahmeeffekte sowie
der — zuvor bereits erwahnte — Umstand, dass @elbstandige ihren Grindungsschritt ex
post nicht als einen Weg aus der Not verstandesewisvollen und daher in der Befragung
Pull-Elemente starker betonen.

Vor diesem Hintergrund ist nachvollziehbar, dasé sveit weniger Befragte als erwartet da-
zu bekannten, deswegen gegriundet zu haben, wekeiige feste Anstellung bei einem Ar-
beitgeber” finden konnten. Anhand der vorgegebebieasia ergibt sich lediglich ein Mittel-
wert, der zwischen 1,2 (Deutsche) und 1,9 (Osteiggpliegt. In einer anderen Betrach-
tungsweise lasst sich feststellen, dass ein kndpipeftel der Osteuropaer, Polen und derjeni-
gen aus dem Nahen/Mittleren Osten angeben, untlaram wegen eines fehlenden Arbeits-
platzes gegrindet zu haben. Unter den Italien¢whes bei jedem siebten und unter den Tur-
ken bei nicht ganz jedem zehnten Befragten der Fall

Es handelt sich hier — wie zuvor beschrieben — umsdBatzungen, die einer gewissen Sub-
jektivitat unterliegen, da sich ja das geaul3ertén@ungsmotiv nicht unbedingt mit den ob-

jektiven Gegebenheiten decken muss. Wir werden aghfiolgenden Kapitel noch untersu-

chen, in welchem Umfang Migranten ,faktisch* aus Aebeitslosigkeit heraus griinden und

inwieweit diese Tatsache mit den personlich empéaed Motiviagen korrespondiert.

Bei allem ist zu bertcksichtigen, dass viele mibéitsmarktrisiken behaftete Personen, ins-
besondere wenn sie ihr Schicksal selbst in die Heglanen wollen, gar nicht erst abwarten
bis sie arbeitslos geworden sind, sondern sichitearerher um Alternativen bemihen. Daher
ist auch die Bedrohung durch Arbeitslosigkeit eentzales Push-Motiv. Diesbezuglich ergibt

* Die Férdermodalitaten wurden verandert. Siehezhiauch Kapitel 9 im Anschluss.
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sich ein ahnliches Bild wie in Bezug auf die taldét erfahrene Arbeitslosigkeit. Die Mit-
telwerte liegen allerdings geringfuigig hoher bzw.einer Spannweite zwischen 1,3 (Deut-
sche) und 2,0 (Polen und sonstige Osteuropéaer)BBfande weisen auch hinsichtlich der
Differenzen zwischen den Ethnien ein &hnliches klustie bei tatsachlich erfahrener Ar-
beitslosigkeit auf. D.h. fur die Deutschen war Biedrohung durch Arbeitslosigkeit in ver-
gleichsweise geringerem Mal3 ein entscheidendesvMaetihrend neben den Polen und Ost-
europaern zudem die Italiener und die Migrantendeaums Nahen/Mittleren Osten hier Betrof-
fenheit signalisierten.

Auf beide Grindungsmotive kommen wir in Kapitel @k, in welchem die Einflisse des
Arbeitsmarktes gesondert betrachtet werden.

8.3 Zusammenfassende Faktorenanalyse

Eine explorative Faktorenanalyse der identifizier@tndungsmotive verbindet zwei Ziele:
Zum einen wird gepruft, inwieweit sich die in TaleeB.1 anvisierten Indikatoren mit den
formulierten Fragestellungen in geeigneter Weisg @Gfite messen lassen. Insofern héatte die
Faktorenanalyse genauso am Beginn dieses Kapittisrskonnen, denn normalerweise sind
weder die Art noch die Anzahl der Faktoren, die Basis einer Faktorenanalyse identifiziert
werden sollen, im Voraus bekannt. Aber in unserathrRusste ein anderer Weg beschritten
werden, denn es bestand — theoretisch begriindeh varneherein die Absicht, nach Push-
und Pull-Faktoren zu unterteilen bzw. zwei Uberdaete Variablenbereiche zu konstruieren.
Da es sich bei einer Faktorenanalyse um ein ,Sirekt entdeckendes” und Dimensionen
reduzierendes Verfahren handelt, besteht zum amddyer auch die Moglichkeit, die Viel-
zahl der Beziehungen auf ein Uberschaubares MaRuygthmelzen* und damit die Komple-
xitat bei der Einschéatzung der Motive zu verringern

Mit der Analyse wird nicht nur untersucht, welchefdmale miteinander in einer Beziehung
stehen, sondern ob fur die Korrelation eine antieve eine hinter diesen Merkmalen stehen-
de GroRRe verantwortlich ist. Bei diesen Hintergnaréablen kann oder sollte es sich also um
Faktoren handeln, die sich nach Push- und Pull-Bihtem separieren lassen. Dies setzt vo-
raus, dass durch die Korrelation aller verwend&tanablen sog. ,Faktoren* extrahiert wer-
den, die einen besonders engen Zusammenhang zwiseegmmten Variablen beschreiben,
sich aber gleichzeitig auch mit gewisser Trenndehgegeniber anderen abgrenzen lassen.
Letztlich lassen sich hierdurch auch die voneinandebhéngigen und daher relevanten
Pradiktorvariablen identifizieren.

Die Ergebnisse der Faktorenanalyse zeigen, dasSmbeationalisierung der Push- und Pull-
Faktoren insgesamt betrachtet gut gelungen ist da-ragen den Untersuchungsgegenstand
auch in adaquater Weise bemessen. Bereits anhaedadie Herkunftsgruppen einschliel3en-
den und auf zwei Faktoren begrenzten Analyse lasisbrdie meisten der verwendeten Vari-
ablen nach einerseits Pull- und andererseits Paktofen separieren. Die Komponenten-
Matrix, welche die Faktorladungen wiedergibt, istvierkirzter Form (d.h. ohne die nicht
eindeutig zuzuordnenden Merkmal@) Tabelle 8.4 dargestellt. Hier zeigt sich, daigsVa-

® D.h. sie bleiben unberiicksichtigt, weil sie mihdirigen Variablen nur eine geringe Korrelatiohnaisen.
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riablen in hohem MalRe mit jeweils einem der Faktdkerrelieren. Insgesamt werden mit
dieser Analyse 34% der Varianz in den Merkmaletéerk

Tab. 8.4: Faktorladungs-Matrix fir Griindungsmotive(verkirzt) fur alle Herkunftsgruppen

Indikator Faktor 1 | Faktor 2
Selbstandig gemacht, ...
... um unabhéngig und eigensténdig 058 -0.23
zu sein R RSP ’ '
Unabh keit/ E tandigkeit
.. um Zeit flexibler einteilen zu napnangigrett ! Eigensiandigier 0.48 -0.01
kdénnen ' '
... um Fahigkeiten und Qualifikation 0.59 -0.16
= besser verwer_ter_l zu kénnen Leistungsbereitschaft
o ... um Ideen verwirklichen zu 0.62 -0,22
konnen ' '
.. um hoheres Ansehen zu 0.54 0.25
erlangen Sozialer Aufstieg
.. um mehr verdienen zu kénnen 0,49 -0,07
.. wegen Benachteiligung im 0.10 067
friheren Betrieb Benachteiligung / Unzufriedenheit
.. wegen Unzufriedenheit am 0.13 061
< by ; ) )
) friheren Arbeitsplatz
03_ .. weil keine feste Anstellung bei -0.10 0.70
einem Arbeitgeber gefunden Arbeitslosigkeit ' '
... weil sonst arbeitslos geworden -0,20 0,72
Varianzaufklarung % 18,4 16,1

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.
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9. Einflusse des Arbeitsmarkts

In diesem Kapitel greifen wir (unter anderem) noalsrdie These auf, dass der verhaltnis-
malfdig geringe Level an unternehmerisch aktiven afitggn in Baden-Wurttemberg auf die
im Bundesvergleich gunstigere Situation am Arbestddhzuriickzufthren ist. Dies fuhrt zu-
nachst zu der Frage, inwieweit Arbeitslosigkeitroglech prekare Beschaftigungsverhaltnisse
generell einen mafgeblichen Einfluss auf die Erdwity von Migrantenselbstandigkeit
nehmen. Mit der Antwort hierauf knipfen wir an theKapitel 8 bereits untersuchte Wirkung
von Push-Faktoren an. Wahrend zuvor jedoch lediglief das Gewicht von Arbeitslosigkeit
im Verhdltnis zu anderen Grindungsmotiven eingegangurde, werden nachfolgend die
Ubergange zwischen Erwerbslosigkeit (oder prekBesschaftigung) in die Selbstandigkeit
detaillierter untersucht und vor allem auch quanéft. Diese Quantifizierung erfolgt zum
einen auf Grundlage der eigenen Primarerhebungit@&pl) und zum anderen mittels amt-
licher Sekundardaten (Kapitel 9.2).

Ist von Arbeitsmarkteinfliissen die Rede, interassienicht nur die Ubergange zwischen Ar-
beitslosigkeit und Selbstandigkeit. Es stellt syemerell die Frage, wie viele Personen — aus
welcher Position auch immer — in die Selbstandigikeichseln und wie viele diese zu einem
gegebenen Zeitpunkt wieder verlassen. Um diese mynzau beschreiben muss der Blick auf
alle Erwerbspersonen und nicht nur auf Selbstangegehtet werden. Mehr noch: Um die
Bedeutung von Arbeitsmarktfaktoren in Baden-Wirtteng richtig einordnen zu kénnen ist
an manchen Stellen ein Vergleich mit der SituaiohBundesebene sinnvoll.

9.1 Wechsel aus Erwerbslosigkeit und Prekaritagifm-Erhebung)

Auf Basis unserer eigenen Befragungsdaten bietdnzsvei Moglichkeiten, um den Einfluss

von Arbeitsmarktfaktoren zu bemessen: Anhand d#ysséekundeten Grindungsmotive
lasst sich eruieren, welchen Anteil die ,aus det Yletriebenen* Griinder/innen ausmachen.
Erste Anhaltspunkte lieferten bereits die Skaletsyanit denen die Befragten die Relevanz
von drohender oder erfahrener Arbeitslosigkeitifite Grindungsentscheidung bezifferten.
Des Weiteren kann konkret festgestellt werden,vaeisher Erwerbsposition die Selbstandi-
gen gegrindet haben. Wir beginnen mit dem Letzteren

Situation vor der Griindung

Die Probanden wurden gefragt, in welcher Situasnsich direkt vor der Grindung ihres
Unternehmens befanden. Der weit Uberwiegende Téldgte aus einer abhangigen Beschaf-
tigung heraus oder — wie bereits in Kapitel 7.1destellt — startete nach einem vorherigen
Selbstandigkeitsversuch erneut durch (Abbildung.9ieser insgesamt hohe Anteil ent-
spricht auch den Erkenntnissen der Grindungsforgzhdenn die erfolgreiche Austibung
einer selbstandigen Erwerbsarbeit erfordert inRiegel Ressourcen, die am besten in Form
einer aktiven Beschaftigung gewonnen werden. Viesa kame unserer Befragung zufolge
.nhur jeder flinfte bis zehnte Selbstandige aus reasition der Nichterwerbstatigkeit oder
aber aus einem unbestandigen und daher prekaren@dtgungsverhaltnis.
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Abb. 9.1: Erwerbsposition / Situation vor der Griindung

in Prozent darunter

turkisch

italienisch

griechisch

ehem. jugoslawisch

polnisch
osteuropéisch
Naher/Mittlerer Osten
deutsch
E) 25 E;O 75 100
B Arbeitnehmer selbstéandig M nicht erwerbstéatig + prekar M prekar beschaftigt arbeitslos W Hausfrau/-mann Ausbildung

Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009 ifm Universitat Mannheim.

Differenziert man nach einzelnen Ethnien, ergilshsein in drei (oder einschlie3lich der
Deutschen in vier) Gruppen unterteilbares Mustee: ldigranten aus dem ehemaligen Jugo-
slawien griinden mit nur 9% am seltensten aus &iredt-Erwerbstatigkeit. Dieser Anteil ist
sogar etwas geringer als unter den Deutschen (1g%littelfeld liegen die Zuwanderer aus
der Turkei, Italien, Griechenland oder dem Nahettldten Osten, von denen jeweils 15%
bis 16% zuvor nicht erwerbstéatig oder prekar befsich@varen. Die Spitzenposition nehmen
diesbezuglich die Polen und sonstigen Osteuropgéeueter denen dies bei 20% bzw. 22%
der Fall ist.

Zu betonen ist allerdings, dass sich nicht alledmrsNicht-Erwerbstatigkeit grindenden Per-
sonen zu den ehemals Arbeitslosen zahlen lassem Der relativ hohen Anteil an zuvor
nicht-erwerbstatigen Polen und sonstigen Osteurap&sultiert daraus, dass hier viele (zwi-
schen 8% und 11% aller Befragten) direkt nach emesbildung in die Selbstandigkeit
schritten, wie eine Aufschlisselung der verschiedeRositionen der Nicht-Erwerbstatigkeit
zeigt (Abbildung 9.1 rechte Balken). Der etwas héh&nteil unter Polen und sonstigen Ost-
européern, die aus einer Position jenseits desdienmArbeitsmarktes grindeten, rihrt auch
daher, dass einige zuvor Hausfrau bzw. Hausmanenwam formalen Sinne ,arbeitslos”
waren in der Selbsteinschatzung der Befragten heis&% bis 7% (Migranten aus den ehe-
maligen Anwerbelandern) oder sogar noch wenigee (vgi denen aus Polen und dem Na-
hen/Mittleren Osten).

Verglichen mit den hohen Zahlen an gefordertentErgriindungen aus der Arbeitslosigkeit
(siehe oben) moégen die ermittelten Anteile auf desten Blick vielleicht gering erscheinen,
allerdings ist zu bertcksichtigen, dass sich dieseile auf den Bestand an unternehmerisch
Aktiven' beziehen, weshalb ein groRer Teil der nur vorigfeegd Selbstandigen nicht in der
Analyse enthalten ist. Mit anderen Daten und bezagd einen anderen Zeitabschnitt sieht

! Vor allem auf solche, die im 6ffentlichen Telefenzeichnis eingetragen sind, d.h. in der Regel aheMarkt
etabliert sind.
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das dann etwas anders aus (siehe im Folgendendll8ei ist ferner zu berlcksichtigen, dass
der Begriff ,arbeitslos” sehr variantenreich unchdear ist. Personen, die nur wenige Stun-
den in der Woche arbeiten oder in einem befrist&teriragsverhaltnis stehen, sehen sich
eher in einem prekaren Beschéaftigungsverhaltnisddsitslos. Wir haben diese Gruppe nur
insoweit erfassen konnen, wo es sich um befrisiatgkeiten handelte. Aber auch dies sind
schon zwischen 2% bis 4% der Grunder.

Vermutlich jedoch dirfte die Zahl derjenigen, dies &inem prekaren Arbeitsmarktverhéltnis
grinden noch hoher sein. Dies zeigen nachfolgena@y8en. Aber sie veranschaulichen
gleichzeitig, dass bei Personen, die bisher deneifsimarkt nicht zur Verfigung standen
nicht per se davon auszugehen ist, dass sie vagraimgen Job als Arbeitnehmer suchen.

Grundungen aus prekérer Arbeitsmarktposition

Betrachtet man zunéchst diejenigen, die vor den@uiig in keiner Form erwerbstatig waren,
ist festzustellen, dass sich nur etwa zwei Dr{ited. Polen, Osteuropéer, Jugoslawen) bis drei
Viertel (v.a. Turken und lItaliener) explizit desveegselbstandig machten, weil sie ,keine
Beschéftigungsmoglichkeiten® fandérzu den Ubrigen zéhlen vor allem jene, die vor der
Grundung eine Ausbildung oder ein Studium absdieterDas heildt ein bestimmter Teil der
Nichterwerbstéatigen kann nicht von vorneherein en gPush-Grindungen® gezahlt werden.
Offenbar war es gar nicht ihr Ziel, eine abhanddgschéftigung zu suchen. Ein solches Ar-
gumentationsschema wird oftmals zu schnell undftexdinziert angewandt. Nicht alle Griin-
dungen aus der Nicht-Erwerbstatigkeit erfolgen duPersonen, die gewissermalien als Ar-
beitnehmer scheitern.

Umgekehrt gilt: Grindungen aus der Not und FormenRtekaritat gehen nicht ausschliel3-
lich mit Arbeitslosigkeit einher. Interessiert msich fur diejenigen, die sich aus einer preka-
ren Arbeitsmarktposition durch Selbstandigkeit biefin wollten, missen auch die von Ar-
beitslosigkeit und Perspektiviosigkeit (lediglich¢drohten Personen berlcksichtigt werden.
Um den Einfluss von unterprivilegierten Arbeitsntadsitionen insgesamt zu bewerten, ha-
ben wir die hiermit im Zusammenhang stehenden Gnigsinotive ,,drohende Arbeitslosig-
keit* und ,keine feste Anstellung” zu einem Gesardikator ,prekare Arbeitsmarktposition®
zusammengefasst (wobei Personen, fur die vor déandeing beide Situationen zutreffend
waren, nur einmal gezahlt wurdehRie Ergebnisse sind in Abbildung 9.2 einmal insges
und einmal nur fur diejenigen dargestellt, die n2884 gegriindet haben.

Zunéchst lasst sich feststellen, dass im jungemtralim bei fast allen Ethnien ein héherer
Anteil der Grindungen als prekar zu bezeichnenMdt.Blick auf beide Phasen sind es je-
weils die Grunder/innen aus Polen, Osteuropa und Mahen/Mittleren Osten und in Bezug

2 Kreuztabelle aus ,Situation vor der Griindung* @windungsmotiv ,...weil ich keine feste Anstelluoej
einem Arbeitgeber finden konnte".

® Nicht-Beschaftigung hat oftmals eine Dynamik, ieleher die Betroffenen abwechselnd Phasen von #sibei
sigkeit, befristeter Beschéftigung, prekarer Befigiing usw. durchlaufen, weshalb in der Erinnerdegbe-
fragten Grunderinnen teils nicht mehr genau naabiziehen ist, in welcher Situation sie genau zurirG
dungszeitpunkt waren, zumal dieser Zeitpunkt megst genaues Datum hat sondern einem Prozessiehtspr
So ist als Indikator einzig wichtig, dass es siah $elbstéandige handelt, die zuvor in einer prek&mbeits-
marktposition verweilten.
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auf den jungeren Zeitraum zusatzlich noch diedtedr, welche mit zwischen 27% und 30%
die hochsten Anteile an Grindungen aus drohendar ediahrener Arbeitslosigkeit aufwei-

sen. Erst danach kommen die Griechen, Turken unduggslawen. Diesbezlglich am we-
nigsten betroffen waren die Deutschen.

Abb. 9.2: Anteil von Griindungen aus einer prekaren Arbeitsmarktposition (Baden-W rttemberg)

50 Anteil der Antworten "trifft zu" oder "trifft wvll und ganz zu"
40
30
29 29
30 28 27 . 28
21 2z 22
19

20 17

- 14

9
) I I I 7
0 .
turkisch italienisch  griechisch ehem. polnisch ost- Naher/Mittlerer deutsch
jugoslawisch europaisch Osten

M aus prekéarer Arbeitsmarktposition (alle Grindungen)
aus prekarer Arbeitsmarktposition (nur Neugriindungen seit 2004)

Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009 ifm Universitat Mannheim.

Anhand des Gesamtindikators wird also deutlichsas Griindungen von Migranten in Ba-
den-Wurttemberg doch in beachtlichem Umfang ausrdiotsituation am Arbeitsmarkt er-
folgen — auch wenn die Beschaftigungslage im Sutbmelange Zeit gunstiger als in manch
anderen Bundeslandern war. Allerdings kam eine iémml Untersuchung des ifm in
Nordrhein-Westfalen mit gleichen Variablen zu teilge noch hoheren ,Prekaritatswertén®.

Sieht man von dem Landervergleich ab, stellt s@tiilder hinaus natirlich zudem die Frage,
inwieweit die Unterschiede zwischen den EthnienRlesultat unterschiedlicher Bildungsres-
sourcen sind. Denn schliel3lich hangen die Arbeitktoldancen, die sich fir einzelne Her-
kunftsgruppen zeigen, bekanntlich in hohem MalR ¢enBildungsbeteiligung ab. Um dies
einzuschatzen haben wir wieder mittels einer lagben Regression geprtft, mit welcher
Wahrscheinlichkeit die Angehérigen einzelner Ethréeis einer prekaren Arbeitsmarktposi-
tion heraus griinden und hierbei den beruflichemuBigsabschluss sowie das Lebensalter
kontrolliert (Tab. 9.3).

*Vgl. Leicht et al. 2009. Insbesondere unter derkdiiin NRW liegt der Anteil an prekaren Griindungene-
fahr doppelt so hoch. Dies ist aber auch bei dantdeben der Fall. Demgegeniber sind die Wertei@ittalie-
ner und Polen in etwa auf gleichem Niveau wie id@&aWurttemberg. Ein solcher Vergleich zwischenizwe
.alten” Bundeslandern erscheint angebracht, daebefthder unterschiedliche Arbeitsmarktstruktureerab
durchaus ahnlich gewachsene Zuwanderungsstrukiestzen.
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Tab. 9.3: Determinanten fur Griindungsmotiv ,prekére Arbeitsmarktposition“ (logistische Regression)

Unabhéangige Variablen Exp (B)
Exp(B) Sig.
Ref: deutsch
turkisch 1,7
italienisch 3,3 **
griechische 2,6 **
ehem. jugoslawisch 2,0 **
polnisch 47 x**
osteuropaisch 4,2 x**
Naher/Mittlerer Osten roxk
Alter 1,002
Ref.: ohne Abschluss
Berufsabschluss 0,8
Studium 0,8
Konstante 0,9 ***
R? (Nagelkerke) 0,06

Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Im Ergebnis zeigt sich hierbei, dass die Unterstdhimvischen Tirken und Deutschen (Refe-
renzkategorie) hinsichtlich des Umfangs von prek&elindungen keine Signifikanz aufwei-
sen, wenn man Alter und Bildung kontrolliert. Sitgkant sind jedoch die Unterschiede zwi-
schen Deutschen und den anderen Herkunftsgruppenit@iener und Griechen griinden
ungefahr dreimal so haufig aus einer prekaren Agbwrktposition und bei den Osteuropaern
und Polen ist dies in etwa vier bis funf mal soffgiwie bei den Deutschen der Fall.

Erstaunlicherweise hat Bildung ,an sich* keinenngiganten Effekt hinsichtlich der Wahr-
scheinlichkeit einer Griindung aus der Not. Und diasohl die Akademiker — wenn sie denn
arbeitslos sind — vergleichsweise haufiger alsGkeingqualifizierten den Schritt in die Selb-
standigkeit wagen.

9.2 Inflow und Outflow (Mikrozensus)

Die bisherigen Beobachtungen leiden unter dem Madgss sie nur die ,Geschichte” derje-
nigen beschreiben, die sich zum Befragungszeitpaisk$elbstandige betéatigen. Will man die
Dynamik am Arbeitsmarkt und den Einfluss auf didlZaeruflich selbstandiger Migranten
begreifen, dann miussen alle Erwerbspersonen ig&fBld genommen werden. Konkret inte-
ressieren die Zu- und Abgangsstrome in und ausSeérstandigkeit. Ein solcher In- und
Outflow l&sst sich nur mit Hilfe amtlicher Datenvbzmit dem Mikrozensus bemessen. Hier
werden Uber eine Retrospektivirage alle Erwerbgmens nach ihrem beruflichen Status ein
Jahr vor der Erhebung gefragt. Auf dieser Basigvailso weniger das selbst bekundete
Grindungsmotiv, sondern eher das faktische Erwerhaiten bewertet.

®Vgl. ausfiihrlich zu diesem Zusammenhang — auciViigrianten — Leicht/ LeiR 2006.
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Inflow in Selbstandigkeit

Betrachtet man zunéachst die Inflowstruktur steheseizFragestellungen im Vordergrund:
Zum einen wird untersucht, welche Dynamik einzdtieekunftsgruppen hinsichtlich des Zu-
stroms in die Selbstandigkeit aufweisen und zumeesrd wird diese Dynamik mit der in
Deutschland insgesamt verglichen.

Bezuglich des Vergleichs mit der Situation in Debtand ist zu berlcksichtigen, dass die
Arbeitsmarktverhaltnisse und -chancen untersclubdiind. Aus diesem Grund interessiert
im Folgenden der Anteil von Neugriindungen im Jdld62an allen Personen, die ihre beruf-
liche Stellung im Verlauf eines Jahres gewechsatieh. Als Bezugsgrof3e dienen also dieje-
nigen, die grundsatzlich am Arbeitsmarkt mobil simti gegentiber der zuvor eingenomme-
nen Stellung eine andere Position gewahlt habea.Abialyse wird aber auf diejenigen be-
schrankt, fur die sich die Frage gestellt hat, iebeshe abhéangige oder selbstédndige Beschaf-
tigung aufnehmen. In den meisten Fallen handetigdsfolglich um Personen, die entweder
zuvor abhangig beschaftigt oder arbeitslos waran gdr nicht dem Arbeitsmarkt zur Verfi-
gung standen.

Mit Blick auf die einzelnen Herkunftsgruppen und baide Gebiete ergibt sich das in Abbil-
dung 9.4 dargestellte Muster. Bleibt man zunachsBladen-Wirttemberg, zeigt sich, dass es
unter denjenigen, die ihre berufliche Stellung vesth, vor allem die Griechénfaliener und
die Deutschen sind, die dann die Alternative ,Sélbdigkeit* wahlen. Dies sind jeweils zwi-
schen 18% und 19%. Die Polen, Osteuropaer und Tiiégen eher im Mittelfeld.

Abb. 9.4: Inflow in Selbstandigkeit in Bezug auf alle Wechsler der beruflichen Stellung*
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*Ohne Outflow aus Selbstandigkeit und ohne Wechsler in gleiche berufliche Stellung.
Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file 2006); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

® Inflowdaten der Migranten aus Griechenland, Jugigin und dem Nahen/Mittleren Osten im Fall von &ad
Wirttemberg nur mit VVorbehalt interpretierbar, dainge Fallzahlen.

" Im Unterschied zu vorangegangenen Analysen wuigteeime Gruppe ,Rest der Welt“ gebildet, um dak-Fa
zahlenproblem einzugrenzen. Diese Gruppe ist almed besetzt.
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Von Interesse ist aber vor allem ein Vergleich ziwen Baden-Wirttemberg und Deutsch-
land. Bei etwa der Halfte der abgebildeten Herlagrfippen zeigt sich kaum ein Unterschied,
aber in der Tendenz lasst sich feststellen, daksdse Wechsler bzw. ,Mobilen* im Stdwes-
ten etwas weniger haufig fur eine selbstandige Hysagbeit entscheiden. Die Unterschiede
sind zwar nicht betrachtlich, aber Gber alle Ethrinweg betrachtet finden sich in Baden-
Wirttemberg unter den ,Mobilen* mit Migrationshingeund knapp 4%-Punkte weniger
Neugrinder als im Bundesgebiet. Da sich eine dml@iskrepanz auch in anderen Jahren
zeigt (nicht abgebildet) mag sich der geringeredv@nder-Anteil im Stidweststaat zumindest
langfristig auf den Selbstandigenbestand auswirkemeweit die Ursachen fur die Differenz
darin zu suchen sind, dass der baden-wirttembagideitsmarkt mehr Chancen flr einen
Wechsel in eine Arbeitnehmerposition bietet, wiagimfolgend noch untersucht.

Wie auch schon die Selbstandigenquoten (Kapitglrgahe legen, sind es — in beiden Gebie-
ten — tendenziell mehr die ausléandischen Staatbéngen und weniger die Eingebirgerten,
die sich im Falle eines Stellungswechsels fir dién@ung eines eigenen Unternehmens ent-
scheiden (hier nicht abgebildet).

Outflow aus Selbstandigkeit

Das Niveau beruflicher Selbstandigkeit unter Migeanwird nattrlich nicht nur durch die
jahrlichen Zugange, sondern genauso durch die Admarbestimmt, da der
Selbstandigenbestand das Resultat aus Bewegundmnden Richtungen ist. In Kapitel 5.1
wurde bereits anhand der Gewerbeanzeigenstatisiighdich, dass eine hohe Zahl an Grin-
dungen immer auch von vielen SchlieBungen begheitet, aber dass in Baden-Wurttemberg
dennoch auf eine vergleichbare Zahl an Erwerbspersaveniger SchlielRungen entfallen als
bundesweit. Die Gewerbemeldungen bieten allerdengs unsichere Basis zur Abschéatzung
der Implikationen von Marktein- und -austritten, ddiese nicht in Bezug zum
Selbstandigenbestand gesetzt werden kéAmenFolgenden geht es weniger um die Detail-
frage, wie sich der Selbstandigenbestand aus ZliAligangen erklart, sondern ob in Baden-
Wirttemberg diesbezuglich eine andere Dynamikral8undesgebiet ersichtlich wird. Denn
unter Umstanden kénnte sich der geringere Leveliegmantenselbstandigkeit im ,Landle”
auch aus hoheren Outflow-Raten erklaren. Dieswvistr Xeine ausreichende Erklarung, aber
die Abgangsraten aus der Selbstandigkeit in Badé@rtémberg tragen zumindest zu dieser
Situation bei, wie nachfolgende Analysen zeigen.

Gemessen am Selbstandigenbestand fallen die Abgdn§édwesten geringfligig hoher aus
als in Deutschland insgesamt. Dies gilt zumindgstin man die unternehmerischen Aktivita-
ten von Migranten insgesamt zwischen 2004 und 20@&mmengefasst betracAtgabbil-

dung 9.5). Die Anteile an Abgangen aus der Seldgglmit liegen um einen Prozentpunkt
hoher als bundesweit. Diese Bund-Land-Outflow-Défe ist allerdings ethnienspezifisch
sehr heterogen. Der starkere Abstrom in Baden-\fitierg ist vor allem auf die etwas ge-

8 Hinzu kommt, dass die Freien Berufe und die Vériongsagenten etc. nicht in der Gewerbemeldegiatis
enthalten sind.

° Um die Fallzahlenproblematik in Bezug auf einzeftienien zu kompensieren wurde ein Match der Sifient
Use Files Mikrozensus 2004 und 2005 vorgenommen.
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ringere Nachhaltigkeit der Betriebe von Inhabemkitither, ex-jugoslawischer sowie der von
Migranten aus den Ubrigen Landern zuriickzufuhrensiehtlich der Abgéange bei den Deut-
schen ergeben sich keine Unterschiede zwischen lwatchdund.

Abb. 9.5-9.6: Outflow aus Selbstandigkeit: Herkunftsgruppen und Entwicklung*

Anteil Abgange an Selbstandigen 2004-2006
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* Entwicklung des Anteils der Abgénge an den Selbstandigen.

Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file versch. Jahre); eigene Berechnungen ifm Universitat
Mannheim.

Ein Einwand kdnnte darin bestehen, dass diese lemapmebnisse ein Produkt des betrachte-
ten Zeitraums sind. Aus diesem Grund wurde die idbstStruktur Uber einen Zeitraum von
zehn Jahren betrachtet (Abbildung 9.6). Da bis dahr 2005 nicht der Migrationshinterg-
rund sondern lediglich die Staatsangehdérigkeit leehovurde, kann hier nur der Outflow von
Auslandern (und nicht von Migranten insgesamt wieAbb. 9.5) dargestellt werden. Die
Entwicklungslinien verdeutlichen, dass die Abgamgeerhalb des Landes in fast allen Jahren
prozentual héher ausgefallen sind als im Bundesgebi

Dieser langfristig hohere Outflow unter auslandestiselbstandigen ist voraussichtlich nicht
die alleinige Ursache des Niveauunterschieds irBéeleutung von Migrantenselbstandigkeit
von Land und Bund, aber in Kombination mit einemiaizeitig tber langere Zeit anhaltend
geringerem Inflow mag dies (neben anderen Bedingingnit dazu beigetragen haben.
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Grindungen aus der Arbeitslosigkeit

Migranten sind zwar Uberdurchschnittlich von Arbksigkeit betroffen, aber dies muss nicht
bedeuten, dass sie auch haufiger aus dieser Situagiraus griinden bzw. gegrindet haben.
Unsere eigene Erhebung legt dies jedoch nahe @é&pit) und ein solches Ergebnis wird
auch anhand des Mikrozensus evident. Allerdingdbesich aus dem ,faktisch” beobachteten
Erwerbsverlauf ein etwas anderes Bild als anhamdddech die Grinderinnen und Grinder
geéaulierten Motive. Die groldten Unterschiede zudarischen finden sich dann nicht zu den
Osteuropaern, sondern zu den Angehorigen aus denatigen Anwerbelandern (Abbildung
9.7)1° In Baden-Wiirttemberg kommen die Griinder/innen,atie den einstigen Anwerbe-
landern stammen, drei mal so haufig aus der Ardobsitgkeit als die Deutschen ohne Migra-
tionshintergrund (32% gegeniber 9%). Aber auchS#bstandigen aus den ubrigen Her-
kunftsgruppen waren zuvor haufiger arbeitslos edeutschen.

Abb. 9.7: Grindungen aus der Arbeitslosigkeit 2005/2006
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Anwerbelander | Osteuropa gesamt Sonstige Migranten deutsch
insgesamt
M aus Arbeitslosigkeit aus Nicht-Erwerbstatigkeit

Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus; scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Dies ist nicht nur in Baden-Wirttemberg sondernhancGesamtdeutschland der Fall. Doch
mit Blick auf die Tirken, Italiener, Griechen und-Bugoslawen (zusammengenommen) fal-
len die Anteile der aus der Erwerbslosigkeit gditéten Selbstandigen im Bundesgebiet ge-
ringer aus.

Aber dennoch kommen dann die Griinder/innen nictfigér aus einer abhangigen Beschaf-
tigung. Denn Unterschiede zwischen der Inflow-Swokim Siddwesten und in Gesamt-
deutschland ergeben sich zudem im Hinblick auf darstrom aus sonstiger Nicht-
Erwerbstatigkeit, wozu neben den Hochschulabsodrennhd anderen Schulabgéngern auch
die Hausfrauen und Hausmanner sowie die Rentner ziéven. Im Groben und Ganzen be-

19 Aufgrund der geringen Fallzahlen wurden hier dimzéderkunftsgruppen zusammengefasst.
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trachtet kommen (mit Schwankungen) jeweils rund 4@¥oGrinderinnen und Grinder nicht
aus einem Beschéftigungsverhaltnis sondern auNidet-Erwerbstatigkeit.

Entscheidend ist bei allem jedoch die Beobachtdags der Anteil der aus der Arbeitslosig-
keit kommenden selbstandigen Migranten in Badentifinberg und in Gesamtdeutschland
in etwa genauso hoch ist. Ware der hohere Levérhritslosigkeit unter den Migranten in
Deutschland insgesamt ein wesentlicher Grund f8rgggeniber im Sidwesten héhere Ni-
veau an Migrantenselbstandigkeit, dann hatte manauich einen héheren Anteil an Arbeits-
losen in der Inflow-Struktur erwarten durfen.

Mdochte man jedoch die Bedeutung von ,Notgrindungan“Ldsung der Probleme am Ar-
beitsmarkt bemessen, ist zusatzlich eine andesp@ldive einzunehmen: Denn die getroffe-
ne Feststellung, dass bestimmte Grinder/innen dgegiuéils andere aus der Arbeitslosigkeit
kommen, beantwortet nicht die Frage, in welchem &hgfdiese Personen durch ihre Aktivi-
taten den Arbeitsmarkt ,entlasten“. Daher mus®8aiBugspunkt der Analyse nicht der Inflow
im Verhaltnis zum Bestand an Selbstandigen, sonderutflow an Erwerbslosen herange-
zogen werden. Ahnlich wie zuvor (bei der Betrachtules Inflows in die Selbstandigkeit)
beziehen wir uns auch hier wieder auf die Gesamteer, die ,mobil“ sind bzw. ihre Ar-
beitsmarktposition wechseln. Dieses Mal aber bildien,Wechsler* aus der Arbeitslosigkeit
die Basis.

Unter den Migranten in Baden-Wirttemberg insgesatmtm Verlauf eines Jahres (2006 auf
2005) ziemlich genau die Halfte in irgendeine aedeosition gewechselt, d.h. jeder zweite
(50%) zahlt zu den ,mobilen Arbeitslosen” (Tabedld). Unter den deutschen Arbeitslosen
sind dies mit 48% nur geringfligig weniger. In Gegdauatschland ist dieses Verhéltnis aller-
dings umgekehrt. Dort sind es eher die Deutscherhalveglicher sind.

Tabelle 9.8: Verteilung der Wechsler aus der Arbeitslosigkeit auf neue Erwerbsposition*

%-Outflow Wechsel aus Arbeitslosigkeit ...
aus Arbeitslosigkeit ...indie ... in abhangige ... in Nicht-

Herkunft (Wechsler Selbstandigkeit Beschaftigung erwerbstatigkeit

insgesamt) davon in %

Baden-Wirttemberg
Deutsche 48,4 6,2 56,2 37,6
Migranten 50,2 5,2 56,0 38,9
Anwerbelander 47,6 4.7 50,9 44,4
Osteuropa 54,7 6,2 61,7 32,1
Sonstige 51,5 5,2 59,0 35,8
Deutschland

Deutsche 51,0 4.9 56,3 38,9
Migranten 45,6 4,3 50,4 45,3
Anwerbelander 44,6 4,1 46,3 49,6
Osteuropa 42,0 5,2 50,0 44.8
Sonstige 48,4 4,1 53,7 42,3

* Querschnittsdaten mit Bezug auf den Befragungszeitpunkt 2005 und 2006.
Quelle: Statistisches Bundesamt (scientific use file 2006); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.



147

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wirttemberg

Betrachtet man nun aber die Zusammensetzung allangerer Definition) mobilen Kréfte in
Baden-Wirttemberg, die sich aus der Arbeitslosigkeeine andere Erwerbsposition bege-
ben, streben unter den Migranten lediglich 5% untmuden Deutschen nur 6% in die Selb-
standigkeit. In Deutschland insgesamt sind es jevggigar noch etwas weniger. In beiden
Gebieten fallen die leicht h6heren Anteile unten @éaemals arbeitslosen Osteuropédern auf,
die sich in die Selbstandigkeit retteten.

Zumindest in Baden-Wurttemberg muss dies aber ancesamtkontext bzw. in Verbin-
dung damit gesehen werden, dass die Osteuropédernragtirkerem Mal3e einen Job als Ar-
beitnehmer finden (62%). Sie sind in einer Notlagggesamt mobiler.

Bemerkenswert ist ferner, dass in Baden-Wirttembexgarbeitslosen Migranten insgesamt
auch mit héherer Wahrscheinlichkeit als im Bundbsggeeine abhéngige Beschaftigung auf-
greifen. Die Anteilsdifferenz betragt 6%-Punkte.

Dieser Umstand sowie die Tatsache, dass auch wesmigeitslose Migranten in die vollige
Nichterwerbstétigkeit rutschen, gibt Anlass zu eineiteren Ursachenforschung: Mit ent-
scheidend fur die Frage, wie viele Arbeitslose ®atweder in die Selbstandigkeit oder in
eine abhangige Beschaftigung retten oder aber gaszdem Arbeitsmarkt herausfallen, ist
auch dieDauer der Arbeitslosigkeit. Unserer Mikrozensusbereclyamzufolge verbleiben
die Migranten — wie auch die Deutschen ohne Migreihintergrund — weniger lang in der
Erwerbslosigkeit als im Bundesgebiet: Nimmt man Aeiteil derjenigen, die langer als zwei
Jahre auf Arbeitssuche sind, dann sind dies im $&thm unter den Migranten mit deutschem
Pass 28% und unter den Ausléandern 33%. Doch in@dsatschland liegen hier die adaqua-
ten Anteile bei 34% bzw. 39%.

Bedauerlicherweise ist es nicht moglich, die Dader durchlaufenen Arbeitslosigkeit fir

solche Personen zu ergriinden, die sich fur dierddteve ,Selbstandigkeit” entschieden ha-
ben. Es kann jedoch vermutet werden, dass der Duoickllem fur diejenigen mit der Dauer

hoch geworden ist, die ganzlich aus dem System etpeter” Arbeitslosigkeit* heraus gefal-

len sind, zumal hier Transferleistungen entfalldnd dieser Anteil ist in Gesamtdeutschland
deutlich hoher als in Baden-Wirttemberg (Abbild@ng sowie Tabelle 9.8).

9.3 Geftrderte Grindungen aus der Arbeitslosigkeit

Erganzend wird noch ein Blick auf die von der Busagentur fur Arbeit geforderten Grin-

dungen in den einzelnen Bundeslandern geworfengum@ Einschatzung zu gewinnen, in

welchem Umfang Auslander am geforderten Grindursgsgehen partizipieren. Im Jahr 2006
wurde die Férderung der Existenzgrindung aus deeifsiosigkeit neu gestaltet und die Ein-
zelmaflinahmen ersetzt. Die sog. ,Ilch-AG" bzw. deistexzgriindungszuschuss (8421 SGB
1) und das Uberbriickungsgeld (§57 SGB Ill) wurdan einem Griindungszuschtissu-

" Der Griindungszuschuss wird geleistet, wenn deeifrehmer bis zur Aufnahme der selbststandigergTati
keit Anspruch auf Entgeltersatzleistungen nach 8&8 Il hat oder in einer Arbeitsbeschaffungsma®mah
nach dem SGB Il beschéftigt war. Bei Aufnahme sidbstandigen Tatigkeit missen Grinderinnen una-Gri
der noch einen Restanspruch auf Arbeitslosengeidniodestens 90 Tagen haben, dessen Dauer nieint ailf
§ 127 Abs. 3 SGB Il beruht. AulRerdem miussen ssendtwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten zur Ausgbu
der selbststandigen Tatigkeit darlegen.
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sammengeledf Daten Uber die Zahl der Empféanger mit einem Migrehintergrund stehen
leider nicht zur Verfigung, sondern nur eine Defezierung (aus dem Jahr 2008) nach der
Staatsangehorigkeit.

Im Fokus des Bundeslandervergleichs steht die Fraggeweit Auslander an den Fordergel-
dern partizipieren. Daher sind in Tabelle 9.9 zunee der Auslanderanteil an allen geforder-
ten Grindungen und zum anderen der Auslanderamteien Erwerbspersonen abgebildet.

Tabelle 9.9: Anteile der auslandischen Existenzgriinder an allen BA-geftérderten Griindungen nach
Bundeslandern
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Quelle: Forderstatistik Bundesagentur fir Arbeit 2008; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Wahrend in einigen Bundeslandern, aber insbesondeten Stadtstaaten Hamburg, Bremen
und Berlin starke Diskrepanzen zwischen dem Audéardeil unter den Erwerbspersonen
und dem unter den Grindungszuschussempfangerrhtecicwerden, ist dies in Baden-

Wirttemberg nicht der Fall. Der Anteil betragt jelwel 3%. Hier scheinen die Migranten in

einem adaquaten Mal3e an den Zuschussleistungeartzzigieren, was als Zeichen zu wer-
ten ist, dass die Anspruchsberechtigten in auszasidm Malde Uber die Forderméglichkeiten
informiert sind, unabhangig von ihrer Staatsangekeéit. Dies ist aber in &hnlicher Form

auch in einigen anderen Flachenlandern, wie in étesRheinland-Pfalz und Bayern, zu be-
obachten.

121n der Ubergangsphase wurden zu einem geringedmaeh Zuschiisse auf Basis der alten Regelung verge
ben, weshalb wir nachfolgend in Tabelle 9.9 diel dain Empfanger des Griindungszuschusses mit dgejeni
des Existenzgriinderzuschusses im Jahr 2008 zusdassen.
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I\VV. Betriebliche und volkswirtschaftliche Leistunge

Wahrend bis hierher vor allem die zahlenmé&Rige Beohy und die Determinanten bzw.
Triebkrafte ethnischen Unternehmertums in Badentidiinberg im Vordergrund standen,
widmen sich die nachfolgenden Kapitel den betradtd@dn und volkswirtschaftlichen Leis-
tungspotenzialen. Als Kennziffern der wirtschafienn Starke stehen im Allgemeinen die
Umsatze und die Beschaftigtenzahlen von Unterneimeviordergrund. In Kapitel 10 wer-
den die betrieblichen Ertrage der Migrantenuntemmasih — im Sinne der durch den Umsatz
zum Ausdruck kommenden Lieferungen und Leistungesrrechnet und hinsichtlich ihres
volkswirtschaftlichen Volumens abgeschétzt. Neben betrieblichen Ertragen interessieren
natirlich auch die personlichen Einkommen der Umlemensinhaber. Kapitel 11 befasst
sich mit der Bedeutung der Migrantenékonomie fir Aebeitsmarkt, weshalb zum einen die
Beschaftigungsstrukturen aber zum anderen auclgesamtwirtschaftliche Beschaftigungs-
beitrag ermittelt wird. Dazu gehoren schliellicicladie Beitrage fur den Ausbildungsmarkt.

10. Betriebliche und individuelle Ertrage

Inwieweit werden die starken unternehmerischenwAtiéitien der Zuwanderer und ihrer Nach-
fahren auch von 6konomischem Erfolg begleitet umdche volkswirtschaftliche Bedeutung

kommt ihnen demzufolge in Baden-Wirttemberg zu’sBiell anhand der erwirtschafteten
Ertrdge sowohl der Unternehmen als auch ihrer l@ehabgeschéatzt werden. In diesem Zu-
sammenhang betrachten wir zum einen die UmsatestiakMigrantenunternehmen (Kapitel

10.1) und deren Bestimmungsfaktoren (Kapitel 1022)m anderen werden aber auch die
personlichen Einkommensverhaltnisse einer Analygermogen (Kapitel 10.3). Der Umsatz

kann — trotz aller Ungenauigkeiten — als ein Keioimn fir das betriebliche Leistungspoten-
zial, das erzielte Einkommen der Selbstandigerial&rfolgsmerkmal betrachtet werden.

10.1 Erwirtschaftete Umséatze

Ein gewichtiger Indikator fir die betriebliche Leiagsfahigkeit ist (neben dem Beschétfti-
gungsbeitrad) die Wertschopfung und letztlich auch der Umsate®iUnternehmens. Die
Aussagekraft von Umsatzzahlen ist jedoch begret@sie nicht nur die eigene Wertschop-
fung widerspiegeln, sondern auch die zugekaufterieigbungen enthalten. Andererseits las-
sen sich aufgrund der Datenlage kaum bessere todiafur die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit der Unternehmen finden, wenn zusatzlicte ®ifferenzierung nach der ethnischen
Herkunft der Unternehmensinhaber erfolgen soll. Werwenden im Folgenden sowohl die
Daten der amtlichen Statistik als auch die Dateseter eigenen Unternehmensbefragung als
Grundlagen zur Hochrechnung der Umsétze der Migramternehmen insgesamt. Mangels
Lharter* und belastbarer Daten handelt es sich shié&ungen mit entsprechenden Unsicher-
heiten, auf die an den jeweiligen Stellen verwiesed.

! Siehe im Folgenden.
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Nach den Angaben der Umsatzsteuerstatistik eniiafseten die fast 440.000 steuerpflichti-
gen Unternehmérin Baden-Wiirttemberg im Jahre 26a8msétze in Hohe von ca. 910 Mil-
liarden Euro (Tabelle 10.1). Dabei erbrachte afleschon eine vergleichsweise kleine Zahl
von etwa 1.900 steuerpflichtigen Unternehmen, del@mresumsatz im einzelnen Uber 50
Mio. Euro lag, rund 67% der gesamten Summe. Diel 4®2.000 kleineren Unternehmen
hingegen, die maximal 10 Mio. Euro Umsatz im Jabreéten, aber 98% aller steuerpflichti-
gen Unternehmen stellen, erwirtschafteten zusanoaed86 Mrd. Euro und damit lediglich
rund 20% aller registrierten Umsatze in Baden-Veimtierg. Dies zeigt schon, wie ungleich-
gewichtig die Ertrage aus Leistungen und Lieferunigeer bestimmte Unternehmenssegmen-
te verteilt sind.

Tabelle 10.1.1: Umsatzsteuerstatistik 2008 — Baden-W(irttemberg

Steuerpflichtige u
" Unternehmen* Umsatze

UmsatzgréRenklasse

(Euro) Anzahl in Mio.

bis 10 Mio. 432.266 185.963
bis 50 Mio. 437.979 304.625
50 Mio. und mehr 1.908 605.418
Insgesamt 439.887 910.043

* Unternehmen mit Umsatzen tber 17.500 Euro im Jahr
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg (Umsatzsteuerstatistik 2008).

Die Umsatze der von Migranten oder von Auslandefiilyrten Unternehmen werden in der
amtlichen Statistik nicht erfasst, weshalb flr S@hatzungen einzelne Facetten zusammenge-
setzt bzw. verschiedene Quellen verwendet werdesseml Im Folgenden wird der Umsatz
der Selbstandigen in den einzelnen Herkunftsgrugpdrand zweier Modellrechnungen be-
messen. Das erste Modell nutzt dazu die eigenera@aigsdaten sowie den Mikrozensus als
Grundlage der Hochrechnungen. Das zweite Modelitztiden Umsatz mit Hilfe des I1AB-
Panels und des Mikrozensus.

Da sich der Untersuchungsfokus auf die Unternehmleaker mit Migrationshintergrund
richtet, riicken die personlichen Merkmale in derrdéogrund. Somit stehen in den Schét-
zungen die Umsatze von inhabergefiuihrten Einzeloetenen im Mittelpunkt. Dies schlief3t
jedoch nicht vollkommen aus, dass in unserer Emhglawch Kapitalgesellschaften enthalten
sind, soweit Selbstandige bspw. eine GmbH gegrindeén und sich dennoch als Inhaber
bezeichnen. Es ist jedenfalls bereits mit Blick digf zuvor dargestellte Verteilung der Ge-

2 Ergebnisse der Umsatzsteuerstatistik. Datengruadigd die Umsatzsteuer-Voranmeldungsverfahren. Die
Zahl der hierin erfassten Unternehmen ist gerimyedie Gesamtzahl, da hier unter anderem die,dabres-
zahler, d.h. Unternehmer, die keine UST-Voranmejdaibgegeben haben, nicht enthalten sind. Nichia#iath
sind zudem Steuerpflichtige mit hohen steuerbaabar niedrigen darin enthaltenen steuerpflichtigersatzen
(z.B. Angehdrige Freier Berufe im Bereich der Humaxizin). Vor allem jedoch sind kleine Unternehmen,
deren steuerbarer Jahresumsatz unter 17.500 £diept enthalten. Die Zahl der Unternehmen, dieudiese
Grenze fallen, ist nicht zu unterschéatzen, insbésmwenn man bedenkt, dass die Zahl der ,kleigathstan-
digen bei einer zunehmenden Pluralisierung der Brsveund Unternehmensformen stetig steigt (Lei€it3).

Im Ubrigen sind auch die sog. Organtdchter (Orgaelichaften) in der Statistik nicht aufgefiihre dnit der
Organmutter einen Steuerpflichtigen bilden.

% Die Angaben der Umsatzsteuerstatistik werden inmmieetwas zeitlicher Verzégerung herausgegeberi§Sta
tisches Bundesamt), da die Daten mit Hilfe der mehérden zusammengestellt werden.
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samtumsatze auf Unternehmensumsatzgrél3enklassbrmotiaehbar, dass die vorwiegend
kleinbetrieblich strukturierten Migrantenunternelmm&hnlich wie die meisten ,deutschen”
Unternehmen nur einen geringen Teil der Umsatzgesamt stellen.

Grundlagen der Schéatzungen im ersten Modell

Im ersten Verfahren wurden die durchschnittlichensdtzzahlen je Herkunftsgruppe, wie sie
mit der ifm-Unternehmensbefragung zu ermitteln smd Hilfe der Selbstandigenzahlen aus
dem Mikrozensus hochgerechnet. Um die ValiditaselieBasiswerte zu erhdhen, wurde die
Stichprobe nach den Merkmalen Geschléckdeutsche) Staatsangehdorigkeind Wirt-
schaftsbereich deren Verteilung aus dem Mikrozensus ebenfalkaivet ist, gewichtet. Die
Schatzwerte beziehen sich allerdings nur auf déené&ren und mittleren Unternehmen von
Migranten, deren Jahresumsatz unterhalb der 10-Miaoke liegt. Dies durften dann aller-
dings immerhin rund 99% aller Migrantenunternehrsein.

Methodische ErlauterungerDa der Umsatzsteuerstatistik 2008 zufolge nur ehWwéo aller Unter-
nehmen in Baden-Wirttemberg einen Umsatz von mishiG@ Mio. Euro erzielen und gleichzeitig
anzunehmen ist, dass diese Unternehmensgruppe derefauslandischstammigen Unternehmen®
einen noch weitaus geringeren Anteil ausmacht, &eaohon eine leichte Ubererfassung von Unter-
nehmen mit hohem Umsatz zu einer erheblichen Vieragrder Stichprobe und damit in der Gesamt-
rechnung zu einer Uberschéatzung des durchschhétiidJmsatzes fiihren. Zufallsbedingte ,Ausrei-
Ber* (z.B. disproportional viele Unternehmen mietinalRig hohem Umsatz) kénnen bei verhaltnis-
mafig geringen Fallzahlen (infolge der Differenaiey nach einzelnen Herkunftsgruppen) ein Prob-
lem darstellen. Aus diesem Grund wurden aus denderhebung vorsichtshalber nur Unternehmen

zur Hochrechnung herangezogen, deren Umsatz utitesea 10 Mio. Euro-Marke liedtHierdurch
werden maximal 1% bis 2% der Unternehmen von deét2ang ausgeschlossen (siehe oben).

Grundlagen der Schatzungen im zweiten Modell

In einem zweiten Verfahren wird die Annahme zugeigelegt, dass Unterschiede im Um-
satz nicht (oder zumindest weniger) durch die ell@sHerkunft des Unternehmensinhabers,
sondern vor allem durch strukturelle Unterschiedesehen den Unternehmen verschiedener
Herkunftsgruppen zustande komnfeis wird unterstellt, dass die StrukturmerkmaleajBr
chenzugehoérigkeit® und natirlich die Beschaftig@rzines Unternehmens den Umsatz ent-
scheidend bestimmen. Anders ausgedrickt lauteTldgse: Unterscheidet sich der Umsatz
von Migrantenbetrieben von dem ,deutscher Betrjedann ist dafiir nicht der Migrations-
hintergrund der Selbstandigen urséchlich verantigbrtsondern vielmehr die unterschiedli-
che Branchenzugehorigkeit und die Unternehmensgmiige Schatzung bezieht sich — aus

“ Bisherige Untersuchungen zeigen, dass die voreRrgafiihrten Unternehmen durchschnittlich einerewes
lich geringeren Umsatz erzielen (Fehrenbach 2004).

® Es wird davon ausgegangen, dass die eingebiirdériennehmensinhaber i.d.R. erfolgreichere bzw.aims
starkere Betriebe fiihren (Leicht et al. 2005).

® Die UmsatzgroéRendifferenzen zwischen einzelnensahaftszweigen sind groB, was teils auch auf die V
leistungen zuriickzufiihren ist.

’ Allerdings kann die Zahl der Selbsténdigen aus Néknozensus nicht auf diejenigen unterhalb vorivii6.
Euro Umsatz beschrankt werden. Der Gesamtumsatidge Unternehmensgruppe wird demnach wahrschein-
lich etwas uberschétzt, was wohl hauptsachlicldbrideutschen Selbsténdigen der Fall ist, da d®tid@thste
Zahl an Selbstéandigen mit 10 Mio. und mehr Umsatzermuten ist. Bei den einzelnen ethnischen Gmuppe
sollte die Uberschatzung geringer ausfallen.

8 Diese Annahme wird durch die Analyse der Bestimgstaktoren des Umsatzes in Abschnitt 10.2 gestiitzt.
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vergleichbaren Griinden wie im ersten Modell — aafmittelstandischen Unternehmen mit
weniger als 250 Beschéftigten.

Methodische Erlauterungemie Umsatzschatzung im zweiten Verfahren erfolgtewei Schritten.
Zunachst wurde der durchschnittiche Umsatz fiur @esamtheit aller Betriebe in Baden-
Wirttemberg (deutsche und auslandische Betriebel) Baanche und Beschéftigtenzahl geschatzt.
Dabei findet eine Beschrankung auf Betriebe mitzbisnaximal 249 Beschéftigte statt. Der Grund ist
darin zu suchen, dass nach dem IAB-Betriebspar@l7(2die groReren Betriebe mit mehr als 250
Beschaftigten nur 1% aller Betriebe in Baden-Wintierg aber ca. 40% des gesamten Umsatzes er-
zielen. Diese wenigen grof3en Betriebe wirden deglhggzten durchschnittlichen Umsatz deutlich
erhéhen. Da aber anzunehmen ist, dass das Grostd#gm Panel erfassten Betriebe einen deutschen
Inhaber hat bzw. der Anteil solch groRer Betriebeeuden ausl&ndischstammigen Selbstandigen we-
sentlich geringer ausféllt, wiirde deren Berlickgigirtg spater zu einer Uberschatzung des Umsatzes
fur die einzelnen Herkunftsgruppen fuhren. Aus dgeichen Grund wurden bestimmte Rechtsfor-
men, z.B. Kapitalgesellschaften, sowie ausschiib3lion Managern gefiihrte Betriebe, zumindest in
diesem Schéatzmodell, ausgeklammert.

In einem zweiten Schritt wurde mit Hilfe der Mikeazsusdaten fur jede Herkunftsgruppe die Vertei-
lung der Selbstandigen auf die Wirtschaftszweigeedimet und nach der Zahl ihrer Beschéftigten
geschatZt(nicht dargestellt). Auf Basis dieser Verteilungduder im ersten Schritt ermittelten Werte
kann schlieRlich auf den generierten Gesamtumsatzhipssen werdef.

Ergebnis der Schatzungen

Mit Modell 1 werden die Gesamtumsatze all derjenigen Selbgténdn Baden-Wirttemberg
geschatzt, die mit inrem Unternehmen jeweils urkrkron 10 Mio. Euro Jahresumsatz blei-
ben. Dies trifft, wie bereits dargestellt, immerlainf 98% aller Unternehmen zu. Da die Un-
ternehmen von Migranten eher noch kleinbetrieblidtrukturiert sind (siehe Kapitel 11), ist
sogar davon auszugehen, dass das Schatzmodekidierigen von mehr als 98% aller Mig-
rantenunternehmen im Land reprasentiert. Diffeemaach Herkunftsgruppen zeigen sich
die in Tabelle 10.1.2 dargestellten Ergebnisse:

Demnach erzielen die turkischstammigen Selbstandige5,7 Mrd. Euro sowohl den hdchs-
ten Gesamtumsatz als auch den hochsten Durchseteritt(557.000 €). An zweiter Stelle
folgen erwartungsgemaf die italienischen Unternemmmen mit rund 2,2 Mrd. Euro, dies
aber eher aufgrund ihrer in Baden-Wirttemberg rahéfig starken Prasenz. Denn gemes-
sen am erzielten Umsatz pro Unternehmen rangigeshister den Selbstandigen aus dem
ehemaligen Jugoslawien sowie hinter denen aus damerNund Mittleren Osten. Erstaunlich
wenig Umsatz machen — zumindest dem auf unseraa@eig beruhenden ersten Modell
zufolge — die griechischstammigen Unternehmer/ini#n mit Abstand geringsten durch-
schnittlichen Umsatz erzielen die Selbstandigemipoher Herkunft. Der Umsatz weiterer

° Die Beschaftigtenzahl kann auf Basis des Mikromsmscht exakt ermittelt werden, da die Daten akerei
Arbeitsstattengrof3e von 10 Beschéatftigten in Klasgsam aggregierter Form ausgewiesen werden.

19 Methodisch ist anzumerken, dass der Umsatz aniam®&etriebsdaten geschétzt wird und anschlieRehd m
Daten zu Selbstandigen hochgerechnet wird. Die dahBelbstandigen muss jedoch nicht mit der Zahl d
Betriebe Ubereinstimmen, da ein Betrieb auch vohrare Selbsténdigen gefiihrt werden kann, womitedlees
Betriebsumsatz bei einer Hochrechnung mit der dahiSelbstandigen mehrfach generiert wird. Zuderoht
hier wieder das Problem auf, dass im Mikrozensirsek&bgrenzung auf einen Kreis von Selbstandigési-er
gen kann, die weniger als 250 Mitarbeiter besatéifti Bezogen auf dieses mittelsténdische Segmeminkes
daher ggf. zu einer Umsatziiberschatzung vor alleindén Deutschen. Allerdings sollte die Uberschigzu
geringer ausfallen als in Modell 1, da es noch genbelbstandige mit Uber 249 Beschéftigten alss&ahdige
mit Gber 10 Mio. Euro Umsatz gibt.
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Herkunftsgruppen (,Rest*) kann naturlich nicht abgeitzt werden, da in der zugrunde lie-
genden Erhebung nicht alle Migrantengruppen eingpgzavurden. Auf eine Schétzung fur
die Gruppe der deutschen Unternehmensinhaber vausienethodischen Griinden verzichtet,
da sich bei einer so hohen Zahl an Unternehmeistseiib kleiner Schatzfehler im Gesamter-
gebnis stark bemerkbar machen wiitte.

Tabelle 10.1.2: Umsatzschéatzungen fir Unternehmen/ Selbstandige nach Herkunft
in Baden-W rttemberg 2007/2008

Schatzmodell 1 Schatzmodell 2
Herkunft der @ Umsatz Gesamt- @ Umsatz Gesamt-
Unternehmensinhaber in Tsd.* gmsgtz in Tsd.* ‘.Jms?‘tz
in Mio.* in Mio.*
turkisch 557 5.674 474 4.826
italienisch 229 2.190 366 3.500
griechisch 157 897 379 2.158
ehem. jugoslawisch 272 1.725 341 2.167
polnisch 89 328 342 1.261
osteuropaisch 172 1.943 433 4.897
Naher / Mittlerer Osten 254 559 609 1.343
restl. Migranten - - 594 17.973
Migranten gesamt - - - 38.125

* Nur fir Unternehmer/innen mit Umsatz bis unter 10 Mio. €.
** Nur fir Unternehmer/innen mit unter 250 Beschéaftigten.

Modell 2 berticksichtigt Selbstandige mit Unternehmen bi24@ Beschaftigten und schatzt
deren Umsatz in Baden-Wurttemberg auf insgesamB88&. Mrd. Euro. Der Umsatz von
Selbstandigen nicht-deutscher Herkunft betragtasamt 38 Mrd. Euro (Tabelle 10.1.2) und
damit 10% des Gesamtumsatzes in diesem Unternegni@esnsegment. Hierin ist neben
dem Umsatz der befragten Herkunftsgruppen aucHJdesatz aller tbrigen Ethnien in der
Kategorie ,Restliche Migranten“ enthalten, der 4,686 Gesamtumsatzes ausmacht.

Auf dieser Schatzgrundlage missten die Unterneharebelbstandigen tirkischer Herkunft
im Jahr 2008 etwa 4,8 Mrd. Euro und die italienescHerkunft rund 3,5 Mrd. Euro erwirt-
schaftet haben. Von den einzelnen Gruppen sin&eilestandigen osteuropaischer Herkunft

1 Zum einen sind Schatzungen anhand einer Stichpnaimer mit einer gewissen Unsicherheit verbunden, d
die Stichprobe in ihrer Zusammensetzung bei veesigrien Merkmalen mehr oder weniger stark von der
Grundgesamtheit abweicht. Sind diese Merkmale enes anderen Quelle bekannt, wie z.B. die Branchami
lung, kann einer Verzerrung durch Gewichtung erégggwirkt werden. Liegt jedoch keine externe Infation
Uber das Merkmal vor, ist eine unverzerrte Schanicht moglich. Bei einer Telefonstichprobe istezwarten,
dass kleine Betriebe in der Stichprobe unterreptése sind, da sie seltener im Telefonbuch stehad,somit
gar nicht erreicht werden kénnen. Der Stichprobesatmist demnach wahrscheinlich nicht reprasentatialle
Betriebe der angestrebten Grundgesamtheit, sofidgtrwegen der Untererfassung kleiner BetriebeshdBRei
einer Hochrechnung Ubertragt sich diese Verzerumbdie Schatzung fir die Grundgesamtheit fallhach
aus. Neben diesem methodischen Problem ist aubkathten, dass die erhobene Stichprobe nicht diggsch
lich dieselben Unternehmen bericksichtigt wie dmddtzsteuerstatistik. Wahrend die Umsatzsteuestkati
Unternehmen erfasst, werden in der Stichprobe kiaZgelbstandige befragt, die auf die GesamtheiSaé-
stéandigen hochgerechnet werden. Dabei kann esdseia,mehrere Selbstandige ein und dasselbe Unteeme
fuhren, und derselbe Umsatz bei der Hochrechnurgfaeh generiert wird. Zudem erfasst die Umsatzsteu
statistik nur Unternehmen ab einem Umsatz von I7E5@o0, wahrend diese Beschrankung weder fur dib-St
probe, noch fir die aus dem Mikrozensus ermittédtlel an Selbstandigen gilt.
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hervorzuheben, deren Umsatz in etwa das Volumermdedschstammigen erreicht. Aller-
dings handelt es sich hier um ein relativ grol3egrégat an verschiedenen Herkunftslandern.

Wird der durchschnittlich pro Unternehmen bzw. Sglhdigen erzielte Umsatz in den ein-
zelnen Herkunftsgruppen zugrunde gelegt, fuhrejeigen aus dem Nahen/Mittleren Osten
das Feld an? Lasst man die Gruppe aus der ,restlichen Welt'eauwdr, liegen die Selbstan-
digen mit turkischem Migrationshintergrund mit emedurchschnittichen Umsatz von
474.000 Euro auf Platz 2. Mit etwas Abstand folglbstandige aus Osteuropa, die im
Schnitt 433.000 Euro umsetzen.

Mit Ausnahme der Umsatzzahlen fur die Unternehnigkidchstammiger Selbstandiger lie-
gen die mit Modell 2 ermittelten Werte tber deneiodell 1. Hier ist an die dem zweiten
Modell zugrunde liegende Annahme zu erinnern, das$Jnterschiede zwischen den einzel-
nen Ethnien nicht auf die nationale Herkunft, sondrif Unterschiede in den Unternehmens-
strukturen bzw. in der Branchenorientierung zurisltaren sind. Da diese Unterschiede hier
durch Gewichtung kompensiert wurden, kann die [@igknz zwischen den beiden Schatz-
modellen auch in der Weise interpretiert werdessdach hier gewissermal3en Aufholpoten-
ziale widerspiegeln.

Zur Bewertung der Belastbarkeit von Modell 2 kamm éergleich mit den Zahlen aus dem
Unternehmensregister angestellt werden, welchesUiesatz fir Unternehmen mit bis zu
249 Beschaftigten ausweist. Dieses Register endfiéltUnternehmen mit steuerbarem Um-
satz und/oder sozialversicherungspflichtigen Befsighén. Im Jahr 2007 zahlt das Unter-
nehmensregister 476.000 Unternehmen mit bis zu B&haftigten. Diese erwirtschaften
zusammen einen Umsatz von 385 Mrd. Euro (ohne Umsisater). Wirde man eine Schat-
zung der Gesamtumsétze nach Modell 2 einschlie@kciDeutschen vornehmen, kdme man
auf 388 Mrd. Eurd® Das heif3t unser Verfahren bietet einen akzeptaB&nmen fir die
Schétzung der Umsatzstéarke einzelner Ethnien.

10.2 Einflisse auf das Umsatzvolumen

Im Grunde ist die genaue Hohe der von den einzelerkunftsgruppen erzielten Umséatze
von geringerer Bedeutung als die Frage, ob diernabenerischen Aktivitdten von Migranten
— vereinfacht formuliert — mit ahnlichen Ertragesrch Lieferungen und Leistungen wie bei

2 Eiir diese Personen erscheint der ermittelte Unvsatjedoch weniger verlasslich, da diese Grupp#liks
rozensus nur eine geringe Fallzahl aufweist, wésti@ ermittelte Verteilung dieser Personen auliig-
schaftszweige und BetriebsgréRenklassen von stafkererrungen betroffen sein kann.

13 Umsatzsteuerstatistik und Unternehmensregistdrmiozessgenerierte Daten, der Mikrozensus soveie da
IAB-Panel beruhen hingegen auf einer Stichprobee igichte Abweichung unserer Befunde zu den Daésn
Unternehmensregisters kann u.a. damit erklart wemdigss das Unternehmensregister die Wirtschafigewe
Land-/Forstwirtschaft sowie 6ffentliche Verwaltumgausschlie3t und Umsétze unter 17.500 Euro imrdnte
nehmensregister wie in der Umsatzsteuerstatistikt @ingerechnet sind. Im Gegensatz dazu zahMdeo-
zensus Selbstandige in allen Wirtschaftszweigenwadauch Selbstandige, die weder mehr als 175500
Jahresumsatz noch sozialversicherungspflichtigetiggsgte haben. Wie erwédhnt, konnten Selbstanaige
mehr als 249 Beschéftigte (auch wenn deren Zahlgesing sein dirfte) bei der Hochrechnung in Mbgel
nicht ausgeschlossen werden, und es kénnen medetystandige ein Unternehmen fiihren. Das fuhrt,dazu
dass die Zahl der Selbstandigen aus dem Mikrozditsersder Zahl der Unternehmen aus dem Unternehhmens
register liegt, d.h. die Grundgesamtheit des Mikrsus entspricht nicht genau dem Unternehmensedts
erscheint daher plausibel, dass Modell 2 einenfesh@esamtumsatz schatzt als das Unternehmensregist
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den Deutschen einhergehen. Die im vorherigen AbHcHargestellten Befunde weisen je-
denfalls nicht darauf hin. Daher stellt sich audd Brage, ob die anhand des Umsatzes ge-
messenen Leistungspotenziale von Migrantenuntereehauf ethnische Merkmalsunter-
schiede zwischen den deutschen und auslandischgg@mrdnternehmensinhabern zurtck-
zufiihren sind. Anders ausgedrickt interessiertiamweit fir die Unterschiede im Umsatzvo-
lumen viel eher unterschiedliche persénliche odsriébliche Charakteristika als bspw. so-
zio-kulturelle Faktoren verantwortlich sind.

Welche Faktoren sind fur die Hohe des Umsatzeschlagggebend? Dieser Frage wird mit
Hilfe von einem multivariaten Regressionsmodellhgggangen. Im ersten Modell (A) wer-
den die Effekte der Faktoren Herkunft, Bildung, Gdscht und Alter untersucht. In einem
zweiten Modell (B) wird zuséatzlich der Einfluss d&trukturmerkmale Wirtschaftsbereich
und Beschaftigtenzahl abgeschétzt. In Tabelle 10sihd die Ergebnisse der multivariaten
Analysen abgebildet.

Der Blick auf das Regressionsmodell A zeigt zuntiatess die Selbstandigen der einzelnen
Migrantengruppen auch unter Bertcksichtigung vaniagtemographischen Merkmalen wie
Qualifikation und Geschlecht signifikant weniger Ehite erzielen als die deutschen Selbstan-
dige. Die Unternehmen der Migranten machen, je rtdetkunftsgruppe, durchschnittlich
zwischen 3 und 4 Mio. Euro weniger Umsatz. Zumihdesnn man Bildung kontrolliert
kommen die Umsétze der italienischen Selbstandigeen der Deutschen noch am nachsten.

Tabelle 10.2.1: Determinanten des Umsatzes

Modell A Modell B
Koeff. B = Sig. Koeff. B | Sig.

Ref.: deutsch
turkisch -3431,2  ** -1498,1
italienisch -3097,8  ** -1088,8
griechisch -4071,2 | *** -1649,5
ehem. jugoslawisch -3924,6 i *** -2191,1  **
polnisch -3452,7  * -1343,8
osteuropdisch -3837,9  ** -1505,9
Naher /Mittlerer Osten -4183,3 | *** -1991,5
Ref.: keine Ausbildung
Ausbildung 994,7 777,4
Studium 903,7 465,1
weiblich (Ref.: mannlich) -1553,5 -876,5
Alter in Jahren 27,9 14,2
Ref.: Prod. Gewerbe
Handel -995,1
Gastgewerbe -2164,9 : *
Wissintensive DL -2075,1: *
Nicht wissintensive DL -1824,3
Zahl der Beschéftigten 117,4 | ***
Konstante 2386,1 2047,0

Signifikanzniveau *p<0,1 **p<0,05 ***p<0,01
Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.
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Unter Bericksichtigung des Wirtschaftsbereichs dedZahl der Beschaftigten in Modell B
geht der Effekt der ethnischen Herkunft allerdisgark zurlick. Differenzen hinsichtlich der
Umsatzhohe zwischen Deutschen und SelbstandigeMigrationshintergrund zeigen sich
zwar noch, sie sind aber (auf3er bei den Jugoslamien) mehr signifikant. D.h. unter glei-
chen Rahmenbedingungen, wie Branche und BetrieBsgi@ann nicht mehr mit ausreichen-
der Sicherheit behauptet werden, dass sich die tztestungen von Selbstandigen mit und
ohne Migrationshintergrund unterscheiden. Der Wirédtsbereich und die Beschaftigtenzahl
erzeugen einen deutlichen Effekt auf den Umsatlhs&mdige im produzierenden Gewerbe
erzielen signifikant mehr Umsatz als SelbstandigeGastgewerbe. Wie nicht anders zu er-
warten, steigt der Umsatz mit der Zahl der Besdjtéft signifikant an.

Alter, Geschlecht und Qualifikation der Unternehsiehaber hingegen zeigen in beiden
Modellen keinen signifikanten Einfluss auf die Hdlhes erzielten Umsatzes. Dies mag auf
den ersten Blick tiberraschen, da gerade diese feakitdufig als Determinanten des Erfolges
diskutiert werdert Der Umsatz ist jedoch kein eindeutiges Erfolgsmmek da ein hoher
Umsatz nicht automatisch auch zu einem hohen Gefutmen muss. Wie bereits erwahnt ist
der Umsatz eher als ein Charakteristikum fir distuagspotenziale eines Unternehmens zu
werten. Unterschiede lassen sich hier mehr durtirebéche als durch individuelle oder sog.
sozio-kulturelle Merkmale erklaren.

10.3 Einkommen

Die Einkommen von selbstéandigen Migranten sind tnieir ein Indikator fur den 6konomi-
schen Erfolg ihrer Unternehmen, sie indizieren aeicien sozialen Aufstieg, soweit sie in
dieser beruflichen Stellung mehr verdienen alsimereabhangigen Beschaftigung. In der in-
ternationalen Ethnic Entrepreneurshipforschunglies seit langem eine der zentralen Fra-
gert® und auch in Deutschland haben sich einige Arbaiténdiesem Thema befasst. Die
Ergebnisse sind kontroverser Natur (siehe aucht&api2). Wahrend einige Autoren im
Schritt zur Selbstandigkeit eher eine Uberlebeatsgie mit dennoch prekaren Einkommens-
lagen sehef?® attestieren andere hohere Einkommen und dadunehadimahliche Integrati-
onswirkung®’

Durchschnittliches Netto-Monatseinkommen

Zur Feststellung der Verdienstmoglichkeiten greifein auf die Mikrozensusdaten zuriick,
mit welchen sich die monatlichen Nettoeinkommen selbstéandig und abhangig Beschaftig-
ten verschiedener Herkunft berechnen lad&¢wpbei bei Selbstandigen eine gewisse Unsi-

147 B. Langhauser 2010

!> Unter vielen: Portes/ Zhou 1996; Li 2000; Lofstr@a00.

1 Wilpert 2003; Piitz 2007. Schmidt (2000, S. 37hisii vielen Griindern den Weg in eine Mobilitdista

7 Gzcan/ Seifert 2000; Leicht et al. 2005 und 2aD@pstant/ Zimmermann 2006; Block et al. 2009.

'8 Das personliche Netto-Einkommen wir im MikrozenmisHilfe von Einkommensklassen erfasst. Die nach-
folgend aufgefuhrten Mittelwerte beruhen auf demgiéigen Klassemitten. Aufgrund der grof3en Standbsd
weichungen und der unbekannten Verteilung innertiaftKlassenintervalle sollten diese vorsichtigtiptetiert
werden. Ausreifl3er wurden von den Berechnungen aollpssen und stattdessen tber die Hohe des Stunden
lohns bestimmt, indem die oberen und unteren 5% mmtwurden. Dieses Verfahren garantiert, dasosbw
,2abertriebene" Arbeitszeiten als auch Einkommenridsn Quotienten bertcksichtigt und entfernt werden
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cherheit besteht, in welchem Umfang die Befragtenp@rsonlichen Vorsorgeleistungen tat-
sachlich beim Nettobetrag bertcksichtigt habeng Bnalyseergebnisse sind in Abbildung
10.3.1 dargestellt. Demnach liegen die Einkommdsssindiger Deutscher ohne Migrations-
hintergrund, mit im Durchschnitt rund 2.400 €, girtes Sttick Uber denen von selbstandigen
Migranten. Die bestverdienende Migrantengruppeebildie Selbstandigen aus dem Nahen
und Mittleren Osten (im Schnitt 1.870 € monatlidight gefolgt von den Migranten aus dem
ehemaligen Jugoslawien. Die turkischstammigen Wetemer/innen schneiden hier mit ei-
nem Mittelwert von knapp tber 1.600 € deutlich schter ab. Die Verdienste der Zuwande-
rer aus Polen und dem Ubrigen Osteuropa liegeniehiglittelfeld.

Bei allem ist jedoch zu konstatieren, dass diesséiinlig Erwerbstéatigen in allen Gruppen ein
hoheres Einkommen erzielen als die Arbeitnehmezhnin der selben Herkunftsgruppe. Da
sich die Deutschen bei den Lohnen und Gehélterngeerstark von den Migranten unter-
scheiden, féllt hier die Diskrepanz zwischen demk&mnmen aus Selbstandigkeit und abhan-
giger Beschaftigung am hdchsten aus. Der Unterddragt tber 850 €. Vergleichsweise
grol3e Differenzen zeigen sich auch bei den Migraates dem Nahen und Mittleren Osten
sowie den ehemaligen Jugoslawen, weil dort die sBfloligeneinkommen relativ hoch aus-
fallen.

Abb. 10.3.1: Durchschnittliches monatliches Netto-Einkommen von Selbstandigen und abhangig Be-
schaftigten nach ethnischer Herkunft in Baden-W rttemberg
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus 2007; scientific use file); eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Insgesamt kann also resumiert werden, dass sicBrdgcheidung fir eine unternehmerische
Aktivitat in aller Regel auszahlt. D.h. die Ergetse unterstiitzen die These, dass eine beruf-
liche Selbstandigkeit eher die Integrationschaneghessert.
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Einkommen im Verhaltnis zum Arbeitseinsatz

Ein berechtigter Einwand ist nun aber darin zu selkd@ss die hoheren Einkommen in der
Selbstandigkeit oftmals durch ein hohes MalR3 ans$alisbeutung, sprich: durch hohe Ar-
beitszeiten, erzielt werden. Dieser Verdacht wirsbesondere mit Blick auf Migranten laut.

Daher sind in Abbildung 10.3.2 die durchschnitinhArbeitszeiten der Selbstandigen nach
ethnischer Herkunft ausgewiesen. Wir greifen hidrdie Daten unserer eigenen Befragung
zurtck.

Hier ist festzustellen, dass die Deutschen verghicmit den Migrantengruppen eher einen
Platz im Mittelfeld einnehmen. Sie arbeiten durtimsttlich 57 Stunden in der Woche, und
damit eine Stunde mehr als die turkischstammigetetdehmer, wohingegen bspw. diejeni-
gen aus Polen und dem ubrigen Osteuropa ledigBcBtdnden bzw. 51 Stunden mit ihrem
Unternehmen verbringen. Am meisten schuften dibs&@hdigen italienischer und griechi-
scher Herkunft (im Schnitt je 64 Stunden in der W&)¢ womit sich schon andeutet, dass das
Arbeitsvolumen merklich durch die Branchenzugehdeigbeeinflusst wird. Wie schon dar-
gestellt, konzentrieren sich Italiener und Griecla@iRerordentlich stark auf das aul3erst ar-
beitsintensive Gastgewerbe und den Handel. Wel&heftuss der Wirtschaftszweig nimmt,
untersuchen wir an anderer Stelle.

Abb. 10.3.2: Durchschnittliches Wochenarbeitspensum von Selbsténdigen nach ethnischer Herkunft in
Baden-Wirttemberg
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Zunachst ist festzuhalten, dass die deutschent8ethgen auch unter Bericksichtigung der
geleisteten Arbeitszeiten ein hoheres Einkommemv@isén als die anderen Ethnien. Dies
zeigt sich dann, wenn das Einkommen ins VerhaktarsArbeitszeit gesetzt wird (hier nicht
abgebildet). In dieser Perspektive verandert siedogh die Rangfolge unter den
Migrantengruppen, da nunmehr die Osteuropder, Paoled diejenigen aus dem Na-
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hen/Mittleren Osten auf einer etwas hoheren StefeEihkommensleiter stehen als die An-
gehorigen aus den ehemaligen Anwerbelandern.

Eine weiterfuhrende multivariate Analyse (nicht elbigpet) zeigt, dass das Einkommen nicht
nur durch die Arbeitszeit, sondern dartiber hinaxchaehr stark durch die Branchenzugeho-
rigkeit beeinflusst wird. Hinzu kommen Unterschigdeg — wie auch in der abhéngigen Be-
schaftigung — durch das Geschlecht sowie durchQuialifikation erklart werden kénnen.
Interessant ist vor allem, dass sich unter Korgrall dieser Variablen die Einkommensunter-
schiede zwischen den einzelnen Ethnien, und daloki 2u den Deutschen, verringern.
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11. Bedeutung fur den Arbeitsmarkt

Die Leistung und Zukunftsfahigkeit der Migrantenidkemie lasst sich nicht nur an der Zahl
der Selbstandigen oder an den erwirtschaftete@dgtr sondern mindestens genauso am Be-
schéftigungs- und Ausbildungsbeitrag messen. Diendernationaler Ebene erzielten Befun-
de sind nicht eindeutig (ausfuhrlich in Kapitel 2.2in Grof3teil der Forschungsliteratur ver-
ortet die ,ethnische Okonomie* in einem randstaadigind kleinbetrieblich strukturierten
Bereich! weshalb auch ihr Beschéftigungsbeitrag eher makgiunsfallen sollte. Als charak-
teristisch werden vor allem Einzelhandler, Gastroen oder kleine Handwerksunternehmen
gesehen. Anders lautet die Einschatzung, wenn liek 8uf moderne und im internationalen
Geschatft involvierte Sektoren gerichtet wird. Ensjlingerer Zeit machten Studien deutlich,
dass bspw. die grof3en erfolgreichen UnternehmeSilicon Valley tberproportional haufig
von Migranten gegriindet wurdénle nach sozialem und wirtschaftlichem Umfeld, iel-w
chem Migranten tatig werden, variiert nicht nur 8aschéaftigungsumfang, sondern auch die
Zusammensetzung an Beschéftigten. Haufig wird dawsgegangen, dass die von Migranten
gefuhrten Unternehmen eine hohe Zahl an Arbeitsphainsbesondere fir diejenigen schaf-
fen, die mit niedrigen Qualifikationen auf dem harimlichen Arbeitsmarkt keine Perspekti-
ve haber?. Dies sind nicht selten Landsleute und gilt insbessoe im Hinblick auf die Aus-
bildung und Beschaftigung von jugendlichen Migraxfte

In diesem Kapitel beginnen wir mit den Beschaftiggsirukturen (Kapitel 11.1), nicht zuletzt
deshalb, weil weitere Untersuchungen vor dem Hgnterd zu sehen sind, dass ein grof3er
Teil der Unternehmen gar keine Beschaftigte hat.diés jedoch der Fall ist, folgt ein Blick
auf deren Zahl und im nachsten Abschnitt daraufvéhchem Umfang Migrantenunterneh-
men Mitarbeiter gleicher Herkunft beschaftigten kel 11.2). Schlief3lich interessiert der
Beschaftigungsbeitrag insgesamt, d.h. die Frage wele Arbeitsplatze durch die Unterneh-
men in der Summe geschaffen werden (Kapitel 1D8juber hinaus war zu untersuchen, in
welchem Mal} sich die Unternehmen durch Ausbildumdoualen Berufsbildungssystem en-
gagieren (Kapitel 11.4).

11.1 Beschéftigungsstrukturen

Ein zentraler Faktor zur Bestimmung der Leisturiiygst eines Unternehmens ist die Anzahl
der Beschaftigten. GroReren Betrieben wird hauifig éiohere Bestandsfahigkeit und Uber-
lebensfahigkeit am Markt zugesprochen als kleineer gar KleinstgriindungérDie Per-

sonalausstattung eines Unternehmens gilt auch @femingswert fir das Leistungsvermo-
gen, da sie indirekt auf weitere wirtschaftlichadmziale verweist. Allerdings verliert dieser

! Insbesondere in der frithen Literatur (Light 19B@nacich 1973), wobei aus heutiger Sicht zu koresti ist,
dass sich nur wenige Forschungsarbeiten dem ThBeschaftigung” auch in empirischer Weise néhern
(Fairlie/ Cruz 2008). Oftmals handelt es sich zudemkleinere Samples oder Fallbeispiele (Ley 2006).

* Saxenian 1999 und 2002.

3 waldinger 1999, Light/ Gold 2000. Fiir DeutschlaBtT: 2000, Leicht et al. 2005.

* Leicht et al. 2009b.

® Briiderl 1998.
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Zusammenhang an Eindeutigkeit, da nicht nur die3&rgondern auch die Flexibilitat, An-
passungsfahigkeit und Schnelligkeit eines UnterrestermafRgeblich i§tDie gesamtwirt-
schaftliche Beschaftigungsentwicklung wird a ladoe nicht unbedingt durch einzelne
GrolRunternehmen, sondern haufig durch die Summeidestskraftebedarfs vieler kleiner
Unternehmen angetriebérDabei kann es sich auch um Selbsténdige handieimicht fir
andere, sondern nur fir sich selbst einen Arbaitg@chaffen. Die sog. ,Renaissance” beruf-
licher Selbstandigkeit in Deutschland wird seitigegm Jahren durch eine Uberproportionale
Zunahme an Ein-Personen-Unternehmen begleitet, untey anderem auf die wachsende
Tertiarisierung, Dezentralisierung, Wissensinteiesung und Individualisierung wirtschatftli-
cher Prozesse und der Arbeitsorganisation zurtickzenf ist

Soloselbstandige und Arbeitgeber-Unternehmen

Zunachst stellt sich also die Frage, wie viele tbmer/innen Uberhaupt zusatzlich Mitar-
beiter/innen beschéaftigen. Wir unterscheiden diestpech zwischen Ein-Personen- und
Mehrpersonen bzw. zwischen sog. ,Soloselbstandigerd’ Arbeitgeber-Selbstandigen, die
aul3er fur sich noch weitere Arbeitsplatze stellen.

Hierflr stehen mit dem Mikrozensus und der ifm-Bxmeg zwei Datenquellen zur Verfigung, die
jeweils Vor- und Nachteile besitzen. Der Mikrozenideruht zwar auf einer Stichprobe mit hoher
Reprasentativitat, bietet aber bei einer Differenang nach einzelnen Herkunftsgruppen — zumindest
bei einer auf Baden-Wurttemberg begrenzten Analyaeniger Fallzahlen als unserer eigene Befra-
gung. Dies kann zu Signifikanzproblemen fuhren. énedseits ist bei unserer eigenen telefonischen
Befragung davon auszugehen, dass die Summe deseBtiindigen bzw. ,kleinen* Selbstandigen
unterschatzt wird, da viele nicht im Telefonbuchk d@hternehmer/innen firmieren. Dies kann bspw.
daran liegen, dass sie im Privathaushalt arbeitehilire Tatigkeiten von geringer wirtschaftlicher
Substanz oder Dauerhaftigkeit sind. Daher kdnnewehthungen gegeniber einer systematischen
Flachen- und Haushaltsstichprobe, wie sie der Mimgus darstellt, nicht ausgeschlossen werden.
Allerdings werden mit den amtlichen Daten auchh®ISelbstandige erfasst, die nicht wirklich ,wirt-
schaftlich aktiv* sind. Aufgrund der unterschietién Erhebungsmethoden ist also von Abweichun-
gen auszugehen. Je nach Analyseziel werden daider BDatenquellen verwendet.

Zu berucksichtigen ist, dass im Mikrozensus aldh&éndige ohne Beschéftigte” diejenigen bezeich-
net werden, die keine bezahlten Mitarbeiter haBsnkann durchaus sein, dass sie unbezahlt mithel-
fende Familienangehorige beschaftigen. Da wir daugsgehen, dass eine ernstzunehmende Beschéf-
tigung allein schon aus steuerlichen Grinden mereGehaltsabrechnung verbunden ist, haben wir in
der eigenen Erhebung nicht zwischen bezahlten nbhdaahlten Beschaftigten unterschieden.

Auf Basis des Mikrozensus zeigen die ethniensserién Anteile an Soloselbstandigen in Baden-
Wirttemberg jedoch — vermutlich aufgrund der auf3gesingen Fallzahlen — starke Abweichungen
(mit bis zu 30%-Punkten) gegentber den Ergebnifiseesamtdeutschland, weshalb nachfolgend
die Daten auf Bundesebene als Ergéanzung zu denenrgsgenen Befragung verwendet werden.

Dem Mikrozensusufolge arbeiten zwischen nicht ganz der Halfté drei Viertel aller selb-
standigen Migranten der hier betrachteten Herkgnfigpen alleine, sind also den Ein-
Personen-Unternehmen zuzuordnen (Abbildung 11.Mitranten aus der Turkei und Italien
haben mit knapp weniger als der Halfte den gerergsinteil an Soloselbstandigen bzw. stel-
len demnach den hdchsten Anteil an Mehrpersonesrb@hmen. Demgegenltber arbeiten

® Lageman/ Lébbe 1999; Rinsche 1999; Leicht 1998rePiSabel 1984.
” Strotmann 2000; Leicht/ Strohmeyer 1998.
8 Leicht 2003; Leicht / Philipp 2007.
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Selbstandige aus Polen oder dem ehemaligen Jugeslaw drei Vierteln alleine. Die Selb-
standigen ohne Migrationshintergrund sind zu etmaér als der Halfte (55%) ,Solisten,
d.h. seltener in einer Arbeitgeberfunktion als diesispielsweise bei turkisch- und
italienischstammigen Selbstandigen der Fall ist.

Abb. 11.1.1: Ein-Personen-Unternehmen und Mehrpersonen-Unternehmen
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PE BW: Ergebnisse der Primarerhebung; MZ: Ergebnisse des Mikrozensus fur Deutschland.

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie Baden-W irttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim; Statistisches Bundesamt
(Mikrozensus scientific usefile 2007), eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Mit Blick auf unsererigene Erhebungverden (u.a. zur besseren Angleichung an die Mikro
zensusdaten) in Abbildung 11.1.1 neben den Seliigim ohne Beschaftigte nachrichtlich
auch diejenigen Selbstandigen ausgewiesen, dersoriae ausschliel3lich aus Familienange-
horigen besteht. In dieser Konstellation weisen indest die Arbeitgeberanteile eine tenden-
ziell ahnliche Struktur wie im Mikrozensus aufinsonsten jedoch fallen die Anteile an Solo-
selbstandigen durchweg weit geringer aus. Dievasmnutlich darauf zurtckzufiihren, dass
mit unserer Erhebung mehr wirtschaftlich aktive @agth ersichtlich am Markt auftretende
Unternehmen erfasst wurden (s.0.). Aber auch isediBetrachtugnsweise stellen die tir-
kisch- und italienischstammigen Selbstandigen meheitgeber-Unternehmen als diejenigen
anderer Gruppen. Dies gilt — zumindest in unserend&erhebung — allerdings nicht im Ver-
gleich zu den Deutschen.

Bertcksichtigt man die Wirtschaftsbereiche, in dede jeweiligen Herkunftsgruppen tatig
sind, dann wird eine solch unterschiedliche Vautadl leicht verstandlich (vgl. Kapitel 6.5).
So sind die tdrkisch- und italienischstammigen S@ibdigen Gberproportional haufig im
Gastgewerbe und Handel selbstandig, mithin alsBeireichen, in denen das Tagesgeschaft
meist noch zusatzliche Beschéftigte erfordert. Batbstandigen aus Polen und anderen ost-

°Die Anteile sind aber dennoch nicht ganzlich veingibar. Zum unterschiedlichen Erhebungskonzepesieh
obige Erlauterungen.
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europaischen Landern sind demgegenltber wenigeigh@ausolchen arbeitsintensiven Bran-
chen zu finden. Sie griinden eher in solchen Widishweigen, in denen per se haufig allei-
ne gearbeitet wird, wie beispielsweise in den peFeorientierten Dienstleistungen. Ohne
Personal arbeiten auch haufig die kleinen Subuekener im Bauhandwerk.

BetriebsgrofRenstruktur

Das Beschaftigungsverhalten der Unternehmen konatiirlich in erster Linie durch die
Hohe der Mitarbeiterzahl zum Ausdruck, weshalb hiolr die Frage interessiert, wie viele
selbstandige Migranten als Arbeitgeber fungierendsrn wie viele Arbeitsplatze sie jeweils
schaffen. Anders ausgedruckt: Wie grof3 sind diei®@® von Migrant(inn)en, vor allem auch
im Vergleich zu denen der Deutschen?

Es ist nachzuvollziehen, dass selbstandige MignaimeVergleich zu Einheimischen haufig
ungunstigere Ausgangsbedingungen zum Aufbau eimgsritbhmens vorfinden und daher
die Beschéftigtenzahlen i.d.R. niedriger ausfall®es ist teils auf die mit der Migration zu-
sammenhangenden Rahmenbedingungen zurlckzufihcerhaBen ausléandischstammige
Selbstandige seltener die Chance, ein etabliendstiber Jahre gewachsenes Unternehmen
durch Erbschaft bzw. Nachfolge zu tUbernehmen (saleh Kapitel 5.3). Dariiber hinaus
erfordert der Auf- und Ausbau eines Unternehmerspeachende Zeit und damit auch eine
adaquate Aufenthaltsdauer, die besonders bei ngemz&anderten noch nicht gegeben ist.

Die Befunde bestatigen diese Vermutung: Soweiti@s Isei den von Migranten gefiihrten
Unternehmen um Arbeitgeberbetriebe handelt, steliese meist weniger Personal ein als
diejenigen der Deutschen. Dies ist sowohl anhamBd&iebsgrol3enstrukturen als auch der
durchschnittlichen Mitarbeiterzahl abzulesen.

Zunachst mit Blick auf die GroRenverteilung (Abbitdy 11.1.2)° wird ersichtlich, dass die
Anteile an Kleinstbetrieben mit weniger als 5 Bedtigten bei allen fremdethnischen Grup-
pen hoher als bei den Deutschen liegen. Sieht roarden Selbstandigen aus dem ehemali-
gen Jugoslawien ab, liegt der Anteil an kleinenelideberbetrieben mit maximal vier Perso-
nen zum Teil deutlich Gber der 60%-Marke. Unter geimischen Selbstandigen ist der Anteil
an Kleinstunternehmen mit zwischen ein und viercBé#tigten besonders grof3 (81%), dicht
gefolgt von den Unternehmen der griechischstamm{@éfo) und tirkischstammigen Selb-
standigen (74%). Unter den einheimischen Arbeitdedideben sind lediglich 46% den
Kleinstbetrieben mit maximal vier Beschaftigten zoxdnen.

Betrachtet man das ,andere Ende in der Verteilunggsir in Abbildung 11.1.2, also die
Anteile an Unternehmen mit mehr als 20 Beschéftidtietet sich ein im Groben adaquates
Bild. Wie erwartet, haben diejenigen Ethnien, n@hdodchsten Anteilen an Kleinstbetrieben
in der Regel auch den niedrigsten Anteil an etwé&8eyen Betrieben. Allerdings ist erwah-
nenswert, dass relativ viele (10%) der turkischstigen Selbstadndigen Unternehmen mit
zwischen 10 und 20 Mitarbeitern flhren. Dies dudten Teil auf die etwas heterogenere
Branchenstruktur der turkischstammigen Unternehnrezh zurtickzufiihren sein, die wiede-
rum im Zusammenhang mit ihrer Populationsstarkeehen ist.

19 Auch hier werden wegen der geringen FallzahleMikrozensus die Daten aus der ifm-Erhebung verwende



164

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wiirttemberg

Abb. 11.1.2: Verteilung der Beschaftigungsgrélen
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Wie bereits erwahnt, ist die Wahrscheinlichkeit sbiMm Mikrozensus als auch in der eige-

nen Erhebung sehr gering, dass mit der Stichprabk aine nennenswerte Zahl an gréReren
Betrieben erfasst wird. Bekannt ist allerdings,sdaspw. einige turkischstammige Selbstan-
dige in Baden-Wiurttemberg durchaus auch gréRererbehhmen mit mehr als 50 oder gar

100 Beschaftigten fiihren (siehe auch Kapitel'1Sie fallen jedoch in der groBen Masse an
Kleinst- und Kleinunternehmen statistisch kaumG@eswicht.

Darlber hinaus ist zu erwéhnen, dass einige deraxtignunternehmen zusatzlich Firmen
oder Firmenteile im Herkunftsland besitzen, deresdBaftigte hier naturlich nicht zu Buche
schlagent? (Siehe auch Kapitel 13: Auslandsbeziehungen.)

Einen besseren Vergleich zwischen den Ethnien rbidie durchschnittlichen Beschafti-
gungsgréRen der Unternehmen (Mittelwerte). Auch Werden nur diejenigen Unternehmen
berticksichtigt, die auch Beschéftigte haben, wddulie Mittelwerte nicht durch die teils
hohe Zahl an Soloselbstandigen ,nach unten gezogenden (Abbildung 11.1.3). Im Gro-
ben und Ganzen lassen sich die gleichen Erkenetgssinnen, mit dem Unterschied jedoch,
dass die Diskrepanz in den Gréf3en der Unternehraemmigrantischen und einheimischen
Selbstandigen etwas deutlicher wird. Die ,deutstiBatriebe beschaftigen mit Abstand am
meisten Personal. Im Schnitt sind hier mehr als Zdrsonen beschéftigtwahrend sich die
Mittelwerte bei den anderen Herkunftsgruppen zwascB,4 und 5,4 Beschatftigte pro Unter-

1 50 beschéftigt bspw. der Mannheimer Lebensmiti@lgéndler Mustafa Baklan allein in Mannheim 62 Kita
beiter und besitzt in Stuttgart (zudem in BerlidubIn) noch Filialen.

2 Die Baktat-Unternehmensgruppe umfasst 12 Firmeryrder auch eine Lebensmittelproduktionsstattein
Turkei mit iber 1.300 Beschéftigten.

13 Rechnet man die Selbstandigen ohne Beschéftigterjibt sich eine durchschnittliche UnternehmeiiRg
von 8,5 Beschéftigten. Insgesamt betrachtet vestdymsere Stichprobe wirklichkeitsnahe Werte, deach
dem Unternehmensregister liegt der Mittelwert belhhganz 8 sozialversicherungspflichtig Beschétigpro
Unternehmen (Statistisches Landesamt Baden-W iréteghb
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nehmen bewegeti.Dies ist natiirlich auch vor dem Hintergrund detewschiedlichen Verer-
bungsmaoglichkeiten bzw. auf die Familiennachfolgelizkzufiihren (siehe oben). Wie aber
auch die Standardabweichung bei den Mittelwertendié ,Deutschen” zeigt, ist das Be-
triebsgrofRenspektrum sehr breit, und dies nichivegen der Prasenz grof3erer Unternehmen,
sondern weil auch unter den Einheimischen vielegd&dungen oder (noch) nicht wachsen-
de Unternehmen zu finden sind.

Abb. 11.1.3: Durchschnittliche Beschéaftigungsgrof3e der Arbeitgeber-Unternehmen
(und Standardabweichung)

29
24
19

14

l, ], 10,6
I L ]- 54 50

4 .4’4 ' .3’8 I 3.!-4 .3.!-6 . I
-1

tirkisch italienisch griechisch  ehem. polnisch ost-  Naher/Mittlerer deutsch
jugoslawisch europdisch  Osten

Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Konzentriert man sich auf die von Migranten gefé@hrtMehrpersonen-Unternehmen, dann
stellen die aus dem ehemaligen Jugoslawien stamenefidbeitgeber durchschnittlich mit am

meisten Beschéftigte pro Unternehmen (5,4). Mit déeih vorderen Rankingplatzen liegen
auch die Betriebe von Migranten aus dem Nahen uittlekém Osten sowie aus ltalien, die

mit durchschnittlich funf (bzw. 4,9) Beschaftigteime vergleichsweise hohe Zahl an Arbeits-
platzen schaffen. Arbeitgeberbetriebe von polnischigranten haben die durchschnittlich

niedrigste Beschéftigtenzahl (3,4), wobei die dactittliche Personalstarke der Betriebe
osteuropaischer und griechischer Migranten nicht @aeson entfernt ist (3,6 und 3,8).

Insgesamt lasst sich erkennen, dass Migrantennigeje@ Herkunftsgruppen, die haufiger
.alleine” selbstandig sind und in ihren Unternehnsettener Beschaftigte haben, dann auch
als Arbeitgeber durchschnittlich weniger Personestellen. So sind polnische und osteuro-
paische Migranten vergleichsweise haufiger ,alléigelbstandig. Und auch wenn sie ein
Mehr-Personen-Unternehmen fuihren, beschaftigereksigv wenig Mitarbeiter/innen. Wie in
Bezug auf die vorangegangenen Betrachtungen muss taar die unterschiedliche Bran-
chenorientierung in den Herkunftsgruppen berucksgjtiverden.

14 Unberiicksichtigt bleibt bei der Berechnung dertéfiterte ein AusreilRer unter den befragten ,dewsth
Unternehmen mit 1400 Beschéftigten.
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11.2 Co-ethnische Beschaftigung

Ein haufig als zentral angesehenes Charakteristitem,ethnischen Okonomie* ist die Be-
schaftigung von Familienmitgliedern und Angehoriger gleichen ethnischen Herkufit.
Unterschiedlich eingeschatzt wird, inwieweit ehdieim Ruckgriff auf Landsleute um For-
men der innerethnischen Solidaritdt und der normatiVerpflichtung handelt oder ob rein
vkonomische Motive im Vordergrund steh8mie Rekrutierung des Personals aus der eige-
nen Herkunftsgruppe kann durchaus strategisch hdgtisein und in diesem Zusammenhang
auch als ethnische Ressource verstanden werdée (sapitel 7.2.1). Co-ethnische Beschaf-
tigung kann dahingehend Vorteile erbringen, dassadbei Kunden- und Lieferantenbezie-
hungen Uber die erforderlichen kulturellen Kompetn verfligen, wie beispielsweise die
gleiche Sprache oder landesspezifische KenntnisdeGeflogenheiten. Dartiber hinaus kann
hierdurch auf kostengunstige Arbeitskrafte zurlckdgien werden, die ggf. zudem einen
eher flexiblen Personaleinsatz erlauben. Vor alNenzuwanderer suchen aufgrund fehlender
Kontakte, Informationen und mangelnder Sprachkessenhaufig zunachst eine Beschéfti-
gung bei Arbeitgebern ihrer eigenen Herkunftsgryppeshalb das Arbeitskrafteangebot
meist kostenginstiger ist. Somit stellt die co-ettime Beschéftigung auch fir die Arbeit-
nehmer einen Vorteil dar. Auslandischen Arbeitgebeird daher haufig eine Katalysator-
und Vermittlungsfunktion bei der Arbeitsmarktintaion von Zuwanderern zugeschrieben.
Dabei muss es sich nicht unbedingt um Schwarzaobleit andere Formen illegaler Beschaf-
tigung handelrt! Co-ethnische Beschéftigung kann somit ChancenMantgile fiir selbstan-
dige Migranten bieten. Aber es gibt auch berechtfyweifel an ihrem langfristigen Nutzen:
Aus der Rekrutierung von Landsleuten kdnnen auathidde resultieren, da es sich oftmals
um weniger qualifiziertes Personal handelt, welatiesBetriebsentwicklung tendenziell be-
hindert*® Problematisch wird es besonders dann, wenn digtdtinng eines Angehérigen der
gleichen Ethnie (ebenso wie im Falle eines Fanmalggehdrigen) nicht aufgrund einer fachli-
chen Eignung sondern aus Solidaritat bzw. normativerpflichtung erfolgt. Nach
Granovetter (1995) erweisen sich Netzwerke dahedaan als erfolgreich, wenn sie unge-
rechtfertigte Besitzanspriche und ein ,Zuviel* dhnéscher Solidaritat auch abwehren koén-
nen.

Ethnische Okonomien bilden jedoch nur einen Soatlatér Migrantenselbstandigkeit. Es ist

davon auszugehen, dass nur diejenigen Herkunfigsgrupihren Personalbedarf mit

Landslauten ausreichend decken kdnnen, die in Dlearsd Uberhaupt eine ausreichend gro-
3e Population bilden. Allerdings kénnen sich autlzahlenmé&Rig kleineren Herkunftsgrup-
pen, die jedoch eine hohe rdumliche Konzentratiohestimmten Quartieren aufweisen, ge-
eignete Rekrutierungspotenziale entwickeln.

In welchem Umfang Uberhaupt Landsleute beschaftgtden wurde in Deutschland noch
vergleichsweise wenig untersuc¢fitund wenn, dann zumeist mit dem Fokus auf die groRt

1> Smelser/ Swedberg 1994.

16 ight 1984; Waldinger et al. 1990; Butter et &10Z; Andersson/ Wadensjé 2007.
' Schmidt 2000; Leicht et al. 2004.

18 Butter et al. 2007.

¥ Leicht et al. 2005 und 2009.
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Gruppe, d.h. auf die der tiirkischstammigen Sellog@m?° mit dem (wenig tiberraschenden)
Ergebnis, dass ein Grof3teil der Beschaftigten ¢htedn aus der tlrkischen Community
stammt*! Einige Autoren betonen den Umstand, dass hier &imheimische einen Arbeits-
platz finden, wobei Angaben zu deren Beschéftigangslen meist vage bleibéhln einer
deutschlandweiten Studie des ifm Manntf&istellen wir fest, dass bei tiber der Hélfte der
Unternehmen von tirkisch-, italienisch- und grischstammigen Migranten das Personal zu
100% aus Landsleuten besteht. Eine neuere Stuslignd@lannheim in NRW (2009) bezieht
weitere Herkunftsgruppen mit ein und ermittelt éiie Unternehmen der tirkischstdmmigen
Frauen bzw. Manner einen Anteil von Landsleuten 58% bzw. 67%, bei den von
italienischstdmmigen Selbstandigen 55% bzw. 57%y d&ei den polnisch- und russisch-
stammigen lediglich 30% bzw. 45% und 43% bzw. 50%atiirlich wird das Niveau der co-
ethnischen Beschaftigten auch durch den Anteil @hetfenden Familienangehdrigen be-
stimmt, da sich die Familien haufig (aber nicht ierjraus Personen gleicher ethnischer Her-
kunft zusammensetzen. Dies ist besonders fur Kiggtisebe von Bedeutung, denen es hau-
fig an adaquatem Finanz- und Humankapital mangeltdaher vermehrt auf Hilfe aus dem
Familienumfeld zuriickgreifefr.

Welche Bedeutung kommt der co-ethnischen Beschidigygn den baden-wirttembergischen
Unternehmen von Migranten zu? Auch hier ist wiederberiicksichtigen, dass ein grol3er
Teil der Unternehmen (abgesehen vom Inhaber) Ubpthaine weiteren Beschaftigten auf-
weist. Wie sieht es aber bei den sog. ,Beschaftighatrieben” aus?

Auch in Baden-Wirttemberg zeigt sich, dass der Ba&#sigung von Landsleuten im Falle von
Selbstandigen aus den ehemaligen Anwerbel&dndeennadit hbhere Bedeutung zukommt als
bei den Selbstandigen der anderen Herkunftsgrufgetrachtet man zunachst die Verteilung
von Anteilsklassen (Abbildung 11.2.1) wird ersiatil dass in 53% bis 63% der Unterneh-
men von italienisch-, tirkisch- und griechischstdgen Selbstdndigen jeweils mindestens
die Halfte der Beschéftigten aus dem gleichen Hdtkland stammt. Anders betrachtet be-
schaftigen weniger als ein Drittel der Unternehmisi, tirkischen weniger als ein Funftel,
uberhaupt keine Landsleute. Unter den Migrantendamsehemaligen Anwerbelandern wei-
chen die aus dem ehemaligen Jugoslawien stammeXrtbertgeber von diesem Muster ab.
Nur bei einem Drittel dieser Unternehmen (36%) gedié Mehrheit des Personals der Eth-
nie des Inhabers an und bei deutlich mehr (40%)ekedler Beschaftigen. Und bei rund der

20y/gl. verschiedene Studien des Zentrums fiir Tiitldien (ZfT).

2L piitz (2000) stellt bei einer Untersuchung im RHdain-Gebiet fest, dass die Beschéftigten der siathén
Einzelhandelsbetriebe zu Uber der Halfte aus Fanmiitgliedern bestehen. Nach Sauer (2004) sind Bwtel
der Arbeitsplatze in tirkischen Unternehmen in Moeth-Westfalen durch tirkische Mitarbeiter besétiztich
Hillmann und Rudolph (1997) beschéftigen turkiskheinstbetriebe in Berlin fast ausschlie3lich Térk,

wobei ein Grof3teil davon mithelfende Familienangajesind.

2 Haufig werden nicht die Beschaftigtenanteile nilenkunft ausgewiesen, sondern die Anteile an Uetern
men, die eine irgendwie geartete Mitarbeiterzusans@izung haben. Sen und Sauer (2005) stellen sgty.
dass in Berlin rund 10% der ,tirkischen* Unternehmer Deutsche und weitere 22% der Unternehmen lslowo
Turken als auch Deutsche beschéftigen.

?%| eicht et al. 2005.

** | eicht et al. 2009.

% Dieser Zusammenhang wurde von Briiderl und Pretsésm(1998) als Ressourcenmobilisierungshypothese
formuliert, die nattirlich nicht nur fiir selbstandilyligranten sondern auch fir Deutsche gilt.
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Halfte aller polnisch-, arabisch- und iranischstdgen Arbeitgeber findet sich kein Beschaf-
tigter der gleichen Herkunft.

Abb. 11.2.1: Anteile Co-ethnischer Beschéftigter unter den Arbeitgeberbetrieben

turkisch

italienisch
griechisch
ehem. jugoslawisch
polnisch
osteuropaisch
Naher/Mittlerer Osten “
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M keine Beschaftigte gleicher Herkunft 1%-24% Beschéftigte gleicher Herkunft
W 25%-49% Beschéftigte gleicher Herkunft 50%-100% Beschéaftigte gleicher Herkunft

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Aus diesen unternehmensbezogenen Strukturen l@bsfesloch noch nicht erkennen, wie
hoch die Beschaftigtenanteile im gesamten Aggrdgateweiligen Ethnien sind. Hier hilft
ein Blick auf die Mittelwerte (nicht abgebildet):eBinach zahlen in den Unternehmen der
Selbstandigen aus der Turkei und aus Griechenkamelils rund 60% und bei denen aus Itali-
en und Osteuropa jeweils rund 50% der Beschaftigteden Landsleuten; hingegen bei den-
jenigen aus Polen und dem Nahen/Mittleren Osterijswur 40% bzw. 30%.

Soweit aus unseren eigenen Erhebungen vergleichbaten aus anderen Bundesléandern
(NRW) oder auf der Bundesebene vorliegen, bewemdndse Anteile an co-ethnischen Be-
schaftigten in Baden-Wirttemberg auf etwa dem pkcLevel.

11.3 Beschéftigungsbeitrag in gesamtwirtschaftlicheSicht

Es liegt die Vermutung nahe, dass Migranten im &b zu einheimischen Griindern un-

gunstigere Bedingungen zum Aufbau eines Unternebrhaben und daher die Beschaftig-
tenzahl i.d.R. geringer ausfallen. Dies mag auf dliech die Migration hervorgerufenen

Rahmenbedingungen zurtickzufiihren sein, aber —evigtb berichtet — zum erheblichen Teill

auch auf die geringeren Chancen, durch Erbschait Nachfolge ein etabliertes und tber
Jahrzehnte gewachsenes Unternehmen zu Ubernehraeud und Ausbau eines Unter-

nehmens erfordert jedoch auch entsprechende ZditmrFalle von Migranten daher eine

adaquate Aufenthaltsdauer. Andererseits gibt espigde dafir, dass selbstandige Migranten
die sich bietende Chancen zu nutzen wussten uedUhternehmen relativ schnell auf den
Wachstumspfad lenken.
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Hochrechnung der insgesamt geschaffenen Arbeitsplat

Im Folgenden interessiert weniger die einzelwirgsttithe Perspektive, sondern der Beitrag
der baden-wirttembergischen Migrantenbkonomie éiir Arbeitsmarkt insgesamt. Die zuvor
dargestellte kleinbetriebliche Strukturiertheit desn Migranten gefuhrten Unternehmen
schlie3t nicht aus, dass allein schon die gro3¢ datkleinen Unternehmen einen volkswirt-
schaftlichen Beitrag von — in absoluten Zahlenadblicher Grél3e erzeugt.

Methodisches VorgeheiZur Abschatzung des gesamtwirtschaftlichen Bdtigo@gsbeitrages der
Unternehmer/innen der verschiedenen Herkunftsgrumied Hochrechnungen auf Grundlage der
einzelwirtschaftlichen Leistungen erforderlich. Amidl der eigenen Befragungsdafemurde zunéchst
die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten (irskie Inhaber) pro Unternehmen geschéatzt. Dabei
wurden im ersten Schritt zunachst nur die mittedigchen Unternehmen mit zwischen einem bis zu
250 Beschaéftigten bertcksichtigt. Da in Baden-Wintherg weniger als 0,4% der Unternehmen mehr
als 249 Beschéftigte habfénkann nicht davon ausgegangen werden, dass diep&ibe beziglich
dieser GrofRunternehmen reprasentativ ist. Einet8ahg, die solche Unternehmen einschlief3t, ware
mit einem hohen Stichprobenfehler belastet. Um &teungen und Stichprobenfehler weiter zu redu-
zieren wurde zudem eine Gewichtung der Daten nadti@echt, Branchenverteilung und Staatsan-
gehérigkeit (deutsch bzw. eingebiirgert vs. auskimjivorgenommeff. Informationen uber die Ver-
teilung und Anzahl der Selbstandigen einzelner Heftsgruppen liefert der MikrozenstisUm eine
Schatzung fur die Anzahl der Arbeitsplatze durclhefigeber-Unternehmen zu erhalten, wurde die
ermittelte durchschnittliche Beschaftigungsgro3e aeir Zahl der Arbeitgeber-Selbstandigen in Ba-
den-Wirttemberg multipliziert. In einem weitererh8tt musste naturlich auch die Zahl der Soloselb-
standigen, die lediglich einen Arbeitsplatz firhsgelbst schaffen, berticksichtigt werden (siehei-Kap
tel 11.1).

Abweichend von den ungewichteten Ergebnissen inildinbhg 11.1.3 ist bei Anpassung der
Ausgangszahlen an die Verteilung einzelner MerknmaleMikrozensus davon auszugehen,
dass die durchschnittliche Zahl der Beschéftigteren Arbeitgeber-Unternehmen jeweils
geringfugig hoher liegt. Demnach reichen die Mitieite von etwa vier Arbeitsplatzen bei
den polnischstammigen Unternehmen bis zu Ubersséetdalb Arbeitsplatzen bei Unterneh-
men mit Inhabern ehemals jugoslawischer Abstammung.

Tabelle 11.3.1 zeigt die Ergebnisse. Demnach erzidle turkischstdmmigen Unternehmer
mit rund 43.000 Arbeitsplatzen den hdchsten Besighéigsbeitrag unter den Selbsténdigen
nicht-deutscher Herkunft. Diese Spitzenpositioraisth im Zusammenhang mit der in jinge-
rer Zeit (nochmals) gewachsenen Zahl an tirkisamstigen Unternehmer/innen zu sehen.
Bis vor wenigen Jahren durften sie in Baden-Wurtterg diesbezlglich noch auf einem

Platz hinter den Italienern gelegen haben, dieaufrPlatz zwei folgen und rund 39.000 Ar-

beitsplatze stellen. Danach folgen die Unternehnmmezh aus dem ehemaligen Jugoslawien,
mit etwa 32.000 Arbeitsplatzen. In den Unternehmi@nosteuropaischen Unternehmer/innen
wurden rund 23.000 Arbeitsplatze geschaffen, abateinen der Griechen nur noch knapp

%6 Um die Fallzahlen in einzelnen HerkunftsgruppewvergréRern und damit die Schatzbasis zu verbessern
wurden die Ausgangsdaten mit den auf Baden-Wirtteghbezogenen Daten einer (ansonsten) bundesweiten
Erhebung zur ,Ethnischen Okonomie in Deutschlahgight et al. 2005) verkniipft.

%" Daten des Unternehmensregisters.

%8 Einbezug des Inhabers, Beschrankung auf 249 Bitgtbaind die Gewichtung sind Griinde warum die
durchschnittliche Beschéaftigungsgrofie von zuvogestellten Befunden abweichen kann.

# Da die Zahl der Selbstandigen mit Migrationshigitend bis 2009 beachtlich gestiegen ist, wurdensgit

den Daten aus dem Scientific Use-File (SUF) dierbliknsuszahlen der Fachserie von 2009 verwendet. Da
hierflir aber noch keine Zahlen fir SoloselbstéandigeVerfigung stehen, wurden die Anteile aus déii S
Ubertragen.
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15.000. Noch einmal geringer ist der Beschaftigbedsag von Unternehmer/innen, die aus
Polen oder dem Nahen und Mittleren Osten stammienst8llen lediglich rund 9.000 bzw.
4.000 Arbeitsplatze. Der Beschaftigungsbeitragm#nischstammigen Selbstandigen in Ba-
den-Wirttemberg durfte stark von demjenigen aufd&sebene abweichen. Diese Gruppe
weist mittlerweile in einigen anderen Bundeslanddra ndher zur polnischen Grenze liegen,
eine neue Rekordzahl an Selbstandigen auf. Allgedimerden hier tberproportional haufig
nur Arbeitsplatze in einem Ein-Personen-Unternehgesreriert (siehe auch Kapitel 11.1).

Tab. 11.3.1: Beschéftigungsbeitrag der von Migranten gefiihrten Betrieben* in Baden-Wlrttemberg

Arbeitsplatze
durch Arbeitsplatze durch Arbeitsplatze
Ein-Personen- Arbeitgeber-Unternehmen gesamt
Herkunft Unternehmen
Summe Summe @ Unt.-grofl3e Summe
turkisch 7.021 35.729 51 42.750
italienisch 3.698 35.690 5,7 39.388
griechisch 3.562 11.079 4,5 14.641
ehem. jugoslawisch 4.982 26.842 6,7 31.825
polnisch 5.189 3.728 4,6 8.917
osteuropaisch 6.152 16.639 4,3 22.791
Naher/ Mittlerer Osten 1.459 3.038 5,6 4.497
> Beobachtete Gruppen 32.064 132.754 5,3 164.808
Restliche Gruppen** 14.777 63.814 53 78.591
Gesamt 46.841 196.558 53 243.399

* Nur Unternehmen bis 249 Beschaftigte.

** Schatzung auf Grundlage des durchschnittlichen Beschaftigungsbeitrags aller Gruppen.

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009, Statistisches Bundesamt (Mikrozensus);
eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

Insgesamt errechnet sich fur die mit unserer Enhgberfassten Selbstandigen bzw. Her-
kunftsgruppen ein Beschaftigungsbeitrag von 165.@00eitsplatzen. Der Beitrag der
Migrantendkonomie als Ganzes kann nur geschataiememwenn man auch fur die nicht er-
fassten Gruppen eine durchschnittliche Beschaftjggrof3e zugrunde legt. Geht man davon
aus, dass die Unternehmer/innen der restlichen aiigngruppen eine Beschéftigungsleis-
tung erbringen, die dem Durchschnitt aller hierli@atteten Gruppen entspricht, dann durfte
sich deren Beitrag auf etwa 79.000 Beschéftigt@auieh. Das heil3t, die mittelstandische
Migrantenékonomi& in Baden-Wiirttemberg wiirde auf dieser Hochrechsgnmdlage
einen Beschaftigungsbeitrag von insgesamt 243.Q0@isplatzen erbringen. Es ist selbstre-
dend, dass diese Summe mangels valider Datenmeigebbe Schéatzung darstellt.

Der gesamte Mittelstand im Land (d.h. auch ohnenilithe Unternehmen) stellt rund 1,75
Millionen Beschaftigte® Beriicksichtigt man, dass sich die Migrantendkomomir anhand

% Hier Mittelstandsdefinition der EU: Unternehmert méniger als 250 Beschaftigten.
31 Berechnungen auf Basis des Unternehmensregigtarébgrenzung vgl. Statistisches Landesamt (Kissle
2008) sowie Studie des IAW/ifm 2007 fur das Wirsiteministerium Baden-Wirttemberg).
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der Einzelunternehmen sinnvoll darstellen 185sta der Migrationshintergrund des Unter-
nehmensinhabers ausschlaggebend ist, dann faldaltegeschaffene Viertelmillion an Ar-
beitsplatzen noch vergleichsweise starker ins Gawic

Teilzeitbeschaftigung

Nicht ganz unerheblich durfte bei jeglicher Hoclwmaeng von geschaffenen Arbeitsplatzen
sein, dass nicht jede Stelle einen Vollzeit-Jolk&eyert. Zusatzlich wurde daher nach dem
Umfang an Teilzeitbeschéaftigten (mit weniger als\®@chenarbeitsstunden) gefragt. Dem
Mikrozensus 2009 zufolge arbeitet in Baden-Wirtterglfast jede/r flinfte Erwerbstatige in
Teilzeit®® Unter denjenigen ohne Migrationshintergrund watis rund 19% und unter den
Migranten 20%. D.h. aus der Perspektive der Befigteih sind die Unterschiede vernachlas-
sigbar. Allerdings kommt es hier auf die Sicht Aébeitgeber/innen an. In unserer Erhebung
bezifferten die Unternehmer deutscher Herkunft deflzeitanteil ihrer Beschaftigten im
Durchschnitt auf rund 30%. Es durfte einleuchteassddie Arbeitgeberangaben, zumal bei
einer Telefonbefragung und bei gré3eren Unternehwiémals nur eine grobe Einschatzung
widerspiegeln. Immerhin jedoch liegt der von demutdehen Unternehmensinhabern ge-
schatzte Anteil auf gleichem Niveau wie bei dendBéstigten der turkischstammigen Unter-
nehmer/innen. Die Teilzeitquote unter den Selbstg@mdder Gbrigen Gruppen lag allerdings
hoher (zwischen 40% und 50%), was auch im Zusamamegnmmit der Branchenzugehdrigkeit
zu sehen ist.

Determinanten des Beschéaftigungsbeitrags

Mit Blick auf die Fragestellungen unserer Untersuah interessiert nattrlich, welchen Ein-
fluss die ethnische Herkunft auf das Leistungspo&mund damit im vorliegenden Fall auf
den Beschaftigungsbeitrag ausibt. Daher wurde Imigi@er linearen Regression geschatzt,
durch welche Faktoren das Beschaftigtenvolumen Utgernehmen beeinflusst wird. Die
Ergebnisse der einzelnen Modelle bzw. Rechenselwittid in Tabelle 11.3.2 dargestellt, wo-
bei hier zunachst die Einheimischen (als Refereegkaie) einbezogen werden. Vorauszu-
schicken ist, dass die mit der Stichprobe insgesaritigbaren Variablen selbstverstandlich
kaum ausreichen, um die Vielfalt an moéglichen Dateanten des Beschaftigungsverhaltens
zufrieden stellend zu erklaren. Dies wird bereits ®-Wert ersichtlich. Aber einige fiir die
vorliegende Untersuchung wichtige Zusammenhangeiasich dennoch hervorkehren.

Noch ohne Kontrolle von Drittvariablen zeigt sich ersten Modell tber alle Gruppen hin-
weg ein signifikanter negativer Einfluss einer foeethnischen Herkunft auf die Beschafti-
gungsgroRe. Jeweils im Vergleich zu den deutscheterbdehmensinhabern schneiden die
Unternehmen der Selbstandigen aus ltalien, gefagtdenen aus der Turkei noch relativ am
besten ab, die aus Polen und dem ubrigen Ostetiogagen am schlechtesten. Die Diskre-
panz zu den Deutschen bleibt auch dann in annalgencher Weise bestehen, wenn man
zusatzlich den Wirtschaftszweig kontrolliert (Mold&).

%2 Wie bereits beschrieben, ist nicht auszuschlie@ass in unserer Befragung auch Kapitalgesellsehaifis-
besondere GmbHSs, enthalten sind, wenn sich dea@teflals Inhaber des Unternehmens bezeichnet hat.
% Auch hier Teilzeit mit bis maximal 20 Stunden wéatiich.
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Betrachtet man die Relevanz soziodemographischdaoiesm (Modell 3), dann dirfte erstau-
nen, dass sich kein signifikanter Einfluss durahBildung des Unternehmensinhabers ergibt.
Negativ wirkt sich hingegen auf die Beschéaftigung8g des Unternehmens aus, wenn der
Inhaber &lter oder weiblich ist.

Tabelle 11.3.2: Determinanten des Beschaftigungsbeitrags von Unternehmen (lineare Regression)
inklusive Unternehmensinhaber deutscher Herkunft

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2 Modell 3
Koeff. B : Sig. | Koeff. B : Sig. | Koeff. B | Sig.
Ref.: deutsch
tirkisch -4,98 pxx -5,22  xxx -5,81  x=x*
italienisch -4,62 #xx -5,13  x=x* -5,03  x=x*
griechisch -5,76 -6,18 *** -6,25 x**
ehem. jugoslawisch -5,01 2 -5,16 -5,16
polnisch -7,05 = -6,88 x** -6,27 xx
osteuropaisch -6,75 Fx* -6,69 Fx* -6,45 Fx*
Naher / Mittlerer Osten -5,24  pxx -5,28 xxx -5,45
Ref.: Prod. Gewerbe
Handel -0,16 -0,01
Gastgewerbe 0,87 1,03
Wissensint. DL -1,04 -1,13
Nicht-Wissensint. DL 1,60 1,92 *
Betriebsalter 0,01 0,06
Geschlecht: weiblich (Ref.: mannlich) -1,83
Alter des Inhabers -0,09 **
Ref.: Keine Ausbildung
Ausbildung 0,28
Studium 0,92
Konstant 8,75 8,63 12,10
Korrigiertes R? 0,04 0,05 0,06

Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Doch wie sehen die Zusammenhénge aus, wenn dikigSefarke der Faktoren nur innerhalb
der Migrantendkonomie, also ohne die Selbstandagutscher Herkunft, bemessen wird?
Eine solche Modellierung hat den Vorteil, dass i@eauch migrationsspezifische Einfliisse
beurteilt werden kdnnen. Diese Zusammenhange sifidbelle 11.3.3 dargestellt.

Voranzustellen ist, dass auch in dieser Konsteltatier Beschaftigungsbeitrag der Selbstan-
digen aus Polen und dem ubrigen Osteuropa signifigaringer bzw. wesentlich schlechter
als derjenigen der tibrigen Gruppen ausfallt (Modgf* Im Vergleich zu der Beschafti-
gungswirkung, die in Unternehmen des Produziere@®nerbes erzielt wird, hat die Zuge-
horigkeit zu allen anderen Sektoren einen negati#ekt (Modell 2). Signifikant deutlich
wird dies im Handel sowie in den wissensintensiiBanstleistungen. Letztgenannter Zu-
sammenhang wird dadurch verstandlich, dass esb&ckielen Dienstleistungen, in denen

3 Referenzkategorie sind hier die ehemaligen Jugesia
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Wissen den Rohstoff bildet, wie etwa bei den Urédbmens- oder Steuerberatern oder The-
rapeuten, um Soloselbstandige oder zumindest urasBimd Praxen mit wenig Mitarbeitern
handelt. Hier kommt es weniger auf die durch weitditarbeiter verfligbaren Ressourcen an.
Dies ist auch bei den Selbstandigen deutscher Hérdar Fall.

Dies durfte auch erklaren, weshalb sich hinsichtdes Einflusses von formaler Bildung kein
signifikanter Zusammenhang ergibt (Modell 3). Bteiban bei den soziodemographischen
Variablen, dann ist zu konstatieren, dass auchemMigrantentékonomie die Unternehmen
der Frauen weniger Beschéftigte als die der Maangwveisen.

Tabelle 11.3.3: Determinanten des Beschaftigungsbeitrags von Unternehmen (lineare Regression)
ohne Unternehmensinhaber deutscher Herkunft

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2 Modell 3

Koeff. B | Sig. | Koeff. B | Sig. | Koeff. B : Sig.

Ref.: ehem. jugoslawisch

tlrkisch -0,37 -0,04 -0,10
italienisch 0,42 0,33 0,37
griechisch -0,93 -1,01 -0,81
polnisch -2,42  xxx -2,04  ** -2,17  **
osteuropdisch -2,40 prxx -1,97 x* -2,13  x*
Naher / Mittlerer Osten -0,42 -0,03 -0,58
Ref.: Prod. Gewerbe

Handel -1,62  ** -1,18
Gastgewerbe -0,21 0,27
Wissensintensive DL -1,42 * -1,64 **
Nicht-wissensintensive DL -0,61 -0,20
Betriebsalter 0,02 0,02
Geschlecht: weiblich (Ref.: mannlich) -0,93 *
Alter des Inhabers 0,00
Ref.: Keine Ausbildung

Ausbildung -0,23
Studium 0,08
Gute Sprachkenntnisse (deutsch) 0,85 *
Deutsche Staatsangehdrigkeit 1,06 **
Ref.: Ethnie von Nachteil

Ethnie von Vorteil fur Verkauf -1,35 *
Ethnie spielt keine Rolle -1,66 i**
Betriebliche Lage gut (Ref.: schlecht) 0,45 *
Kunden gleicher Herkunft in % -0,01
Konstant 4,21 4,65 5,13
Korrigiertes R? 0,02 0,03 0,04

Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.
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Von besonderer Bedeutung ist der Einfluss der manaspezifischen Merkmale, wozu auch
Sprachkenntnissee zahlen: Je besser die Unternimmeer die deutsche Sprache beherr-
schen, desto besser sind sie auch in der Lagetaph#ize zu generieren. Die Integrationsfa-
higkeit des Betriebsinhabers hat auch an andesdie $tositive Einflisse: So wird deutlich,
dass die Unternehmen der Eingebirgerten ein gré®Baschaftigtenvolumen erzielen als die
Selbstandigen ohne deutschen Pass. Ein besontiessanter Effekt ist darin zu sehen, dass
Ethnizitat in der Marktorientierung dem betriebkechErfolg eher schadet (zumindest, wenn
man ihn nur an der Zahl der geschaffenen Arbeitaplénisst). Denn Unternehmen, die beim
Verkauf ihrer Produkte ihre ethnische Herkunft\atsteil betonen, haben signifikant weniger
Beschaétftigte als diejenigen, die in ihrer ethnischierkunft eher einen Nachteil sehen. Fir
das Beschéftigungswachstum spielt es offenbar Keolke, ob und wie viele Landsleute sich
unter den Kunden befinden. Insgesamt betrachtet késo resimiert werden, dass eine Ori-
entierung auf eine wie auch immer geartete ethmiddische keine Beschaftigungseffekte
auslost, sondern die Generierung von Arbeitsplagtem bremst. Aber es sind ohnehin wenig
Unternehmen, die in eine solche Ecke einzuordneemwgiehe Kapitel 7.2 und 7.3).

Bei allem durfte nicht verwundern, dass ein entsldrales Kriterium fir die Beschéftigungs-
groRe natirlich die Frage ist, wie sich ein Untamen wirtschaftlich entwickelt hat. Wird
die Lage als ,gut” empfunden schlagt sich dies ardisprechend in der Personalentwicklung
nieder.

11.4 Ausbildungsbeteiligung und -strukturen

Eine mit dem Erstarken der Migrantendkonomie aufk@nde Hoffnung geht dahin, dass
sich die Unternehmen der Migranten starker beiAlesbildung von Fachkraften bzw. von
Jugendlichen im Rahmen des Dualen Berufsbildungmsygsengagieren. Nicht zuletzt auch
deshalb, weil teils davon ausgegangen wird, dasdviigrantenbetriebe zu einem hdheren
Anteil als die ,deutschen” Unternehmen auch dereddtichen mit Migrationshintergrund
einen Ausbildungsplatz bieten (,Matching-These“je®ware, soweit die Unternehmen denn
ausbilden, auch auRRerst forderlich, denn wie dinggre Studie des Bundesinstituts fur Be-
rufshildung® verdeutlicht sind jugendliche Migranten am Ausbilgsmarkt (immer noch)
stark benachteiligt, was auch — aber nicht nur -dem schlechteren schulischen Vorausset-
zungen und an der sozialen Herkunft, insbesondesebddungsschwachen Familien, liegt.
Fast ein Drittel der jugendlichen Migranten in Bad&'Urttemberg verfugt Gber keinen beruf-
lichen Abschluss (gegeniiber 8% bei Jugendlichee dfigrationshintergrund}®

Bislang jedoch gibt es bezogen auf Baden-Wirtteghhech wenig Erkenntnisse hinsichtlich
der Frage, in welchem Umfang ausbildende Migrani@raehmen diese benachteiligten
Jugendlichen absorbieren kénnen. Ohnehin muss rirRdée erforderlicher Befunde ein
Schritt zuriickgegangen und geklart werden, wieevMigrantenbetriebe tberhaupt ausbil-
dungsberechtigt sind und wie hoch die Ausbildungsbgung ist®’ Auf dieser Grundlage

% Beicht/ Granato 2010.

% statistisches Landesamt, Statistik aktuell.

37 Auf regionaler Ebene wurden hier erste Erkennénggssammelt: Z.B. Smolny et al. 2007 (fiir UIm),dheiet
al. 2009b (fur Mannheim).
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lasst sich dann auch ermitteln, in welcher Weise Alisbildungsplatze in Migrantenunter-
nehmen besetzt werden.

Zumindest auf Bundesebene liegen einige BefundeWar schon die deutschlandweite Stu-
die des ifm Mannheim im Jahr 2005 gezeigt hatdistAusbildungsbeteiligung der Betriebe
von Migranten — zumindest turkischer, italienischad griechischer — um einiges geringer
als die der Einheimischefi.Neuere Erkenntnisse liefert die fiir NRW erstelligersuchung
des ifm von 2009 die weitere Ethnien einbezogen hat. Mit vergleictem Blick auf friihe-
re Befragungsergebnisse in Westdeutsclifakahn davon ausgegangen werden, dass sich im
Verlauf der Zeit die Ausbildungsbetriebsquote inz&g auf einzelne Herkunftsgruppen er-
hoht hat, was daran liegen kénnte, dass die in NRW¥elegten Forderprogramme teilweise
greifen. Allerdings ist auch dort die Ausbildungshlegung der Migrantenunternehmen, sieht
man von einer Ausnahme bildenden Minderheit abhmweeit vom Niveau der einheimischen
Unternehmen entferit.

Die Grunde fir die geringere Ausbildungsbereitscivarden haufig darin gesehen, dass Zu-
gewanderte in geringem MalRe Uber das System ddemuerufsbildung in Deutschland
informiert sind und auch generell wenig tiber derizio von Ausbildung wisséfi.Die Zu-
wanderer haben i.d.R. das deutsche Ausbildungssyateh nicht selbst durchlaufen, wes-
halb sie mit dessen Maoglichkeiten, Traditionen utruhktionsweisen wenig vertraut sind.
D.h. letztendlich fehlen die Einsicht und die Besehhaft Fachkraftenachwuchs zu sichern.
Hinzu kommen ggf. auch Defizite hinsichtlich dersbildungsbefahigun®’ d.h. sie erfiillen
haufig nicht die Anforderungen der deutschen Aukligsverordnung und besitzen somit
nicht die rechtlichen Voraussetzungen um Lehrliagszubilderf?

Wie steht es um die Ausbildungsberechtigung undbAdisngsbeteilung der von Migranten
gefuhrten Unternehmen in Baden-Wurttemberg? Mangeiicher Daten greifen wir auch
hier auf unsere eigenen Befragungsergebnisse zurlck

Ausbildungsberechtigung

Die zentrale Voraussetzung fur die Ausbildungsligteig ist natirlich eine Befahigung des
Betriebs nach dem Berufsbildungsgesetz und der Warkdsordnung, wonach der Ausbilder
personlich und fachlich fur die Ausbildung geeigsein muss und auch ein ausbildungswirk-
samer Arbeitsplatz nachzuweisen ist. Die Unternegtainé@aber bzw. Betriebsleiter wurden
zunéchst danach gefragt, ob ihr Betrieb (ihrer €hétzung zufolge) tber eine Ausbildungs-
berechtigung verfiigt. Naturlich war davon auszugeldass dies viele Befragte nicht unbe-
dingt zu beantworten wissen. Es interessierte stearSchritt aber auch weniger die faktische

%8 Leicht et al. 2005. Ahnlich auch Christ et al. 200

% Leicht et al. 2009.

0 ZfT 2006.

“1 Ohne Geschlechterdifferenzierung betrachtet lie§tRW die Ausbildungsbetriebsquote der Selbstéemlig
russischer Herkunft mit 33% tber der von den Eimigihen (28%). Die der Unternehmen mit tirkischerod
italienischstammigem Inhaber liegen bei 17% bzwW618

“2 Sjehe z.B. Hilger 2000, Kanschat 2007.

* Prinz 2007, Leicht et al. 2009b.

“4 Daran hat auch die voriibergehende AussetzungB¥OAnichts verandert, zumal auch in diesem Zeitraum
dennoch bestimmte Voraussetzungen erfillt sein renss
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Ausbildungsberechtigung, sondern die subjektives€hétzung hierzu, da das Wissen um die
Maglichkeit auszubilden eine GrundvoraussetzungBaieiligung ist.

Folgt man den eigenen Angaben der Befragten venfidige Unternehmen von Migranten in
deutlich geringerem Mal3e als die von Einheimischibar eine Ausbildungsberechtigung
(Abbildung 11.4.1). Wéahrend fast genau zwei Drittel ,,einheimischen” Unternehmen an-
gaben, die Ausbildungsvoraussetzungen zu erfiflemhmen je nach Herkunftsgruppe nur
zwischen einem Viertel bis zur Halfte der Migraritetriebe fiir sich in Anspruch, eine solche
Berechtigung zu besitzen. Am seltensten sind digrafiten aus dem Nahen und Mittleren
Osten sowie die aus Griechenland dieser Meinungr glauben 25% bzw. 29% der Unter-
nehmer/innen eine entsprechende Berechtigung zizéesBei Unternehmen mit tlrkischem
Inhaber sind es deutlich mehr bzw. fast die H§#&96).

Abb. 11.4.1: Subjektive Einschatzung der Ausbildungsberechtigung

turkisch

italienisch

griechisch

ehem. jugoslawisch
polnisch
osteuropaisch
Naher/Mittlerer Osten

deutsch

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mJa Ja, im Verbund m Nein

Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009 ifm Universitat Mannheim.

Verstandlicherweise kann in einer Befragung niderprift werden, inwieweit die Einschat-
zungen der Probanden der Wirklichkeit entsprecki@les weist jedoch darauf hin, dass die
befragten Betriebe ihre Befahigung und damit ihmesiildungspotenziale unterschatZn.
Soweit die Zuwanderer — wie vielfach vermutet sdahlich in eher geringerem Umfang da-
raber informiert sind, ob sie die Ausbildungsvormigungen erfilllen wirden, ware auch
davon auszugehen, dass wesentlich mehr Migrantemaftmen potenziell ausbilden kénn-
ten. Dies ist dann eine Frage adaquater Offentitsérbeit.

“5 Den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels fiir Badémtddmberg zufolge, kommt dieser Anteil der Wirklic
keit sehr nahe. Mit Blick auf alle Betriebe verfage% Uber eine Ausbildungsberechtigung (Klee .e2@10).
Der Anteil unter den Betrieben mit deutschem Inhatigfte entsprechend etwas héher ausfallen.

“8 In Mannheim wurde eine ahnliche Befragung durchilgef(Leicht et al. 2009b). Dort waren 57% der kiéir
schen” Betriebe der Meinung, ausbildungsberechtigtein. Dieser hier weit hdhere Anteil mag damutick-
zufuihren sein, dass in Mannheim mit dem IKUBIZ g8itJahren eine Institution Giber die Ausbildungslictig
keiten informiert.
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Ausbildungsbeteiligung

Die Ausbildungsfahigkeit ist nicht gleichzusetzert der Ausbildungsbereitschaft, weshalb
sich die Frage stellt, wie viele Unternehmen tdtBéle ausbilden. Der Umfang der Ausbil-
dungsbeteiligung wird im Folgenden als sog. ,Briftasbildungsbetriebsquote® dargestellt,
d.h. die Anzahl der Ausbildungsbetriebe wird im Natnis zu allen Beschéaftigungsbetrieben
der jeweiligen Herkunftsgruppen gesetzt.

Zuvorderst ist darauf hinzuweisen, dass die Ausbidgbetriebsquote (ABQ) logischerweise
stark mit der Beschaftigtenzahl eines Betriebsélmmt. (Bereits ein einziges Ausbildungs-
verhaltnis fihrt dazu, dass ein Betrieb als ,Audlnilgsbetrieb” bezeichnet wird und mit der
GroRe des Betriebs wachst naturlich die Wahrsadebk#it, dass unter den Beschaftigten
mindestens ein Auszubildender ist.) Da die Migrah&triebe durchschnittlich kleiner sind,
ist bei ihnen einerseits auch eine geringere ABQ@rarten als bei den ,deutschen* Unter-
nehmen. Andererseits sollte der Einfluss der Betgedl3e im Vergleich zwischen den Her-
kunftsgruppen nicht Uberbewertet werden, da diest@eiBetriebe, unabhangig von der Her-
kunft der Inhaber, ohnehin zu den Kleinstbetrieb@&mlen.

Um diesen Zusammenhang zu illustrieren, sind inildobg 11.4.2 (auf Basis der Beschaf-

tigtenstatistik der BA) die ABQ den Beschéftigteilgenklassen gegenubergestellt. So wird
klar, dass die Ausbildungsbeteiligung der kleineBatriebe auch den Durchschnittwert ins-

gesamt stark bestimmt. Diese Gesamtquote fur debifdungsbeteiligung lag im Jahr 2009

iiber alle BetriebsgréRen (und auch Herkunftsgruppienveg betrachtet bei 27%.

Abb. 11.4.2: Ausbildungsbeteiligung nach Betriebsgréf3e (ohne Differenzierung nach Herkunftsgruppe)
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Quelle: Beschaftigtenstatistik der BA 2009; eigene Berechnungen ifm Universitat Mannheim.

" Mit den stichtagsbezogenen Daten der BundesaggmtArbeit (Beschaftigtenstatistik) wird die AB®ils
geringer eingeschatzt als mit dem IAB-Betriebspashes eher auch die kurzfristigen ,Ausbildungspanesi
erfasst. Hier lag sie im gleichen Jahr bei 32% ¢kdeal. 2010).



178

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wiirttemberg

Wie ist, u.a. auch hieran gemessen, das Ausbildenigalten der Migrantenunternehmen in
Baden-Wirttemberg einzustufen? Die Unternehmen evwmgefragt, ob sie Auszubildende

haben (die einen Ausbildungsvertrag haben undarBéirufsschule gehen) und wenn ja, wie
viele. Um ein moglichst wirklichkeitstreues Bild rdAusbildungsbeteiligung zu gewinnen,

wurden die Befragungsergebnisse mit Hilfe der Milermsusdaten entsprechend der Vertei-
lung der Merkmale ,Wirtschaftsbereich®, ,deutschm&sangehdrigkeit” (eingeburgert oder
nicht) sowie ,,Geschlecht* in der Grundgesamthewigatet.

Betrachtet man zuné&chst die Gruppe der ,deutsclizeitiebe, die eine Uberwaltigende
Mehrheit aller Betriebe stellen, liegt die Ausbiidisbetriebsquote bei 26% (Abbildung
11.4.3) und mithin in etwa gleicher HOhe, wie sehsaus den BA-Daten fir alle Betriebe
errechnen lasst. Dies sehen wir als Indikator daléss unsere gewichtete Stichprobe auch im
Hinblick auf die Ausbildungsbeteiligung der Migrantinternehmen ein annahernd reprasen-
tatives bzw. schlussiges Bild ergibt.

Abb. 11.4.3: Ausbildungsbetriebsquote nach Herkunft der Unternehmensinhaber*
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* Auf Grundlange des Mikrozensus gewichtet nach Wirtschaftsbereich, Staatsangehdrigkeit und Geschlecht.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Demnach weisen die Selbstandigen aus der Turkeauadlem ehemaligen Jugoslawien un-
ter den nicht-deutschen Herkunftsgruppen das s&rkasbildungsengagement auf, wenn-
gleich dieses mit einer ABQ von jeweils 21% noah wenig unterhalb dem von Deutschen

liegt. Die Arbeitgeberbetriebe aus dem Nahen/MitheOsten beteiligen sich zu 17%. Wie

schon in unserer bundesweiten Befradfifigstgestellt, weisen die griechischstammigen Un-
ternehmer/innen die geringste Quote auf. Die zwait drittschlechteste Ausbildungsbeteili-

gung zeigen die Unternehmer/innen polnischer (12%&tguropaischer und italienischer Her-

kunft (je 15%). Dieser Befund verwundert, weil bsglie aus Polen stammenden Selbstandi-
gen in unserer NRW-Studie eine starkere Ausbildoetgsligung zeigten.

“8 Leicht et al. 2005. Dort wurden allerdings nurt8éindige tiirkischer, italienischer und griechisdterkuntft
befragt.
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Ausbildungsintensitat

Das Ausbildungsengagement kommt nicht nur durchZaiel der Unternehmen zum Aus-
druck, die einen Ausbildungsbeitrag leisten, sonderch darin, wie stark dieser im Verhalt-
nis zum Beschaftigtenstamm ist. Dieser Beitrag wimdallgemeinen anhand der Ausbil-
dungsquote (AQ) bemessen, die sich aus dem Verhd@an Zahl der Auszubildenden und
der Beschaftigten ergibt.

Mit welcher Intensitat wird in Migrantenbetriebensgebildet? Hier ist zu unterscheiden, ob
sich die Quote auf alle Betriebe mit Beschaftigbeler aber nur auf diejenigen Arbeitgeber-
betriebe bezieht, die auch ausbilden. In der Regel die AQ in Bezug auf alle Beschatftig-
tenbetriebe gebildet. Daran gemessen liegen di¢eQuno fast allen Herkunftsgruppen min-
destens auf dem Niveau der Unternehmen mit deutsdhbaber, in denen die Azubis im
Schnitt 5% aller Beschéftigten ausmachen (Abbildadgt.4). Lediglich die Unternehmen
der griechischstammigen Inhaber weisen eine gaeng€) auf (2%). Die hdchste Ausbil-
dungsintensitat findet sich in den ,turkischen® iBgten, wo 8% aller Beschaftigten in einem
Ausbildungsverhaltnis sind. Danach folgen die a&rm @hemaligen Jugoslawien und aus Po-
len (jeweils 7%).

Abb. 11.4.4: Ausbildungsintensitat (Ausbildungsquoten) nach Herkunft der Unternehmensinhaber*
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* Auf Grundlange des Mikrozensus gewichtet nach Wirtschaftsbereich, Staatsangehdrigkeit und Geschlecht.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Noch gréfer sind die Unterschiede, wenn nur diebAadisngsintensitat in den ausbildenden
Betrieben betrachtet wird (Abbildung 11.4.4). Duntie geringere Zahl der Unternehmen
steigt die Quote natirlich an. Hier fallen dann digternehmen der Polen und Osteuropéaer
auf, deren Ausbildungsintensitat weit hoher alsdieanderen liegt. In dieser Perspektive ist
die Ausbildungsquote in allen Herkunftsgruppen hds bei den einheimischen Unterneh-
men. Das heil3t, die Unternehmen von Migranten lgetei sich zwar in geringerem Mal3e als
die der Einheimischen an der Ausbildung von Jugeheh, aber wenn sie ausbilden, dann
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mit teils hoherer Intensitat als in den ,deutschemiternehmen. Dies ist auch ein Ergebnis,
welches bundesweit zu beobachten #ar.

Co-ethnische Ausbildung

Die Ausbildungsstrukturen von Migrantenbetriebeteressieren vor allem mit Blick auf die
Frage, welche Jugendliche hier ausgebildet wertléms ist dran an der sog. ,Matching-
These” bzw. stimmt es, dass Migranten vorwiegemnpgeddliche aus ihrer eigenen Ethnie aus-
bilden?

Dies ist in hohem Mal3e lediglich bei den Unternehrder turkischen Inhaber der Fall, wo
durchschnittlich rund 70% der Azubis turkischer Idmft sind (Abbildung 11.4.5). In den
Unternehmen der anderen Herkunftsgruppen liegerdieile an co-ethnischer Ausbildung
niedriger. Hier sind jeweils maximal nur die Halfter Azubis gleicher Herkunft. In den Aus-
bildungsbetrieben der Migranten aus dem ehemallggnslawien oder aus Osteuropa hat nur
etwa jeder dritte Azubi die gleiche Abstammung deg Chef. Und unter denen aus dem Na-
hen/Mittleren Osten finden sich so gut wie keinaidiz mit gleicher Herkunft.

Abb. 11.4.5: Anteil co-ethnischer Auszubildender (und Standardabweichung)
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009 ifm Universitat Mannheim.

Aber dennoch lasst sich ,unterm Strich* festhalt@ass in Migrantenunternehmen in relativ
hohem MalfRe Jugendliche mit MigrationshintergrumeeiAusbildungsplatz finden. Denn im
Vergleich zur herkunftsspezifischen Zusammensetaworg Auszubildenden insgesamt sind
sie in den jeweiligen Migrantenbetrieben deutlitieiiieprasentiert.

Inwieweit es sich dabei um bildungsschwache Jugerelhandelt, konnte mit der Befragung
nicht festgestellt werden. Eine unserer Untersughkonm Raum Mannheim zeigt jedoch,
dass es sich zu einem Uberproportional hohen AgteilJugendliche mit maximal Haupt-
schulabschluss oder gar ohne Schulabschluss hahdelt

49 eicht et al. 2005.
50| eicht et al. 2009b.
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Determinanten der Ausbildungsbeteiligung

Fur die politische Handlungsebene ist von Bedeytwedche Faktoren die Ausbildungsbe-
reitschaft der Unternehmen erh6hen bzw. hemmendiésem Hintergrund wurde mit Hilfe
von logistischen Regressionen abgeschatzt, welEd#tuss die Variablen des betrieblichen
Umfelds und einzelne soziodemgraphische Merkmake Wdieternehmensinhabers besitzen.
Abhangige Variable ist, ob ein Betrieb ausbilde¢rodicht. Die Ergebnisse der Regressionen
sind in Tabelle 11.4.6 abgebildet.

Tab. 11.4.6: Determinanten der Ausbildungsbeteiligung (logistische Regression)
inklusive Unternehmensinhaber deutscher Herkunft

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2 Modell 3
Exp(B) :Sig.| Exp(B) :Sig.| Exp(B) iSig.
Ref.: deutsch
tlrkisch 0,83 1,31 1,25
italienisch 0,64 * 1,26 1,35
griechisch 0,32 ** 0,71 0,75
ehem. jugoslawisch 0,63 * 0,97 0,99
polnisch 0,24 = 0,41 * 0,48
osteuropdisch 0,28  =x* 0,47 * 0,51
Naher / Mittlerer Osten 0,58 0,91 1,03
Ref.: Prod. Gewerbe
Handel 0,92 0,87
Gastgewerbe 0,45 ** 0,44 **
Wissensintensive DL 1,04 1,05
Nicht-wissensintensive DL 0,92 0,86
Betriebsalter 0,99 1,01
Beschaftigtenzahl 1,09 | *** 1,09 jx*=*
Geschlecht: weiblich (Ref.: mannlich) 1,02
Alter des Inhabers 0,97 **
Ref.: Keine Ausbildung
Ausbildung 1,45
Studium 1,42
Konstant 0,28 0,16 0,37
Nagelkerke R? 0,04 0,16 0,17

Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

In Modell 1 wird zunachst lediglich der Effekt dethnischen Herkunft auf die Ausbildungs-
wahrscheinlichkeit untersucht. Es zeigt sich da®iteaus der bivariaten Betrachtung be-
kannte Ergebnis, dass die Ausbildungsbeteiligung Wigternehmen aller nicht-deutschen
Gruppen geringer ist als bei deutschen Selbstandiger Zusammenhang ist bei allen Eth-
nien, aul3er bei denen aus der Turkei und dem NameiMittleren Osten, signifikant.

Wie schon festgestellt spielt unter den betrielgdiciMerkmalen vor allem die Betriebsgrofie
eine entscheidende Rolle. Deren Einfluss ist aughitm Modell 2 hochsignifikant und beein-
flusst die anderen Zusammenhange. So veranderusien Kontrolle der Beschéftigtenzahl
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und weiterer Strukturmerkmale, wie den Wirtschadteichen und das Betriebsalter, der Ef-
fekt der ethnischen Herkunft. Hier dirfte erstayrdass die Kontrolle der genannten Drittva-
riablen bei den Unternehmen der Tirken und ItatiemeVergleich zu den Deutschen die
Ausbildungswahrscheinlichkeit erhoht. Allerdingadsidiese Werte nicht signifikant. Jeden-
falls ist unter der Berucksichtigung der genannimflussfaktoren die Ausbildungswahr-
scheinlichkeit nur noch bei den polnischstammiged asteuropéischen Selbstandigen signi-
fikant geringer als bei den Deutschen. Das zweiteldll zeigt, dass Betriebe, die nicht im
Gastgewerbe angesiedelt sind, signifikant hdufagesbilden. Es ist also zu vermuten, dass
Unterschiede in der Ausbildungswahrscheinlichkeitsehen deutschen und ethnischen Selb-
standigen zu einem grof3en Teil darauf zurickgefierden kdénnen, dass ethnische Selb-
standige haufiger im Gastgewerbe arbeiten und rkieistere Betriebe fuhren.

Modell 3 kontrolliert zudem noch Eigenschaften @&egriebsinhabers, wie Geschlecht, Be-
rufsbildung und Alter, und weist keine signifikantderkunftseffekte mehr aus. Fur uns Uber-
raschend ist die Tatsache, dass die Bildung dezrdehmensinhaber — zumindest in dem hier
verwendeten Modell — keinen signifikanten Effekivid&t. Aber immerhin weist der Koeffi-
zient auf einen positiven Zusammenhang mit der Adisbgsbereitschaft hin. (Wie im Fol-
genden noch ausgefuhrt, ist dies auf die modelispez Konstellation zuriickzufihren.) Ne-
ben der Branche und Beschéftigtenzahl spielt in&l&inoch das Alter des Betriebsinhabers
eine signifikante Rolle dafir, ob ein Betrieb algdt oder nicht. Mit jedem zusatzlichen Le-
bensjahr sinkt die Ausbildungswahrscheinlichkeit drai Prozent. D.h. die jungeren Selb-
standigen sind viel eher ausbildungsbereit und alegohl sie oftmals auch die jingeren Un-
ternehmen haben.

In einem Gesamtblick ist zu konstatieren, dassFdietoren, die auf die Ausbildungsbereit-
schaft Einfluss nehmen, in Baden-Wirttemberg teis den bisher andernorts festgestellten
Determinanten abweichen. Allerdings konnten dievahten Einflussfaktoren bislang nur in
der Studie fiir Nordrhein-Westfalen identifiziert nden>* Hervorzuheben ist, dass dort die
Bildung der Unternehmensinhaber/innen einen ddugmwsitiven Effekt auf die Ausbildungs-
bereitschaft nimmt, was auch hypothetisch ehemzarten war, da der Wert von Ausbildung
oftmals nur von Gebildeten erkannt wird.

Bei naherer Betrachtung zeigt sich, dass ein splEffekt auch in Baden-Wiurttemberg zu
beobachten ist, aber durch den gleichzeitigen &ssfider Branchenzugehorigkeit tberdeckt
wird. Deutlich wird der Bildungseffekt, wenn nuredauslandischstammigen Herkunftsgrup-
pen in das Modell aufgenommen und auch weiteravarieblen nicht kontrolliert werden.
Es kommt ferner darauf an, ob ein Betrieb bereitglére) Beschaftigte hat oder nicht, den
natdrlich ist bei Ein-Personen-Unternehmen das #dishgsinteresse gering. In Tabelle
11.4.7 sind die logistischen Regressionsmodelleruhtisschluss der Deutschen und der So-
loselbstandigen abgebildet. Sie konzentrieren audhden Einfluss von ethnischer Herkunft,
Bildung und Wirtschaftszweig und verzichten auf Derstellung weiterer Effekte.

Im Modell 1 zeigt sich unter Kontrolle von Bildumgn unter allen nicht-deutschen Gruppen
schwécheres Ausbildungsengagement als bei dens¢tidtémmigen Unternehmer/innen.

51 eicht et al. 20009.
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Signifikant deutlich wird dies bei den Selbstandigeis Griechenland, Polen und Osteuropa,
wo die Wahrscheinlichkeit, dass sie ausbilden,amrDrittel so hoch wie bei denen aus der
Turkei ist. Ohne Kontrolle weiterer Variablen bifd®&etriebsinhaber mit einem Berufsab-
schluss mit 1,6-fach hoherer Wahrscheinlichkeit algsdiejenigen ohne eine Berufsausbil-
dung. Hier bestatigt sich also, dass eine selbsththufene Ausbildung eine wichtige Vo-
raussetzung fur das Ausbildungsengagement ist.il&tb@eniger ein ,erlernter Beruf®, son-
dern Bildung generell entscheiden: Denn diejenigeheinem Hochschulabschluss bilden
fast dreimal so haufig wie die ohne jegliche Bdoitking aus. Im Modell 2 verschwindet
unter Kontrolle des Wirtschaftszweiges der Bildweftgkt. Hier erklart dann vor allem die
Zugehdrigkeit zum Gastgewerbe, weshalb viele Migmalpetriebe nicht ausbilden.

Tab. 11.4.7: Determinanten der Ausbildungsbeteiligung (logistische Regression)
ohne Unternehmensinhaber deutscher Herkunft”

unabhangige Variablen Modell 1 Modell 2

Exp(B) :Sig.| Exp(B) : Sig.

Ref.: tlrkisch

italienisch 0,91 131
griechisch 0,38 * 0,62
ehem. jugoslawisch 0,84 1,00
polnisch 0,35 * 0,33 *
osteuropaisch 0,36 * 0,37 *
Naher / Mittlerer Osten 0,69 0,79
Ref.: Keine Ausbildung

Ausbildung 1,67 * 1,16
Studium 2,85 x** 1,75
Ref.: Prod. Gewerbe

Handel 1,09
Gastgewerbe 0,38 **
Wissensintensive DL 1,35
Nicht-wissensintensive DL 1,45
Konstant 0,18 0,23

1) und ohne Soloselbstandige
Signifikante Effekte: *** bei p<0,01, ** bei p<0,05, * bei p<0,1.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Bei einem Gesamtblick und einem Vergleich mit ueasefAnalysen in Bezug auf NRW ist
auffallig, dass in Baden-Wirttemberg die polnisched osteuropéischen Selbstdndigen eine
weit geringere Ausbildungsbeteiligung aufweisemwiéweit dies auch daran liegt, dass die
wachsende Gruppe der osteuropaischen Unternehme/im Baden-Wuirttemberg noch
nicht im Fokus der Akquise- und Fordermal3nahmehestekann auf Basis unserer Daten
nicht beantwortet werden. Dazu misste der Datensataveitere Beobachtungen, etwa auf
regionaler Ebene, erweitert werden. In Mannheimdeuwtiesbezlglich ein Anfang gemacht
und unter anderem festgestellt, dass etwa die éHd#it ausbildenden Migrantenbetriebe erst
seit etwa drei Jahren ihre Ausbildungstatigkeigaabmmen habeti.Es handelt sich dabei
haufig auch um jingere Unternehmen, die noch milkht lange auf dem Markt waren.

%2 eicht et al. 2009b.
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V. Geschéftsbeziehungen und AulRenwirtschaft

In der Forschung werden die ,Beziehungen® von safimigen Migrantinnen und Migranten
haufig unter dem Aspekt von sozialem und ethnisckepital betrachtet (vgl. Kapitel 7),
wobei die Kundenbeziehungen im Vordergrund stehefKapitel 12 befassen wir uns eher
mit anderen Formen von Geschaftsbeziehungen bzindeni Lieferanten und Dienstleistern
innerhalb und aul3erhalb der MigrantenOkonomie. Almt, wo es um Wettbewerbsfragen
geht, kehren wir nochmals zu den Kundenstrukturetick, wobei hier allerdings nicht die
co-ethnischen Verflechtungen sondern die Stratedem Kundengewinnung interessieren.
Kapitel 13 befasst sich mit den aul3enwirtschafdici\ktivitdten der migrantischen Unter-
nehmer/innen. In diesem Kontext werden zum einenBs#iziehungen zu Personen im Aus-
land untersucht und zum anderen werden die im Adskazielten Umsatze ermittelt.

12. Geschaftsbeziehungen

Unternehmer/innen, gleich welcher Herkunft, agieranAllgemeinen in einem Spannungs-
feld von Kunden, Geschaftspartnern und Wettbewarb&tdhrend in Kapitel 7.3 bereits auf
die Kundenbeziehungen von selbstandigen Migranteusammenhang mit der Funktion
von sozialem Kapital eingegangen wurde, stehen ailgeaden die Verbindungen zu ihren
Geschéftspartnern, vorrangig zu den Lieferanten Diedstleistern im Vordergrund (Kapitel
12.1). Hier interessieren weniger die damit verlmmdeistungen, sondern vorrangig das
Ausmald binnenethnischer Verflechtungen, die sidfirleh nicht nur auf die Kunden oder
die Beschaéftigten erstrecken. Auch die Auftragsabegan Lieferanten und die Beziehung zu
anderen Geschaftspartner wird unter Umstanden cdwdkontale und vertikale Vernetzun-
gen mit der ,eigenen* Community gelenkt. Darlibarahis interessiert die Frage, welche Art
von Beziehungen sie zu ihren Kunden pflegen (Kapi2e?). Im Unterschied zu Kapitel 7.3
stehen hier nicht die co-ethnischen Kunden im Ntiekt der Betrachtung, sondern die
Kundenpflege im Wettbewerb, die nicht mit ethnistlsendern mit allgemeinen Strategien
im Zusammenhang steht.

12.1 Beziehungen zu Lieferanten und Dienstleistern

Die Mobilisierung co-ethnischer Ressourcen in daswahl von Lieferanten stellt eine Form
der Aktivierung sozialen Kapitals dar. Die Inanggmiahme ethnischen Kapitals geht eng mit
dem Versuch der Unsicherheitsvermeidung und Risikimnierung in Geschaftsbeziehungen
einher, in dem auf Vertrauen und Solidaritat inadéisteiner ethnischen Gruppe gesetzt Wird.

Co-ethnische Geschéftsbeziehungen bieten zumindelsr Theorie weitere Vorteile gegen-
Uber Kontakten zu Lieferanten aufRerhalb der etheisdcGruppe: Zum einen kénnen sie zu
einer Reduktion von Transaktionskosten (z.B. duleh Wegfall von sprachlichen oder ver-
haltensbezogenen kulturellen Barrieren und zu eMrer,binnenethnischem Vertrauensvor-
schuss” fuhren. Zum anderen kénnen die KontakteEnispannung der oftmals stark ausge-

Lvgl. Perreault 2003.
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pragten binnenethnische Konkurrenzsituation begtnatynsicher ist jedoch, inwieweit solche
Vorteilserwadgungen tberhaupt bewusst als 6konormaiSttategien verfolgt werden oder aber
eher ein Akt kultureller Gepflogenheiten sind. Moerweise werden co-ethnische Lieferan-
tenbeziehungen in Deutschland bzw. Baden-Wrttegnblenehin weniger praktiziert als teils
auf Grundlage der angloamerikanischen Literatumuget werden kdnnteVoraussichtlich
haben soziokulturelle Netzwerke hierzulande eimengere Bedeutung als bspw. in den US-
amerikanischen Metropolen, zumal sie durch andaveaiderungs- und Segregationsstruktu-
ren sowie durch ein anderes System der sozialéreiog begleitet werden.

Dies kann auch mit Blick auf unsere Befragungsdategesehen werden. Dennoch: Die Be-
deutung von Auftragsvergaben an Dienstleister agderanten innerhalb der eigenen Ethnie
variiert stark nach Herkunft (Abbildung 12.1.1). ffallend ist, dass co-ethnische Lieferan-
tenbeziehungen nur in der tirkischen und italidgr@acCommunity eine gréf3ere Rolle spie-
len. Hier ist es immerhin jeweils ein Funftel, weds hauptsachlich Auftrdge an Unterneh-
mer/innen der gleichen Herkunft vergibt. Bei dederen Herkunftsgruppen sind solche Ge-
schaftsbeziehungen nur selten anzutreffen. Nur isrfinf Prozent der polnisch- und

griechischstammigen und der Selbststdndigen ausufogfia setzen auf co-ethnische Ge-
schaftsbeziehungen. Insgesamt dominieren die Giiskbidtakte zu deutschen Lieferanten.

Abb. 12.1.1: Ethnische Herkunft der Lieferanten und Dienstleister (Anteile)

turkisch 18 4

26

w

italienisch

griechisch
ehem. jugoslawisch 21

polnisch 16

osteuropaisch 16

Naher/Mittlerer Osten 18
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W eher co-ethnische Lieferanten eher Lieferanten "anderer" Herkunft
eher deutsche Lieferanten weder noch

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wurttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Ob und in welcher Form Ressourcen innerhalb eileni& mobilisiert werden, ist nattrlich
von der Initiative Einzelner und von der Auspraguley gruppeninternen Solidaritat abhan-
gig, die sich beispielsweise auch als ReaktionFairidseligkeitstendenzen in der Aufnahme-
gesellschaft auRern kann/or diesem Hintergrund ware die festgestellte raggiBedeutung
co-ethnischer Verflechtungen in Lieferantenbezigiamndurchaus positiv zu werten.

2 Fur einen theoretischen Uberblick vgl. Aldrich/\tfalger 1990.
% vgl. Bonacich 1973; Aldrich/Waldinger 1990.
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Dies fuhrt zu der Frage, welche Faktoren auf discBaftsbeziehungen bzw. die Nutzung
gruppeninterner (ethnischer) Ressourcen Einflussnea. Unseren Befragungsergebnissen
zufolge werden co-ethnische Geschaftskontakte smimkere von denjenigen Selbstandigen
gepflegt, die auch Uberdurchschnittlich viele Ldedte als Kunden haben (nicht abgebildet).
Es ware aber voreilig, hieraus den Schluss zu mieless solche binnenethnischen Beziehun-
gen grundsatzlich ein Abschottungsmerkmal sindndeie Lieferantenstruktur wird durch
eine Vielzahl weiterer Faktoren beeinflusst:

MaRgeblich sind vor allem die regionalen Opportitsitrukturerd. D.h. die Méglichkeit,
Geschaftsbeziehungen innerhalb einer ethnischepp@rau pflegen, hangt fundamental von
den regionalen Potenzialen ab. Wahrend Tukischsigenond Italienischstammige in vielen
Stadten ein relativ dichtes Konglomerat bildendéhman in anderen Migrantengruppen eine
starkere (regionale) Fragmentierung, wodurch itenid=allen die Basis flr rege Geschafts-
kontakte fehlt. Dies kann die geringere Bedeutumg co-ethnischen Lieferantenbeziehungen
unter den weniger bevolkerungsstarken Migrantermgnpn Baden-Wirttemberg erklaren.

Hinzu kommt, dass sich generell sowohl das Gesaafiell als auch die Branchenzugeho6-
rigkeit entscheidend auf die Ausgestaltung von drigfitenkontakten auswirken. Beispiels-
weise hangen Handels- und Gastronomiebetriebe uindgihres spezifischen Produktange-
bots auch relativ stark von Lieferanten gleicherKkdaft ab, was sich insbesondere bei den
turkisch- oder italienischstammigen Unternehmegmaeigt (Abbildung 12.1.2). Im Bauge-
werbe hingegen spielen co-ethnische Lieferantenek&olle. Dies ist selbst bei den stark
bauhandwerklich orientierten polnischen Selbstédiu beobachten.

Abb. 12.1.2: Co-ethnische Lieferantenbeziehungen nach Wirtschaftsbereichen
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Wenig verwundern dirfte, dass co-ethnische Lieterdreziehungen negativ mit der Be-
triebsgrof3e korrelieren (hier nicht abgebildetymes sind am Ende der Wertschépfungskette

*Vgl. Oliviera 2007.
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vor allem die kleinen Gastronomie- und Einzelhasgielernehmen, mit denen bspw. die auf
~ethnische Produkte” spezialisierten Gro3héndleGeschaftsbeziehungen treten. Und dies
durften wiederum zum grof3en Teil Landsleute sei@,nicht nur ihresgleichen, sondern in-
zwischen vielfach auch ,deutsche” Filialisten biglia?>

12.2 Beziehungsstrukturen im Kontext des Wettbeweid

Die Konkurrenzsituation selbstandiger Migranten adeubereits in Kapitel 7.3.2 im Zusam-
menhang mit dem Ruckgriff auf ethnisches Kapitdldmelelt. Hier interessiert, wie stark die
Konkurrenz von Migrantenunternehmen einzuschatsemund welche Kundenbeziehungen
vor diesem Hintergrund aus betriebswirtschaftlicecht aufgebaut werden, um sich im
Wettbewerb zu positionieren.

,GroRke” der Konkurrenz

Die Wettbewerbsstrategie der Entrepreneure hanfigetdich von deren Marktmacht und

GrolRe ab. Kapital- und Personalbasis des Wettbewerbmen starken Einfluss auf die eige-
ne Positionierung am Markt. Weist ein Marktsegmeele grof3e und etablierte Unternehmen
auf, erscheint eine Nischenstrategie lukrativersath auf einen Preiskampf einzulassen, in
den man mit geringeren GrolRendegressionseffekedrezimuss. Der Nachteil geringer Ska-
leneffekte kann in der Migrantendokonomie zwar urdenstanden durch ethnische Ressour-
cen kompensiert werden (z.B. durch mithelfende kanangehorige, langere Arbeitszeiten),

aus betriebswirtschaftlicher Sicht allerdings géban nicht wenigen Fallen auch alternative
Moglichkeiten der Marktpositionierung, die eine ||@&tausbeutung” tberfliissig machen.

Abb. 12.2.1: GréRRe der konkurrierenden Unternehmen im Vergleich zum eigenen Unternehmen
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ehem. jugoslawisch “
polnisch
osteuropaisch n
Naher/Mittlerer Osten
deutsch n
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantendkonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

® Zum Beispiel beliefert der tiirkische LebensmitteRhandler Baklan viele kleine tiirkischstammigezEin
handler, aber gleichzeitig auch deutsche Superkettkn.
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Die empirischen Befunde (Abbildung 12.2.1) verdeb#n den Zusammenhang von innerbe-
trieblichen Kompensationsfaktoren und strategisétasition im Wettbewerbsumfeld. Spezi-
ell bei italienischstammigen Unternehmern in BaWdirttemberg ist ein starker Wettbe-
werbsdruck durch gleich grof3e oder grofRere Unteneahspirbar: Drei Viertel geben an,
dass sie mit anderen in Konkurrenz stehen, die estetis die gleiche Grol3e aufweisen. Bei-
nahe die Halfte der italienischstammigen Unternefinreen konkurriert gar mit wesentlich
groReren Unternehmen. In anderen ethnischen Gruppérbei Deutschen ist dies nur bei
rund einem Viertel bis einem Drittel der Fall. Egrfte in Anbetracht der Betriebsgrof3en-
strukturen in der Grundgesamtheit nicht verwunddass Uber alle Gruppen hinweg ein je-
weils geringer Anteil der Unternehmen mit ,wesaattlkleineren* Unternehmen konkurriert.

Wettbewerbsstrategie

Porter (1980) unterscheidet drei Arten generis@tesitegien (Normstrategien), fur die sich
ein Unternehmen hinsichtlich der Marktpositionieguentscheiden kann: Kostenfihrerschatft,
Fokussierung und Differenzierung. Im Grunde gehtar einer Dichotomie zwischen Kos-

ten- und Qualitatsfuhrerschaft aus. Ein Unternehiem entweder auf der Basis geringer
Kosten einen gunstigen Preis anbieten, oder sichden Konkurrenz durch bessere Qualitat
abheben. Bei der Fokussierung geht es primér urikmligcheidung, entweder nur einen Tell
eines Marktsegments abzudecken (Nischenstratedgs)aber mit einem breiten Angebot das
gesamte Segment anzupeilen.

Im Folgenden wird der Aspekt der DifferenzierungZosammenhang mit den Kundenbezie-
hungen starker aufgeschlisselt: Neben der Strat@ggechtlich einer preislichen und qualita-
tiven Positionierung und der Angebotsbreite, geshtim die Serviceorientierung, die Bedeu-
tung des personlichen Verhaltnisses zu den Kunddrdar eingesetzten Arbeitszeit. In unse-
rer Untersuchung wurden die Selbstandigen gefmagtinblick auf welche Aspekte sie sich
von der Konkurrenz abheben (Mehrfachantworten mebiglihinsichtlich des Services, des
personlichen Verhaltnisses, der Qualitat, der Aldwder Arbeitszeit und des Preises.

Tab. 12.2.2: Differenzierungsfaktoren zur Konkurrenz (Mehrfachantworten maglich)

Sevice \iramis it wabl et PO ierichiede umens
tirkisch 76,6 51,2 61,2 45,8 31,8 31,8 2,0 7,0
italienisch 68,0 80,5 76,0 56,0 46,0 36,0 2,0 0,5
griechisch 66,7 73,5 56,1 41,7 42,4 31,1 3,0 53
ehem. jugoslawisch 57,7 53,7 57,7 29,7 36,6 27,4 10,3 6,9
polnisch 56,1 42,7 41,5 17,1 30,5 20,7 6,1 13,4
osteuropaisch 50,5 53,2 42,3 27,0 39,6 20,7 6,3 171
N./M.Osten 63,0 63,0 55,0 38,0 33,0 33,0 4,0 10,0
deutsch 77,0 66,5 66,0 41,0 0,0 26,0 25 55
Mittelwert 64,4 60,5 57,0 37,0 32,5 28,3 45 8,2
Mittelwert (exkl. Dt.) 62,6 59,7 55,7 36,5 37,1 28,7 4,8 8,4

Quelle: Primé&rerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Eine adaquat&erviceorientierungst unserer Befragung zufolge das beliebtesteumsint,
um sich von der Konkurrenz zu unterscheiden. Diksvgr allem (und gleichermalf3en) fur
die turkischstammigen und deutschen Selbststandigendenen jeweils drei Viertel (77%)
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der Meinung sind, sich mit einem besseren Servare anderen abzuheben. Aber auch die
anderen Gruppen geben dieser Strategie grol3es Bewic

Vier Funftel der italienisch- und knapp drei Vidrteer griechischstdmmigen Entrepreneure
meinen, dass sie sich im Wettbewerb durch pgrsdnlicheres Kundenverhaltni®n den
Konkurrenten unterscheiden. Eine solche Persoeifing in der Kundeninteraktion ist fur
Polnisch- und Turkischstammige in geringerem Mai3Téiema.

Das Qualitatsmerkmalwird vor allem von den italienischstammigen Selhdigen in den
Vordergrund ihrer Positionierungsstrategie ges(@bgo). Bei allen anderen Ethnien spielt im
Konkurrenzkampf die Qualitdt des Angebots einerggnie Rolle als bei deutschen Unter-
nehmer/innen, von denen zwei Drittel hierauf setfziese Kluft zeigt sich sehr deutlich im
Vergleich mit den Selbststandigen aus Polen und iii@mgen Osteuropa.

Soweit eindoreite Angebotspaleti@s Wettbewerbsinstrument eingesetzt wird, sindiede-

rum die Selbstandigen italienischer Herkunft, vameh hierauf Uber die Haélfte (56%) der
Befragten setzt. Unter den tirkischstammigen Uetamer/innen sehen nicht ganz so viel
(46%) in der Angebotsbreite einen wettbewerbswettertieil, aber sie tendieren damit im-
mer noch starker zu dieser Strategie als die Ergnejpire aus Polen und den weiteren osteu-
ropaischen Landern. Diese scheinen sich in ihremt@sMarket* starker zu fokussieren.

Wahrend unter den deutschen Selbstandigen in Batdettemberg degeleisteten Arbeits-
zeit als Differenzierungsvariable keinerlei Bedeutunggammt, scheint fir viele Migranten
die Redewendung ,ohne Fleil3, kein Preis* viel ehegelten. Beinahe die Halfte der italie-
nisch- und zwei von fiinf griechischstammigen Sslidsidigen betrachten die von ihnen ein-
gesetzte Arbeitszeit als ein Alleinstellungsmerkmal

Die haufig geaul3erte Ansicht, Migranten wirden daliptsachlich Gber eirereisfihrer-
schaftauf dem Markt platzieren (insbesondere die ,naue@ruppen aus Polen und Osteu-
ropa), kann durch unsere Befunde nicht gestitztieverEine bewusste Preis- oder Dumping-
strategie kommt im Schnitt fir weniger als ein @tider Unternehmer in Frage. Unter den
Existenzgriindern aus Polen und Osteuropa ist eetwa jeder Funfte der behauptet, sich
durch bessere Preise von der Konkurrenz zu untedsam (zum Vergleich: Deutsche 26%).
Am preiskompetitivsten zeigen sich die italienigénsmigen Selbststandigen (36%).

Zusammenfassend kann mithin festgestellt werdess dach die Ethnien hinsichtlich ihrer

betriebswirtschaftlichen Strategie der Positiomgrum Markt- und Wettbewerbsumfeld stark

unterscheiden. Die Abbildungen 12.2.3 und 12.2stialisieren die Bedeutsamkeit einzelner
Alleinstellungskriterien fur die untersuchten E#mi Hier wird im Uberblick deutlich, dass

die Ethnien nicht nur hinsichtlich der Prioritatenihren Positionierungsstrategien variieren,
sondern auch in Bezug auf die Relevanz, die einféerBnzierung zugemessen wird. So wei-
sen italienisch- und griechischstammige Entrepreném Bezug auf mehrere Instrumente
hohe Zustimmungswerte auf. D.h. hier wird auf \akife Weise versucht, sich im Wettbe-
werb zu behaupten, was als ein Hinweis auf eines Wlettbewerbsintensitat zu deuten ist.
Mit vielerlei Alleinstellungsmerkmalen in der Pasitierung nach auf3en und durch interne
Faktoren (Arbeitsleistung, mithelfende Familienaniygge) versuchen sie ihr Geschéft in
Gang zu halten. Bei den Migranten aus OsteuropanRmd dem Nahen und Mittleren Osten
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wiederum, scheint der Konkurrenzdruck weniger starkviegen, weshalb sie sich auch stra-
tegisch anders verhalten.

Abb. 12.2.3: Wetthewerbsstrategien nach Differenzierungsaspekten (Mehrfachantworten maglich)

Service

Preis Personl. Verhaltnis

Arbeitszeit Qualitat

Auswahl
—&—tirkisch —8—jtalienisch =& griechisch
= # =ehem. jugoslawisch =¥ polnisch —&— osteuropdisch

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie Baden-Wiirttemberg 2009* ifm Universitat Mannheim.

Abb. 12.2.4: Wetthewerbsstrategien nach Ethnien (Mehrfachantworten méglich)

tirkisch

Naher/ Mittlerer Oste griechisch
osteuropaisch ehem. jugoslawisch
polnisch
—— Service —8— Personl. Verhéltnis —#&— Qualitat
—*— Auswabhl -=4-- Arbeitszeit —&— Preis

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie Baden-Wirttemberg 2009“ ifm Universitat Mannheim.
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13. AulRenwirtschaftliche Verflechtungen

Verbesserte und gunstigere Kommunikations- und sfrarimdglichkeiten haben in den letz-
ten Jahren zur Erweiterung bisheriger und Entstghoeuer sozialer und 6konomischer
Netzwerke Uber Landergrenzen hinweg gefuhrt. Gdrieben internationale Verflechtungen
an Relevanz gewonnen, wobei kleinere und mittleneethehmen hierin seltener als gro3ere
involviert sind’ Immerhin jedoch stellen bspw. Kostensenkungen ingerkehr oder die
technologischen Neuerungen in der Kommunikatiowadiber das Internet, fir KMU eine
Chance dar, sich verstéarkt im Ausland engagierekdnmen. Nicht selten machen sich ethni-
sche Unternehmer diese Mdglichkeiten zunutze. Qo Pries (2006) konstatieren auch
bei selbstandigen Migranten eine adaquate Nutzendethnologischen und infrastrukturel-
len Neuerungen und sehen sie zunehmend eingebetrainsnationale Wertschopfungsket-
ten, Einkaufs- und Absatzbeziehungen. Die Diskussim landertbergreifende soziale und
wirtschaftliche Verflechtungen wird in der neuerentrepreneurship-Forschung haufig mit
Jransnationaler Selbstandigkeit“ und hieriiber amthdem Faktor Mobilitat (von Personen,
Waren oder Dienstleistungen) in Verbindung gebradbie Forschung steht auf diesem Ge-
biet noch am Anfang, weshalb an dieser Stelle megf @usflhrlichere Darstellung der Debatte
verzichtet wird (siehe hierzu Kapitel 2). Es isigeh davon auszugehen, dass Kontakte und
Beziehungen zum Herkunftsland nicht nur fur die dgnéhmer selbst von groRem Nutzen
sind, sondern auch den wirtschaftlichen Interese@nAufnahmelé&nder bzw. denen von Ba-
den-Wirttemberg dienen.

Fur Unternehmer mit Migrationshintergrund, die gmol3er Wahrscheinlichkeit Gber Kontak-
te ins Herkunftsland verfigen, kénnen auR3enwirtilittae Beziehungen ein grof3es Potenzial
darstellen, sowohl zu Beginn (Produktion), als aachEnde (Vertrieb) des Wertschopfungs-
prozesses.Die Aktivierung von Opportunitaten im Herkunftsthdiirfte Migranten leichter
fallen als anderen. Durch die intensiven KontakieHeimatland verfligen sie meist tUber ei-
nen besseren und schnelleren Zugang zu den geselg@finten Ressourcen. Das Fehlen von
Sprachbarrieren, der gemeinsame kulturelle Hinterdyr explizite und implizite Kenntnisse
der formalen Strukturen erleichtern es, 6konomis¢kebindungen zwischen Deutschland
und dem Herkunftsland zu aktivieren.

Ob und in welchem Umfang sich auR3enwirtschaftli@®ziehungen entwickeln, hangt von
einer Vielzahl von Faktoren ab. Einerseits sindRigsekosten, die (geografische) Nahe und
die Infrastruktur von grof3er Relevanz. Anderersgitich erweitern moderne Informations-
und Kommunikationstechnologien die Mdglichkeitem gslezialen und 6konomischen Vernet-
zung, auch Uber grof3e Strecken hinweg, wodurchélimliche Distanz nunmehr auch den
transnationalen Geschaftsbeziehungen kleinererrigttenen weniger im Wege steht. Aber
nicht nur die raumliche Entfernung bzw. Nahe, sondaich die Branche, das Geschaftsmo-
dell sowie die Art des Produkts bzw. der Dienstigigen nimmt Einfluss auf die Intensitat

! Semlinger/ von Behr 2004; Fieten et al. 1997.
2Vgl. hierzu Portes et al. 2002; Ambrosini 2008ols 2007.
* Perlitz 2000.
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aulRenwirtschaftlicher Beziehungen, genauso wief-Makroebene — die politischen und in-
stitutionellen Beziehungen zwischen Ursprungs- Amétunftsland. Welche Bedeutung die
Geschaftsbeziehungen und der Auslandsumsatz best&etligen Migranten in Baden-
Wirttemberg besitzen wird im Folgenden erlautert.

Abb. 13.1: Grundstruktur maglicher auf3enwirtschaftlicher Verflechtungen

Audandsumsatz

Geschaftsbeziehungen i Kunden

Herkunftsland

Lieferanten

Selbstandigkeit in
Baden-Wirttemberg

Kunden

Geschaftsbeziehungen ir]
Ubrige Ausland

f il

Lieferanten

Anzumerken ist, dass sich Geschéaftsbeziehungem unidiedingt auf das Herkunftsland redu-
zieren lassen. Internationale Beziehungen kdnneh aas Ubrige Ausland aufgebaut werden
und naturlich kénnen auch Umséatze im Ausland unthdeh nicht im Herkunftsland erzielt
werden (siehe Abbildung 13.1).

13.1 Geschaftskontakte im Ausland

Hypothetisch betrachtet gibt es eine ganze ReiheStakeholdern, zu denen Unternehmerin-
nen und Unternehmer mit Migrationshintergrund UBeznzen hinweg Verbindungen pflegen
konnen. Neben dellundenim Herkunftsland duirften hierbei autkeferanten Mitbewerber,
Finanzdienstleister und Kapitalgeber eine Rollelgpi. Unter Umstanden kommen hier auch
auslandische Staaten, deren Gesellschaften sowtisgie und gesellschaftliche Institutio-
nen (z.B. Gewerkschaften) hinZWir konzentrieren uns im Folgenden auf die hiéewan-
ten Beziehungen zu Kunden und Lieferanten.

Der Umfang in welchenGeschaftsbeziehungen ins Herkunftslandgebaut und fir den

wirtschaftlichen Erfolg als wichtig angesehen werdevariiert betrachtlich zwischen den

Gruppen (Abbildung 13.2). Die italienischen Untdnmer/innen bilden die Gruppe mit dem
hdchsten Anteil an relevanten Auslandsbeziehunigénmehr als ein Drittel der italienischen
Selbstandigen haben Geschéaftskontakte zu Persortlién eine mittlere bis grol3e Bedeu-
tung. Ob hierflir die geographische Nahe Italien®eutschland verantwortlich ist, lasst sich
anhand der Daten nicht sagen. Das landerspezifigictser ist hier nicht eindeutig. Relativ

wichtig sind solche Verbindungen ins Herkunftslamdnerhin auch fur ein gutes Funftel der
polnischstammigen Selbstandigen (21%). Allerdingarkdies auch fur 23% der Turkisch-
stammigen festgestellt werden, mithin also fur Wmsemer, die solche Kontakte Uber ent-
sprechend groR3ere Distanzen pflegen missen. VamggeRelevanz hingegen erweisen sich

* Perlitz 2000, S. 28.
® Es wurde gefragt, ob fiir den wirtschaftlichen Erftiontakte zu bestimmten Personen von Bedeuturdy si
und weiter, um welchen Personenkreis (im Herkuarfidlsowie in Deutschland) es sich handelt.
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die Geschéaftsbeziehungen von ehemaligen JugoslametiGriechen zu entsprechenden Per-
sonen im Ursprungsland.

Abb. 13.2: Bedeutung von Geschéftsbeziehungen zu Personen im Herkunftsland

Geschéftsbeziehungen zu Personen im/in ...

Herkunftsland

tarkisch .

andere Lander
" Herunftsland
italienisch-

andere Lander

griechisch Herkunftsland |JIENN
andere Lander

ehem. Herkunftsland |G
jugoslawischandere Lander
Herkunftsland
andere Lander

ost- Herkunftsland

europaisch “andere Lander EN

Naher/Mittl. Herkunftsland
Osten  andere Lander

polnisch .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W grol3e/mittlere Bedeutung geringe/gar keine Bedeutung

Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wirttemberg 2009" ifm Universitat Mannheim.

Eine deutlich geringere Rolle spiel@eschaftskontakte ins tbrige Auslahtsgesamt bewe-
gen sich diese Anteile in einem Spektrum zwisch#numd 15%. In der Tendenz spiegelt
sich die gruppenspezifische Bedeutung der Beziednumys Herkunftsland wider, d.h. dieje-
nigen Herkunftsgruppen, die auch wichtige Kontaktér Heimatland pflegen, beschranken
sich nicht nur hierauf, sondern haben auch welokdibrige Ausland, allerdings in geringe-
rem Mal3e. Das Ranking der Ethnien verandert sighleioht, da die tirkischstammigen
Selbstandigen in Bezug auf Beziehungen in tUbrigedleédam haufigsten eine Bedeutung sig-
nalisieren, gefolgt von den Italienern. Am Ende Baskings befinden sich die Selbstandigen
aus Griechenland und dem ehemaligen Jugoslawien.

Hier stellt sich natlrlich die Frage, welche bdtlichen Charakteristika diejenigen Unter-
nehmen jeweils aufweisen, fur die auRenwirtscluhili Beziehungen erfolgsrelevant bzw.
nicht relevant sind. Aufgrund der geringen Falleahkdnnen die ,sonstigen* Auslandsbezie-
hungen, die nicht ins Heimatland reichen, kaunetieéichend untersucht werden. Charakte-
risiert man die Unternehmen mit Beziehungen inskhigitsland, dirfte nicht verwundern,

dass es sich tendenziell um eher gréRere Untermehareeft (nicht abgebildet), wobei hier

allerdings kein linearer Zusammenhang besteht. Bxst ab einer bestimmten Unterneh-
mensgrol3e wachst der Anteil an bedeutenden Audlamgshungen. Denn aufféllig ist, dass
der Anteil an Selbstdndigen mit Auslandsgeschétisbengen unter den Ein-Personen-
Unternehmen einiger Gruppen leicht hoher als udégr kleinen Unternehmen mit 1-9 Be-
schaftigten ist. Dies ist bspw. bei den Solosetifiten aus Italien, Polen und dem Na-

® Wobei die Verteilung in der Grundgesamtheit betlidgss in unserer Zufallsstrichprobe natiirlichtrelwe-
nige gréRere Unternehmen enthalten sind.
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hen/Mittleren Osten zu beobachten. Mdglicherweesedelt es sich um international agieren-
de Experten oder Spezialisten, die hierfir eheefdal und Computer, aber kein Personal
bendtigen. Unternehmen mit Auslandsbeziehungereffirsich vorwiegend im Handel und in
den wissensintensiven Diensten.

13.2 Auslandsumsatz

Ob und in welchem Mal3e die Befragten ihren Bezigkanins Heimatland bzw. Ausland
Bedeutung fir den wirtschaftlichen Erfolg ihres &nehmens beimessen, ist natirlich ein
subjektives Mal3. Als ein zusatzlicher Indikator ie (wirtschaftliche) Relevanz von Kon-
takten ins Herkunftsland kénnen die im Ausland edten Umsatze herangezogen werden.
Dies unterstreicht die Bedeutung von Auslandsbexigbn; allerdings nur in Bezug auf die
Kunden und nicht auf die Lieferanten. In Abbildut® 3 sind die Umsatzanteile dargestellt,
die in Deutschland, im Herkunftsland oder im tbnigeusland erzielt wurden. Zu einer ver-
gleichenden Einschétzung wurden hier auch die habn deutschen Unternehmen befragt.

Erwartungsgemalf variiert der Anteil des Auslandsiurmes am Gesamtumsatz, je nachdem
welche Ethnie betrachtet wird. Fasst man die imktgftsland und im tbrigen Ausland er-
zielten Umsatze zu Auslandsumséatzen zusammen, giamerieren deutschstammige Selb-
standige etwa 5% ihres Umsatzes im Ausland. BégemnSelbstandigengruppen mit Migra-
tionshintergrund liegt der Wert hoher. Wahrend @ren und ehemalige Jugoslawen kaum
umsatzrelevante Kundenbeziehungen ins Ausland @&dwd2% bzw. 5%), liegt der Anteil
des im Ausland erwirtschafteten Umsatzes bei Ogp&iarn bei 14% und bei polnischen
Selbstandigen sogar bei 21%. Ganz offensichtliebebider mittel- und osteuropaische Markt
Gelegenheiten, die Griinder/innen aus diesen Hedeegionen in Deutschland ergreifen.

Abb. 13.3: Umsatzanteile im Inland und Ausland
Umsatz erzielt durch ...
turkisch
italienisch

griechisch

N
= o

ehem. jugoslawisch
polnisch
osteuropéisch
Naher/Mittlerer Osten

deutsch

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90%  100%

H Kunden aus Herkunftsland M Kunden aus Urigem Ausland Kunden aus Deutschland

Quelle: Primé&rerhebung ,Migrantenékonomie Baden-Wiurttemberg" ifm Universitadt Mannheim.
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Allerdings wird jeweils auch ein beachtlicher Tdés Auslandsumsatzes gar nicht im Hei-
matland, sondern im Ubrigen Ausland erzielt. Ba gelnischen und osteuropéischen Selb-
standigen uberwiegen Umsatze in ihren Herkunftgdémdoei den Selbstandigen aus der Tir-
kei und Italien dagegen die aus dem uUbrigen Auslarsgiesamt betrachtet bewegen sich die
im Ausland bzw. Herkunftsland erzielten Umsatzesimem eher bescheidenen Rahmen. Es
sind insbesondere die Selbstandigen aus den elgemalnwerbel&dndern, die sich zu sehr
hohem Anteil ,binnenwirtschaftlich* orientieren. & ist natirlich auch im Zusammenhang
mit der starken Prasenz dieser Gruppen im Gastpewand vergleichbaren distributiven
Dienstleistungen zu sehen, wodurch lokale Absatktedredient werden. Aber letztlich ist
dies bei der Mehrheit an ,deutschen* Unternehmemiié der Fall. Das verwundert auch
nicht, da die Kleinstunternehmen mit weniger alBE3chaftigten rund 92% aller Unterneh-
men insgesamt stellen. Hier ist die Exportwahrsdiatikeit gering.

Weiterfihrende multivariate Analyseverfahren begésit zum Groliteil die beschriebenen
Effekte. Hier wurde wiederum eine Regressionsaeatystellt, wobei die abhéngige Variable
in diesem Fall so definiert ist, ob Uberhaupt Umsat Ausland erzielt wird oder nicht (Ta-

belle 13.4).

Tab. 13.4: Determinanten der Wahrscheinlichkeit auf Auslandsumsatz”

Unabhéangige Variablen Exp(B) Sig.
Ref.: deutsch

tirkisch 0,80
italienisch 1,19
griechisch 0,19 | ***
ehem. jugoslawisch 0,70
polnisch 4,30 ; ***
osteuropéisch. 1,70 *
Naher / Mittler Osten 0,79
Ref.: keine Ausbildung

Ausbildung 0,81
Studium 1,09
weiblich 0,66 **
Alter in Jahren 1,01
Alter des Betriebes 0,99
Ref.: Prod. Gewerbe

Handel 1,66 **
Gastgewerbe 0,92
wissint. DL 0,90
nicht. wissin. DL 0,68
Zahl der Beschéftigten 0,99
(Konstante) 0,48

1) Logistische Regression mit abhangiger Variablen: Auslandsumsatz ja/nein.
Signifikanzniveau *p<0,1 **p<0,05 ***p<0,01
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie Baden-Wurttemberg®; ifm Universitdt Mannheim.



196

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wiirttemberg

Im Vergleich zu den Selbstandigen deutscher Hetkuaben die griechischstammigen eine
signifikant geringere Wahrscheinlichkeit, Auslandsatz zu erzielen. Diejenigen aus Polen
und Osteuropa weisen dagegen haufiger Auslandsarashals deutsche Selbstandige. Auch
hier ist der Effekt signifikant. Die Wahrscheinlicht liegt bei Selbstandigen aus Polen tber
viermal so hoch wie bei den Deutschen. Bei dens&atinligen der tGbrigen Herkunftsgruppen
unterscheidet sich die Wahrscheinlichkeit, dassnsidusland Umsatz machen, nicht signifi-

kant von den deutschen Selbstandigen.

Mit Blick auf geschlechtsspezifische Unterschieasgtz sich, dass die Unternehmen von
Mannern eher als die von Frauen Auslandsumsatzigezye. Hingegen hat das Bildungsni-

veau keinen signifikanten Einfluss auf die Frade Aaislandsumsatz erzielt wird oder nicht.

Demgegeniber nimmt, wie zu vermuten war, die Brarehen entscheidenden Einfluss. Im
Handel liegt die Wahrscheinlichkeit auf das Ermel®n Auslandsumsatz (im Vergleich zum

produzierenden Gewerbe) deutlich héher als in aleteren Wirtschaftsbereichen (obwohl

hier nicht die Hohe des Umsatzes eine Rolle spi€ieziell im Handel scheinen sich also
Opportunitaten transnationaler Verflechtungen awfzlbzw. werden hier Kundenpotenziale

auch tatsachlich aktiviert. Die anderen Wirtsclmaftsige weisen keine signifikanten Unter-

schiede zum produzierenden Gewerbe auf, was nafit,idass dort keine Auslandsumséatze
erzielt werden. Sie sind aber weniger bedeutenaraRroduktionsbereich.

Abschlie3end stellt sich die Frage, ob denn zwisaler Bedeutung von Geschéaftsbeziehun-
gen ins Ausland und der Struktur des Umsatzes esamdimenhang besteht. Denn schliel3lich
mussen die Geschéaftskontakte im Ausland nicht unedwuch von wirtschaftlicher Rele-
vanz sein. Kreuzt man daher beide Variablen mitgter Korrelation, so zeigt sich, dass
Selbstandige, fur die Geschéaftskontakte ins Auslaahelr Herkunftsland eine mittlere bzw.
grol3e Rolle spielen, auch mit héherer Wahrschéikéit Auslandsumsatz machen als Perso-
nen bei denen diese Kontakte eher weniger odétagae Bedeutung haben (hier nicht darge-
stellt).
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VI. Probleme, Qualifizierungs- und Unterstlitzungsbe  darf

Der Weg in die Selbstandigkeit erfordert nicht eatsprechende Neigungen und Gelegenhei-
ten, sondern auch ein hohes Mal3 an Wissen, Fategkend weiteren Ressourcen wie Zeit,
Beziehungen und vieles mehr. Zudem mussen auchsgeestriktionen Uberwunden wer-
den. Es war im Rahmen der Untersuchung naturlichtmnéglich, die schon vor der Grin-
dung gescheiterten Frauen und Manner zu befragas ,(soweit die im ,Dunkel” Gebliebe-
nen Uberhaupt identifizierbar sind) sicher einenessante Aufgabe ware. In Kapitel 14 wird
jedoch die nicht minder interessante Frage verfolgiche Hemmnisse die derzeit selbstan-
digen Migrantinnen und Migranten im Verlauf des @ilingsprozesses erfahren haben. Zwar
findet sich zwischenzeitlich bundes- und landeswegite adaquate Infrastruktur an grin-
dungsunterstitzenden Einrichtungen, die informiened helfen sollen, start-up-Probleme zu
bewaltigen. Doch bisher besteht eher Uneinigkeiyieweit sie migrantenspezifischen Be-
langen genigen und ob (sowie von welchen Gruppatispeechende Unterstiitzungsleistun-
gen angenommen werden. Kapitel 15 geht daher imilDsif den Informations- und Bera-
tungsbedarf von Migrantinnen und Migranten wahreled Grindungsphase, deren Inan-
spruchnahme und auf die Verbreitung von QualifiesgsmalRnahmen ein.

14. Hemmnisse in der Griindungsphase

Eine nicht unerhebliche Zahl von Grindungsvorhabwéd durch Hemmnisse in der Vor-
grindungs- und Grindungsphase erschwert. Da im Baltar vorliegenden Untersuchung
nur eine Befragung (wirtschafts-) aktiver Unternehimen und Unternehmer erfolgen konn-
te, kommen letztlich nur Ergebnisse zutage, webtdre Schritt zur beruflichen Selbstandig-
keit zwar behinderten, aber nicht ganzlich verhitete In Bezug auf die Griindungshemm-
nisse kann zwischen Faktoren unterschieden werdiereher auf individueller Ebene ange-
siedelt sindpersoénliche Grindungshemmniss@d solchen, die auf allgemeine, strukturelle
Rahmenbedingungen zuriickzufihren sifidrmale Grindungshemmnisseintsprechend
unterschiedlich sind sie beeinflussbar: Die Polkdnn nur teilweise durch entsprechende
Mallnahmen unterstitzen und steuern. Manche aufpeestnlichen Ebene auftretenden
Hemmnisse sind ,von auf3en* kaum zu beheben.

Die Vermutung liegt nahe, dass Zugewanderte unddfen, deren Eltern nach Deutschland
migrierten, starker mit Problemen zu kdmpfen habEneinheimische Grunderinnen und
Griinder. In unterschiedlichem Grad bestatigen diesh einige regionale Untersuchunben
sowie eine bundesweite Studie des ffmobei hier zumeist Retrospektivbefragungen als Da
tengrundlage dienen. Aber auch eine Panelbefragendeutschen Ausgleichsbank (DtA)
kam, allerdings vor langerer Zeit, zu dem Ergebaéss Auslander/innen beim Schritt in die
Selbstandigkeit starker gehindert oder gehemmt:sMtihrend nur ein Zehntel der nicht-
deutschen Grindungsplaner ein Jahr spéater ihreindgie Tat umgesetzt hat, war dies unter

! Hayen/ Unterberg 2008; Jasper et al. 2008; Leitht. 2009.
> Leicht et al. 2005.
3 DtA (Kfw) 2003.
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Einheimischen immerhin fast ein Drittel. Gleichmpihaben Migranten ihr Griindungsvorha-
ben doppelt so haufig abgebrochen als Deutscheg&¥ien jedoch davon aus, dass die grol3e
heterogene Gruppe der Migranten auch bezuglicld@éndungshemmnissee nicht tber einen
Kamm zu scheren ist, weshalb wir nachfolgend nactethnischen Herkunft differenzieren.

14.1 Strukturell und personlich bedingte Griindungslemmnisse

Unsere Primarerhebung in Baden-Wiurttemberg erlaut#n detaillierten Blick auf die Art
und Bedeutung einzelner Probleme, die sich Grunden und Griindern ganz verschiedener
Herkunft in der Anfangsphase in den Weg stellerr. Wterscheiden hierbei zwischen struk-
turell und persdnlich bedingten Griindungshemmnisbe®gesamt zeigt sich das in Tabelle
14.1 dargestellte Bild.

Strukturelle Hemmnisse

Konzentriert man sich zunachst auf die Rahmenbedingnd damit auf die strukturellen
Hemmnisse wird ersichtlich, dass sowohl bei Dewdsdils auch bei Migranten verschiedens-
ter Herkunft deburokratische Aufwandder mit einer Unternehmensgrindung verbunden ist,
als groRte Hirde auf dem Weg in die berufliche Séhdigkeit erachtet wird. Interessanter-
weise stellen Behdrdengange, Genehmigungsverfarealjfikationsnachweise und andere
blrokratische Anforderungen fur jeden dritten Delms (und damit im Durchschnitt starker
als fur Selbstandige mit Migrationshintergrund) @rnindungshemmnis dar. Lediglich Mig-
ranten aus dem Nahen/ Mittleren Osten hatten naalir fArobleme mit der deutschen Biro-
kratie. Insgesamt handelt es sich hier aber, eptgater Annahme, nicht etwa um eine
migrantenspezifische Problematik: Die Birokratiadwm die Grindung empfinden auch
Deutsche als storend.

Tab. 14.1: Zentrale Grindungshemmnisse (Mehrfachantworten mdéglich, Angaben in %)

I—_|emmnis durch ... . tark. ital. griech. 9hem. poln. ost- N./M. deutsch
(in der Rangfolge der Mittelwerte) jugosl. europ. Osten

hohen birokratischen Aufwand 22,7 26,8 18,1 27,5 20,7 22,5 36,4 31,0
Kredit/ nétiges Kapital zu bekommen 25,0 29,3 25,0 20,6 14,8 19,1 25,0 24,5
Belastung fur Familie/ Partnerschaft 11,1 20,8 23,4 16,1 11,0 18,1 26,0 18,0
Unkenntnis der Anforderungen 12,5 21,1 9,1 10,2 18,3 21,1 24,3 11,0
Kdrperliche/ psychische Belastung 17,5 18,0 15,2 16,8 13,4 16,2 15,0 15,5
Fehlen kaufméannischer Kenntnisse 13,5 17,1 15,2 13,7 15,9 18,9 16,0 6,5
Problem, gutes Personal zu finden 11,0 21,0 19,7 10,9 7,6 7,2 13,0 7.5
Problem eigener (ethnischer) Herkunft 15,5 14,6 6,1 4,6 13,4 5,4 10,0

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitat Mannheim.

Neben der Burokratie wird di€inanzierungsfragels zentrale Griindungshirde empfunden.
Im Schnitt (hier nicht abgebildet) stellt fur 23%rdJnternehmerinnen und Unternehmer in
Baden-Wirttemberg die Kapitalbeschaffung ein Probledhrend der Griindungsphase dar.
Am starksten ist dies bei den Grinderinnen und @tmmit italienischen Wurzeln der Fall.

Diese sind allerdings auch stark im gastronomis@ektor vertreten und Finanzierungen im
Gastgewerbe sind aus Bankensicht mit einem hohgikdRverbunden und werden nicht sel-
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ten verwehrt. Fir Selbststandige aus Polen undu@xgie ist die Finanzierung hingegen ein
weniger bedeutendes Hindernis, was auf deren whiedliches Grindungsprofil (Ge-
schaftsmodell, Branche) zurtckzufiihren ist.

Die Suche naclgeeignetem Personadt fir 13% der Befragten ein relevantes Grindungs
hemmnis. Insbesondere fir italienisch- und griedtesgimmige Selbstandige stellt sich die

Personalsuche als eine schwierige AngelegenhdgrniGrindungsphase heraus. Auch dies ist
vermutlich auf eine Gberproportionale Anzahl antigeomischen Betrieben zurtickzuftihren,

die einerseits eine hohe Personalintensitat auéneisid andererseits aufgrund der Arbeits-
bedingungen unter einer mangelnden AttraktivitétAtbeitsplatze leiden.

Personenbezogene Hemmnisse

Wahrend die Gesamtrangliste der Griindungshemmua@sewei Faktoren angefuhrt wird,
die aul3erhalb des privaten Einflussbereichs lie@dirokratie, Finanzierung), betrifft das
drittgrof3te Grindungshemmnis das Mikroumfeld deiif@erperson. Im Durchschnitt emp-
finden 18% der Grinderinnen und Grinder in Bademtitinberg den Schritt in die Selb-
standigkeit als ein®elastung fur die Familie bzw. Partnerscha®olnische und tirkische
Migranten hatten diesbezuglich weniger Problemevaigganten aus dem Nahen und Mittle-
ren Osten, Griechenland oder auch Italien.

Mit Ausnahme der Griinder aus Griechenland und deemaligen Jugoslawien stellt difn-
kenntnis formaler und gesetzlicher Anforderungare groRere Hirde beim Unternehmens-
start dar als fur Deutsche. Insbesondere gilt iliedigranten aus dem Nahen und Mittleren
Osten, Osteuropa und Italien.

Die korperliche und psychische Belastyunge mit dem Schritt in die berufliche Selbstandig
keit unweigerlich verbunden ist, wird im Durchsdhmnion 16% als problematisch empfun-
den. Hier treten geringe ethnienspezifische Unkeesie auf. Lediglich Personen mit polni-
schem Hintergrund sehen hierin ein etwas geringereislem (13%f.

Bei der Einschatzung, ob sich é#angel an kaufmannischen Kenntniss@mderlich in der
Grundungsphase auswirkt, gibt es deutliche Diffeeanin Bezug auf die Herkunftsgruppen.
FUr nur knapp 7% der Deutschen ist dies ein Hindelrei Migranten sind es jeweils gut
doppelt so viele Personen, welche aufgrund von eladgm betriebswirtschaftlichen Know-
how auf Probleme stol3en. Auch dies entspricht ens&rgebnissen in friheren Untersu-
chungen auf Bundesebene und in Nordrhein-Westfalen.

Gefragt wurde ferner, inwieweit die eigeathnische Herkunfbei der Griindung als brem-
send, etwa in Folge von Diskriminierung oder ahmdim, empfunden wurde. Im Schnitt ist
dies bei jeder bzw. jedem zehnten Unternehmer/in Migrationshintergrund in Baden-
Wirttemberg der Fall. Am starksten bzw. leicht dlechschnittlich zeigt sich dies bei tir-
kisch-, italienisch- und polnischstammigen Selldstdigen.

* Ahnliche Ergebnisse finden sich auch bei Leichtle2009.
® Leicht et al. 2005 und 2009.
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14.2 Finanzierung und ihre Probleme

Die Grindungs- bzw. Unternehmensfinanzierung gehdden elementaren Voraussetzungen
fur einen erfolgreichen Start, doch die Beschaffuog Finanzkapital stellt Migrantinnen und
Migranten vor besondere Herausforderungen. Zumirideaen bisher mehrere Studien (aber
vor allem im englischsprachigen Radnaji dem Ergebnis, dass den Griinder/innen mit Zu-
wanderungsgeschichte haufiger ein Kredit verwelmd &ls den Einheimischen, weshalb sie
unter anderem auch verstarkt auf die finanzielléetsiitzung durch alternative Quellen bzw.
durch die Familie zurtickgreifeh.

Im Fokus der Untersuchung des Finanzierungsveriglie der baden-wirttembergischen
Migrantendkonomie standen Fragen zu &emanzierungsquellenzum Erfolg einer Kredit-
anfragebei einer Bank und zur Inanspruchnahme Foéndergeldernder Bundesagentur fur
Arbeit (Grindungszuschuss, Einstiegsgeld bzw. visritberbriickungsgeld, Ich-AG). Bei
der Interpretation der Daten ist zur berlcksichtjg#ass Finanzierungsfragen erfahrungsge-
man ein schwieriges Unterfangen sind und nichesetti hohen Ausfallen in der Beantwor-
tung fihrerf

Wie in Tabelle 14.1 bereits dargestellt, zeigt satass Uber alle Gruppen hinweg betrachtet
rund ein knappes Viertel der Griindenden in der taffschaffung eine fundamentale Her-
ausforderung in der Startphase sieht. Hier war métmer zu untersuchen, womit die Grin-
der/innen dann ihr Vorhaben im Einzelnen finanzietten. Auch hier waren wieder Mehr-
fachantworten moglic.

Bei der Frage nach den Quellen des Startkapitaiitigen sich unsere Untersuchungsergeb-
nisse aus Nordrhein-Westfaf@nDie in der Ethnic Entrepreneurship Literatur higujedu-
Berte These, Migranten wirden sich — im VerglelDeutschen — tendenziell eher Kapital
aus dem Familienkreis borgen, kann nicht ganzlictenstiitzt werden. Tatsachlich variieren
die Zahlen je nach betrachteter Ethnie um Uber Pofitkte, wie im Folgenden erdrtert wird.

Die Kapitalressourcen der Familispielen bei der Realisierung eines Grindungsversb
eine unterschiedlich gro3e Rolle. Sie sind insbésm bei den Gruppen mit langjahriger
Migrationsgeschichte und langerer AufenthaltszeiDeutschland von Relevanz, in diesem
Fall bei tirkisch-, griechisch- und auch bei itaisehstammigen Grindern. Dies ist nahe lie-
gend, da hier auch bei den Familienmitgliedernadtmals ausreichender Zeitraum verstri-
chen ist, in welchem Kapital angespart wurde. Saoftgdie Halfte aller Grinder/innen mit
tirkischem Hintergrund bei der Beschaffung dest&dpitals teilweise oder komplett auf
Gelder von Verwandten zurtick (Abbildung 14.2.1)w&$ geringer ist der Anteil bei den
Selbststandigen aus dem ehemaligen Jugoslawienuwgeder dritte die Solidaritat der An-

® Light 1972; Ward/ Reaves 1980; Blanchflower eR803; Deakins et al. 2003.

" Ruinovi 2006.

8 Die Antwortausfallen hielten sich aber in Grenagashalb die Fallzahlen auch auf der Ebene einzélee
kunftsgruppen als ausreichend anzusehen sind.

° Auf die Frage ,Wer hat Sie bei der Griindung Ihregdthehmens [Ubernahme ihres Unternehmens/dem Ein-
tritt ins Unternehmen] finanziell unterstitzt?* war folgende Antworten méglich: Familienangehdrigiero
Verwandte. Freunde/Bekannte, Bank/Sparkasse,isteaftordermittel [z.B. von KfW] und ,sonstige*.

19 eicht et al. 2009.
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verwandten nutzt. ,Neuere“ Migrantengruppen, wie aliis Polen und insbesondere Osteuro-
pa, scheinen sich seltener mit familiaren Mittedbstandig zu machen. Nur ein Viertel der
Grunder aus Osteuropa rekrutiert Kapital aus demilienkreis. Der vergleichsweise hohe
Anteil bei Einheimischen widerspricht zunéachst des der internationalen Literatur bekann-
ten Befunden, aber teils auch denen, die wir voigen Jahren auf Bundesebene erzielten.
Aber hier standen andere Herkunftsgruppen im Mitiekt als in der nunmehr breiter ange-
legten Befragung in Baden-Wiirttemberg, die wie adigh NRW-Studie zeigt® dass der
Ruckgriff auf die Gelder von Familienmitgliedernitkkegenerelles Phanomen bei Migranten,
sondern wohl eher eines bei denen aus der Turkki@Qsiechenland ist. Die dennoch (relativ
betrachtet) hohe Relevanz familiarer KapitalqueflanDeutsche kann durch den Uberpropor-
tional hohen Anteil an Unternehmensitbernahmen waahfélgeprojekten erklart werden.

Abb. 14.2.1: Mitfinanzierung durch Familienangehérige und Verwandte (Anteile der Nennungen)l)
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1) Mehrfachantworten méglich.

Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitadt Mannheim.

Banken und Sparkassemd durchschnittlich nur bei Gber einem Drittek dsriindungen in
irgend einer Weise involviert. Bei den Grunderinngrd Grindern aus Polen und dem Na-
hen/ Mittleren Osten sogar nur bei knapp Uber eiNertel (Abbildung 14.2.2). Da hier nach
den Finanzierungsquellen insgesamt und nicht nactH@he der in Anspruch genommenen
Mittel gefragt wurde, Uberrascht dieses Ergebnis signalisiert ggf. gleichzeitig ein Kredit-
hardenproblem (siehe im Folgenden). Aber auch uéer Deutschen spielt die Finanzhilfe
der Kreditinstitute eher eine bescheidene — unddaiten bei den Turkischstdmmigen ver-
gleichbare — Rolle. Wobei allerdings zu beachterdiss in der auf Herkunft und Personlich-
keitsmerkmale zielenden Befragung vorrangig diebdr/innen von Einzelunternehmen und
daher kaum Kapitalgesellschaften angesprochen wurddemerhin die Halfte der italieni-
schen Migranten akquiriert das Startkapital (zuregsicum Teil) bei Banken und Sparkassen.

11 eicht et al. 2005.
12 eicht et al. 2009.
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Abb. 14.2.2: Mitfinanzierung durch Banken und Sparkassen (Anteile der Nennungen)l)
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1) Mehrfachantworten mdglich.
Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitat Mannheim.

Abb. 14.2.3: Anteil abgelehnter und bewilligter Bankkredite
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie in Baden-Wirttemberg” ifm Universitadt Mannheim.

Vor diesem Hindergrund stellt sich natirlich diede, ob eine Fremdfinanzierung tber ein
Kreditinstitut nicht erforderlich war, oder ob dfmedit zwar erforderlich und erwiinscht aber
letztlich nicht bewilligt wurde. Die Probanden warddaher auch nach ihrem Kreditbedarf
zum Grindungszeitpunkt und dem jeweiligen VerhaltenBanken befragt.

Diesbezlglich ist festzustellen, dass unter degg@mnidie ohne Bankenfinanzierung in die
Selbstandigkeit gingen zwischen 23% (turkischstégen@rinder/innen) und 39% (ehemali-
ge Jugoslawen) zuvor versucht hatten, einen Keediiekommen (nicht abgebildet). Bei den
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Deutschen war dies bei knapp einem Drittel der. Fialdiesem Zusammenhang interessiert
aber vor allem, wie erfolgreich bzw. wie erfolgldi® Angehérigen einzelner Herkunftsgrup-
pen bei der Kreditvermittlung waren. Hierzu musdenKreditabsagen ins Verhaltnis zu al-
len gesetzt werden, die sich Uberhaupt um eineiterdabe bemuht hatten. Die Ergebnisse
sind in Abbildung 14.2.3 dargestellt.

Demnach sind insbesondere die Griinder/innen aus\i#gran/Mittleren Osten sowie die aus
Polen und dem ehemaligen Jugoslawien mit grol3eddtlibei der Kreditvergabe konfron-

tiert. Jeweils etwa zwei von funf der Kreditanfrag@9% bis 44%) in diesen Gruppen wur-

den von den Banken negativ beantwortet. Dies listcdahgs auch bei 30% der Deutschen der
Fall gewesen. Nun mag verwundern, dass die Grimuami und Grinder turkischer, italieni-

scher und griechischer Herkunft im Vergleich hierdoht haufiger sondern sogar in leicht

geringerem Mal3e eine Ablehnung erfuhren. Dieslistdings auch im Zusammenhang mit

der bereits getroffenen Feststellung zu sehen, lhiassandere Finanzierungsquellen wie die
Familie angezapft werden, d.h. viele moglicherweisst gar nicht versucht hatten, ihr Vor-

haben mit Hilfe eines Bankkredits zu verfolgen.

Es sind vor allem die ltaliener, die etwas haufigisrandere aufreunde und Bekannteei

der Finanzierung zurickgreifen. Wahrend jeder zelatienische Grinder Kapital aus die-

sem Umkreis in den Finanzierungsmix mit einbrimgftdies nur bei wenigen Deutschen (3%)
der Fall (Abbildung 14.2.4). Diese Anteile liegegi lilen osteuropéischen Gruppen etwas
niedriger als bei den Gruppen mit mehrheitlichmakcher Religionszugehoérigkeit.

Abb. 14.2.4: Finanzierung durch Freunde und Bekannte
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitat Mannheim.

Staatliche Férdermittebmfassen (soweit es sich nicht um Mittel der Buadestur fur Ar-

beit handelt — siehe im Folgenden) vorrangig spleziconditionen fur Existenzgrinder, die
ein Darlehen zur Grindungsfinanzierung bendtigaes® 6ffentlichen Darlehen mit niedri-
geren Zinsen, langen Laufzeiten, tilgungsfreienadifteiten und der Moglichkeit von Haf-



204

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wiirttemberg

tungsfreistellungen werden einerseits Uber die bseidene KfW-Bank und andererseits tber
Landesforderbanken abgewickelt. Solche staatli¢heanzierungshilfen sind bei Osteuropéa-
ern eine beliebte Quelle, den Finanzbedarf zum &wfinres Unternehmens zu decken Ab-
bildung 14.2.5): Griechisch-, italienisch- und tgdhstammige Entrepreneure, aber v.a. die
aus dem Nahen/Mittleren Osten, kommen selteneeimn@kenuss staatlicher Fordermittel oder
aber sie bemuhen sich nicht in diesem Mal3e daruen.ist der Anteil auch niedriger als bei
den Deutschen.

Abb. 14.2.5: Finanzierung durch staatliche Férdermittel
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Staatliche Fordergelder fur Kredit B Fordergelder der Bundesagentur fur Arbeit

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie in Baden-Wirttemberg” ifm Universitat Mannheim.

In Kapitel 9 haben wir untersucht, in welchem Ungfakuslander (nicht Migranten insge-
samt) an den von déundesagentur fir Arbeit geférdert&rindungen partizipieren, und
zwar im Verhaltnis zu ihrer Préasenz unter den Bosjeersonen insgesamt. An dieser Stelle
interessiert jedoch der Anteil der BA-geforderterii@@lungen unter den auf dem Markt tati-
gen Selbstandigen. Hier ergeben sich andere Varbsdt Nicht-rickzahlungspflichtige
Starthilfen zur Existenzgriindung haben insbesondeiresteuropaischen, turkischstammigen
Migranten und Migranten aus dem ehemaligen Jugeshaeine Bedeutung. Mit Ausnahme
der Griechen haben die Migranten — zumindest ireram Baden-Wirttemberg-Sample —
etwas haufiger mit Fordergeldern der Bundesagéditukrbeit gegrindet als Deutsche.

Im Gesamtblick ist darauf hinzuweisen, dass diglmgen Quoten von Grindern aus Polen
und dem Nahen/ Mittleren Osten bei einigen der getean Kapitalquellen (soziales Umfeld,
Finanzinstitute, Staat) darin begrindet liegens das augsonstigen Quellen“schépfen, um
ihr Grindungsvorhaben in die Tat umzusetzen. Bielkai jedem zweiten polnischstammigen
Entrepreneur der Fall und bei 41% der Selbstandsggendem Nahen und Mittleren Osten
(ohne Abbildung). Bei den anderen Ethnien liegt \d&art unter einem Drittel. Worin genau
diese sonstigen Finanzierungsquellen bestehent&anrRahmen der Befragung nicht spezi-
fiziert werden.
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15. Quialifizierung vor und in der Selbstandigkeit

Aus der amtlichen Statistik und der Griindungsfauschist bekannt, dass ein hoher Anteil
der Neugriindungen bereits nach wenigen Jahren wiede Markt verschwindetDie Ursa-
chen des Scheiterns sind vielfaltig. Wéahrend ggrisit, inwieweit bestimmte Personlichkeits-
eigenschaften, wie Risikobereitschaft oder Selbgsaimkeitsglaube usw., eine Rolle spie-
len? herrscht weitestgehend Einigkeit, dass vor allé@rRéssourcenausstattung mit Human-,
Finanz- und sozialem Kapital von zentraler Bedegtigh Darliber hinaus hangt die Nachhal-
tigkeit der Grindung zu einem grof3en Teil von esmgfaltigen, strategischen und operati-
ven Planung ab.Die Griindungsvorbereitung durch Qualifizierungwshl vor als auch in
der Selbstandigkeit, ist Gegenstand dieses Kapitels

In Bezug hierauf interessiert zunachst die Bedautler schriftlichen Geschaftsplanung, die
als Erfolgsfaktor fur eine solide Unternehmensgtimgdund -entwicklung gilt (Kapitel 15.1).
Darliber hinaus kann eine externe UnterstitzungoirmPFvon Information, Beratung und
Coaching ein kritischer Erfolgsfaktor fur den Plags- und Umsetzungsprozess sein. Hier ist
von Interesse, ob und in welchem Mal3e sowie in eglé¢-orm Beratung in Anspruch ge-
nommen wird, und letztlich auch wie die Unterstingsangebote bewertet werden (Kapitel
15.2). Ein bisher in Bezug auf Migrantenselbstakeiignoch relativ unberihrtes Forschungs-
gebiet berthrt die Frage, in welchem Umfang audh mker Griindung noch selbstandigkeits-
relevantes Wissen angeeignet wird (Kapitel 15.3).

15.1 Systematische Vorbereitung durch schriftlichélanung

Insbesondere Griunder/innen, die ihr Vorhaben dancan Businessplan und durch die Inan-
spruchnahme von Beratung unterfittern, verzeichimeallgemeinen mehr Erfolg als solche,
die ihr Unternehmen ad hoc oder ohne systematigohkeereitung starten und fiihrérDie
Entwicklung eines tragfahigen Konzepts ist in deg& keine leichte Aufgabe, weshalb sich
eigentlich bei vielen Selbstandigen eine groRe Magk nach Beratungs- und Unterstut-
zungsleistungen ergeben misste. Zur Grindung uhdufR@ eines Unternehmen ist neben
den berufs- und fachspezifischen Kenntnissen umtigkeiten zuséatzlich strategisches Vor-
gehen und Wissen verlangt, welches im Rahmen diggnaéinen schulischen oder berufli-
chen Ausbildung i.d.R. nicht (oder selten) vernftithard.

Eine sorgféltige und Erfolg versprechende Grinduodeereitung sollte auf soliden und
nachvollziehbaren Informationen aufbauen, weshabAdisarbeitung eines schriftlich fixier-
ten Geschéftsplans meist unabdingbar Ein ,Businessplan“ bietet den Griinder/innen nicht

! Briiderl et al. 1996.

2 Einen guten Uberblick zur Bedeutung der Unternepemsonlichkeit bietet Creuznacher 2009.

% Untersuchungen zeigen, dass sich eine griindliriRg positiv auf den Erfolg und die Uberlebenswah
scheinlichkeit neu gegriindeter Betriebe auswirkfl. Weber/ Jansen 2003; Kraus et al. 2007.

* Shane 2003; Weber/ Jansen 2003.

® Im schriftlich ausformulierten Businessplan muas Hetriebswirtschaftliche Konzept des neu zu getiddn
Unternehmens dargelegt werden. Er umfasst zumieigrsten drei bis funf Jahre der geplanten Untenans-
entwicklung und dient im Kern der technischen uadftndnnischen Machbarkeitspriifung fur eine neue Ge-
schéaftsidee (vgl. auch Witt/ Merz 2005). Hierbdlesonicht nur Starken sondern auch Schwachen der G
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nur selbst eine Entscheidungsgrundlage, sonderm drecMdoglichkeit, andere von den Er-
folgsaussichten des Vorhabens zu tberzeugen. &aaktbei der Kreditvergabe die Vorlage
eines Geschaftsplans (siehe auch Kriterien von gBH§ eine zentrale Voraussetzung, ge-
nauso wie bei den meisten Forderinstitutionen ent@guate Planungsgrundlage in schriftli-
cher Form von den Grinder/innen verlangt wird. Alliegs gibt es in diesem Zusammenhang
auch kritische Stimmen: Einige Autoren sehen higmur” einen symbolischen Akt der Legi-
timation gegentber externen Geldgebern, wahrendadséchliche Verhalten der unterneh-
merisch tatigen Personen zumeist erheblich vorMidegaben und Planen abweiéht.

Unabhangig von externen Anforderungen sind die &llerteiner systematische Planung si-
cher unbestritten. Und nicht zuletzt sind auchRieatungsstellen bei der Unterstitzung auf
»-gut sortierte” Informationen Uber das geplante ddnehmen angewiesen. Vor diesem Hin-
tergrund interessiert, wie sich die Frauen und M#anmterschiedlicher Herkunft im Grin-
dungsprozess vorbereitet haben, wobei die Erstelaines schriftlichen Geschaftsplans na-
turlich nur einer von mehreren denkbaren Indikatdig eine systematische Planung ist.

Insgesamt betrachtet arbeitet in Baden-Wurttemivergger als die Halfte der Grinder/innen
einen Businessplan aus (Abbildung 15.1). Dabeiraakeiden sich Migranten — sieht man
von ehemaligen Jugoslawen ab — nicht allzu sehrdesnDeutschen. Die Unternehmer/innen
aus der Turkei und dem Nahen/Mittleren Osten sbhreihre Geschéaftsidee nur geringfligig
haufiger als Deutsche in einem schriftlichen Kortzapder, andere Gruppen liegen auch in
der Néahe der 40%-Marke. Ein etwas deutlicherer tdnteed zeigt sich im Hinblick auf die
italienischen Grinder/innen, die seltener einenir&assplan ausarbeiten (35%). Letzteres
scheint, wie ein Vergleich mit NRW zeigt, ein reggmunabhangiger Trend zu séin.

Abb. 15.1: Ausarbeitung eines Businessplans im Vorfeld der Griindung
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Quelle: Priméarerhebung ,Migrantenékonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitat Mannheim.

schaftsidee aufgedeckt werden, was nicht zuletz fiir externe Kapitalgeber eine wichtige Inforroattar-
stellt.

® Karlsson/ Honig 2008.

" Leicht et al. 2009 (fiir NRW).
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Bei allem ist jedoch zu beriicksichtigen, dass deki@panz zwischen den Herkunftsgruppen
vor allem dadurch zustande kommt, dass viele Griinden durch die Inanspruchnahme von
Forderleistungen (wie etwa beim GrindungszuschessBd) und vor allem bei Krediten
dazu gezwungen sind, ihre Planungen schriftliclzwlagen. Selektiert man die geforderten
Grundungen, dann riucken in einigen Gruppen die iBmerte unter die Quote der Deut-
schen. Stabil bleiben aber nach wie vor die Antbaée den ehemaligen Jugoslawen, unter
denen auch diejenigen ohne Férderung zu einem @&darteil einen Businessplan ausarbei-
ten. Multivariate Analysen auf Grundlage von weateZusatzinformationen bestéatigen, dass
die Bereitschaft zur Erstellung eines Businessplegisiger von der Herkunft bestimmt wird,
sondern vor allem vom Niveau formaler Bildung utdein Kreditbedarf bestefit.

15.2 Inanspruchnahme und Wirkung von Information und Beratung

Die wenigen bislang vorliegenden Befunde zur Urdbmensplanung von Migrant(inn)en,
insbesondere hinsichtlich der Inanspruchnahme veratBng und Weiterbildung, lassen zu-
nachst darauf schlieRen, dass diese seltener mikejEische” professionelle Hilfe von An-
deren in Anspruch nehmérllerdings gibt es vereinzelt — je nach Stichproinel untersuch-
ter Gruppe — auch anderslautende ErgebrfsBafiir finden sich verschiedene und durchaus
plausible Erklarungen: Da die Nachfrage nach Beaauch eine Frage der Infrastruktur des
Angebots ist, missen die unterschiedlichen Befdadsens) vor dem Hintergrund variieren-
der Angebotsformen und ggf. auch im Kontext deraeglen Disparitaten gesehen werden.
Weitere Einfliisse ergeben sich (zweitens) aus d¢sathe, dass die Inanspruchnahme von
bestimmten Forderleistungen, so etwa durch die itsdgentur, oder der Zugang zu Krediten
vor allem in jingerer Zeit mit einem ,Besuch” facimdiger Stellen und letztlich mit Bera-
tung und Business-Planung verbunden ist. Auch diieiten sich je nach Ort und Zeit sowie
in Abhangigkeit von der Beschaffenheit der regienahrbeitsmarkte ein ganz unterschiedli-
cher Umfang an Beratungsteilnahmen ergeben. Himmunkt (drittens), dass die diversen
Migrantengruppen naturlich nicht iber den Kamm ie@heitlichen Informationsverhaltens
geschert werden kdnnen. Durch die tendenziell steig Zahl an Griinder/innen aus den ost-
und mitteleuropaischen Landern sind auch die Befund Inanspruchnahme von Beratung
.in Bewegung®. Denn einiges weist darauf hin, dsis in Bezug auf die Konsultation von
Behorden und offentlichen Einrichtungen die Migeantaus Polen und Russland (darunter
viele Aussiedler) von denen aus den ehemaligen Amsi@ndern unterscheidéh.

Im Folgenden steht vor allem im Vordergrund, ob wehn ja, bei welchen Stellen Migran-
ten in Baden-Wirttemberg Beratung in Anspruch nehom& welche Form und Qualitat der
Beratungsleistung damit einhergeht. Bevor jedochDiatail auf die Auspragung der Inan-
spruchnahme von Grindungsberatung eingegangen mstrdy klaren, ob seitens der Mig-
rant(inn)en Uberhaupt eine Notwendigkeit der exderissensaneignung gesehen wird.

8 Vgl. auch Leicht/ LeiR 2007 und Leicht et al. 2009

° Oksiiz 2001; Aldag 2001; Leicht et al. 2005; LefithiR 2007.
19 Kohn/ Spengler 2007. Siehe Kapitel 2.3.

1 eicht et al. 2009.
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15.2.1 Grundsatzliche Einstellung zu externer Wisssaneignung

Die tatsachliche Inanspruchnahme von Beratung hgagt entscheidend von der eigenen
Einschéatzung ab, ob grindungsrelevantes Wissestsaller mit Hilfe anderer Personen er-

worben werden kann. Es ist anzunehmen, dass esigvpcEinstellung gegentber dem Nut-

zen und der Notwendigkeit der Beratungsangebote wiesentliche Voraussetzung dafur

schafft, dass Griinder/innen solche Angebote wameah Daher interessiert in einem ersten
Schritt, welche Einstellungen Migrantinnen und Migten gegenuber externen Beratungsan-
geboten haben und welche Unterschiede hierbei hesswerschiedenen Herkunftsgruppen

vorzufinden sind?

Abb. 15.2.1: Einsicht in die Notwendigkeit der Aneignung von griindungsrelevantem Wissen

torkisch
talienisch
griechisch
ehem. jugoslanisch
polnisch
osteuropaisch
Naher / Mittlerer Osten
deutsch

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Grindungsrelevantes Wissen ... B kann man sich selbst aneignen braucht man andere Personen

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitat Mannheim.

Ein hoher Anteil, namlich in etwa die Hélfte deri@der/innen in Baden-Wurttemberg, ist
der Meinung, sich die notwendigen Kenntnisse fér @riindung selbst aneignen zu kénnen
(Abbildung 15.2.1). Die Unterschiede zwischen dehnien sind vergleichsweise gering,
lediglich griechische und osteuropéische Selbstgndind vorsichtiger mit ihrer Einschat-
zung: Hier zweifeln deutlich weniger daran, dass mas Wissen anderer Personen braucht.

Vergleichsweise geringe ethnienspezifische Unteéegehfinden sich auch in unserer NRW-

Studie® die feststellt, dass weniger die Herkunft, sond#aa Bildungsniveau ausschlagge-

bend fur die Einstellung gegentiber externer Wisssgignung ist. Dennoch Uberrascht die
auch bei Deutschen weit verbreitete Sicht, dassdyniigsrelevantes Wissen selbst erworben
werden kann. Ein genauerer Blick auf die Branchagtjedoch, dass dieser Effekt auch da-
rin begriindet ist, dass viele Grinder/innen in Bexien Berufen zuvorderst ihr Fachwissen
fur relevant einschatzen.

2 Grundlage der nachfolgenden Auswertung bildetrdagetext: Bleiben wir bei der Phase als Sie siitrs
stéandig gemacht haben: Kann man sich eigentlicinati@endigen Kenntnisse fir eine Griindung selbsigan
nen oder braucht man dazu das Wissen von andersoriea?

13 Leicht et al. 2009.
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Interessanterweise ist in Baden-Wurttemberg gelneireg grol3ere Zuversicht bei den Grin-
dern als in Nordrhein-Westfalen festzustellen, driimgsrelevantes Wissen selbst aufbauen zu
konnen. Eine Analyse, ob fur dieses Phanomen ratgpRulturelle oder institutionelle Fak-
toren verantwortlich sind, wirde den Rahmen deetsnichung allerdings sprengen.

15.2.2 Teilnahme an Beratungsangeboten

Es gibt vielerlei Faktoren, welche die Inansprud¢tima und den Erfolg der Griindungsbera-
tung beeinflussen. Dazu z&hlen nicht nur die Eilstgen und Verhaltensweisen der grin-
denden Frauen und Manner mit und ohne Zuwanderesgbkighte, sondern auch die Gestal-
tung der 6ffentlichen Informations- und Beratunggzbote.

Inanspruchnahme von privater und offentlicher Bengt

Eine bislang in Forschung und Literatur strittigade ist, in welchem Umfang Grinder/innen
mit Zuwanderungsgeschichte Beratungsangebote iprAok nehmen und wie sie sich dies-
bezuglich von Frauen und Mannern deutscher Herkumtrscheiden. Die Beurteilung des
Informationsverhaltens von Migranten ist u.a. wélggndavon abhangig, welche Form der
Beratung bzw. welche Beratungsquellen hier bewdrzet. zugrunde gelegt werden. Nicht
jede Beratung hat den gleichen Stellenwert. Sie keom formeller und professioneller Natur
sein oder auch informell Uber die Familie und (Bekannte erfolgen.

Wie zuvor erlautert, héalt es etwa jeder zweite @ginfir unabdinglich, sich durch externe
Quellen Informationen und griindungsrelevantes Wissgzueignen. Wahrend die Ethnien
diesbeztiglich eine vergleichsweise groRe Homogdeaitdweisen, unterscheiden sie sich
dennoch bei der tatsachlichen Inanspruchnahme ‘evatihg in der Grindungsphase. Dies
gilt zumindest, wenn man nicht nur die offentlicheandern auch die privaten Beratungsan-
gebote gleichermalen bertcksichtigt (Abbildung 2.2

Abb. 15.2.2: Inanspruchnahme von privater und 6ffentlicher Beratung in der Griindungsphase
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitadt Mannheim.



210

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wiirttemberg

Ein relativ hoher Anteil der griechischen (66%)estals jugoslawischen und der Migranten
aus dem Nahen/Mittleren Osten (jeweils 58%)ihatgendeiner FornmBeratung in Anspruch
genommen. Bei den polnisch-, italienisch- und dghggimmigen Selbstandigen sind es nur
maximal ein Drittel und dies, obwohl in allen d&iuppen die Halfte der Personen eine posi-
tive Einstellung zu externer Wissensaneignung Das gegenteilige Muster zeichnet sich in
Bezug auf die griechische Community ab: Hier nehaugrh viele Griindende eine Beratung
in Anspruch, obwohl sie dies nicht grundsatzlichddtwendig erachten (&hnlich, allerdings
etwas abgeschwacht, verhalt es sich mit PersonefVinizeln im ehemaligen Jugoslawien
und dem Nahen und Mittleren Osten).

Andere Ergebnisse werden jedoch ersichtlich, wexah mlen verschiedenen Beratungsformen
unterschieden wird. Denn der relativ hohe Anteibaratungswilligen Migranten ist zu einem
wesentlichen Teil auf die Inanspruchnahme von Begim privaten Umfeld, d.h. bei Fami-
lienmitgliedern, Bekannten oder auch bei ihren &tieeratern zurtickzufuhren.

Inanspruchnahme von Beratung durch die Wirtschaftskern

Die Infrastruktur an Beratungseinrichtungen in Badfélrttemberg wird wesentlich durch
die Angebote der Kammern bestimmt. Fir Ratsuchetelgscher Herkunft scheinen die
Kammern die Hauptanlaufstelle zu sein (Abbildung21®. Uber die Halfte der befragten
Deutschen informiert sich bei der Industrie- unchéiglskammer (IHK) bzw. bei den Hand-
werkskammern (HWK). Hier zeigt sich eine grof3e haftsspezifische Licke, denn von
Migranten werden die Kammern weit weniger aufgesultit Ausnahme der Personen aus
dem ehemaligen Jugoslawien konsultieren maximaMentel der selbstandigen Migranten
in der Grindungsphase eine IHK oder HWK.

Abb. 15.2.3: Inanspruchnahme von Beratungsangeboten der IHK oder HWK in der Griindungsphase
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie in Baden-Wurttemberg* ifm Universitat Mannheim.
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Inanspruchnahme von Beratung durch Finanzinstitute

Ahnlich verhalt es sich im Hinblick auf die Freqtierung von Finanzinstituten. Auch die
Grundungsberater der Banken und Sparkassen weadeiigranten nur unterdurchschnitt-
lich in Anspruch genommen. Wahrend jeder dritte tSehe sich in der Grindungsphase an
die Finanzdienstleister wendet, ist dies bei degréiten nur bei wenigen der Fall. Die tir-
kischstammigen Grunder bilden hier eine Ausnahmendeder Vierte liel3 sich von einer
Bank beraten. Dies kann unter Umstanden auch agéBate verschiedener Banken speziell
fur turkischstammige Kunden zurickgefiuhrt werdeB.(zBankamiz®, eine Marke der Deut-
sche Bank-Gruppe).

Abb. 15.2.4: Inanspruchnahme von Beratungsangeboten der Banken und Sparkassen
35%
30%
26

25%

20%

15%
10%
0%

turkisch italienisch griechisch ~ ehem. polnisch ost- Naher/  deutsch
jugoslawisch europalsch Mittlerer
Osten

Quelle: Primarerhebung ,Migrantenékonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitadt Mannheim.

Naturlich sind die Differenzen in der Inanspruchmahvon Beratung bei Banken auch im
Zusammenhang mit dem unterschiedlichen Kreditbediadf den damit verbundenen ,Ver-
handlungen* zu sehen. Unklar ist, inwieweit soldBesprache als ,Beratung” aufgefasst
wurden. Andererseits durfte dies nicht den hohest#id zwischen Deutschen und Migran-
ten erklaren.

Inanspruchnahme sonstiger 6ffentlicher Beratungsaote

Hinsichtlich der Frequentierung von sonstigen bffiehen Beratungseinrichtungen sind
noch die Verbadnde und Arbeitsagenturen, aber metidrlauch frauen- und
migrantenspezifische Beratungsstellen zu nenneht(abgebildet)nternehmer- und Fach-
verbandesind in der italienischen, polnischen und osteéisghen Community als Ratgeber
ahnlich beliebt wie bei den deutschen Griunderetiva ein Funftel der Befragten suchte dort
Beratung im Grindungsproze#sbeitsagenturerbzw. Jobcenter spielen vor allem in der
polnischen und osteuropaischen Community eine Ralle Berater in der (Vor-
)Grindungsphase. Von diesen beiden Gruppen suthitejeder Finfte dort Beratung, die
Griunder in den anderen Gruppen hingegen wenigaimlgehntel. Aber auch hier ist wiede-
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rum der Zusammenhang mit verpflichtender Beratwgsthme zu berticksichtigen. Generell
gilt, dass von den Polen und Osteuropaernsgeziellen Beratungseinrichtungéir Exis-
tenzgrinder/innen wesentlich haufiger besucht wurdgllerdings gibt es in Baden-
Wadrttemberg vergleichsweise wenig migrantenspezigsBeratungsangeboteauenspezifi-
sche Griundungsberatungsstellemren insbesondere bei Migrantinnen aus der Tio&er
dem Nahen und Mittleren Osten beliebt: hier warezahdie Halfte der Griunderinnen bei
einer solchen Einrichtung.

Ruckgriff auf Beratung im privaten Umfeld

Vielleicht Uberrascht, dass die Migranten wenigaufly als die Deutschen auf das Mikroum-
feld vonFamilienmitgliedern, Freunden und Bekannintickgreifen, wenn es um Ratschla-
ge im Hinblick auf das Grindungsvorhaben geht. \&f&thjeder siebte Deutsche hier Emp-
fehlungen mit auf den Weg nahm, war es bei den aiggn durchschnittlich nur in etwa jeder
Zwanzigste, mit Ausnahme der Polen, die sich digslech &hnlich wie die Einheimischen
verhalten. Zum privaten Umfeld z&hlen im weiterenn® auch didJnternehmens-, Steuer-
und Rechtsberatedie — aul3er bei tirkischen Migranten — fur Griifideen mit Migrations-
hintergrund die beliebteste Anlaufstelle fir Fragen Existenzgriindung und Selbstandigkeit
in Baden-Wirttemberg sind. In den meisten Fallemskittieren mindestens 60% der Personen
einen solchen Berater. Etwas weniger gefragt siadgperten bei den Polen (45%). Auffal-
lend gering ist die Nachfrage bei den turkischsté@em Griindern mit nur 22%. Allerdings
bestehen Zweifel, ob diese Form der Beratung —ggnwie die durch die Familie usw. — in
dem von uns untersuchten Zusammenhang von Bedetigtungoraussichtlich werden hier
eher steuerrechtliche Fragen und ahnliche Detdil$ezt, aber selten Fragen, die das gesamte
Spektrum an grindungsrelevantem Wissen abdecken.

Zufriedenheit mit den Unterstitzungsmaoglichkeiten

Trotz teilweise geringer Partizipation ist der Ru#ch mehr Unterstlitzung, zumindest von
den bisher Beratenen, nicht zu tUberhdren. Einéifonde differenziertere Befragung derje-
nigen, die in der Griindungsphase Beratungsleistuimg@nspruch genommen haben, zeigt,
dass sich Migrantinnen und Migranten zum Teil hgeifials Deutsche in der Griindungsphase
eine professionellere Beratung gewlnscht hattemi{édng 15.2.5). Je nach Herkunftsgrup-
pe verlangen in dieser ,Sparte” zwischen 36% bi% Shehr ,Professionalitat als bislang
angeboten wurde. Etwas aus der Reihe fallen di&igalrstammigen, von denen nur 29%
hoherer Anspriiche an den Beratungsprozess erhnDieanderen Ethnien zeigen sich jedoch
deutlich unzufriedener. Allen voran die Osteuropéad Polen, die jeweils zur Halfte mehr
Professionalitat in der Beratungsleistung einfander

Wir gehen allerdings davon aus, dass es den medseatungseinrichtungen nicht im wortli-
chen Sinne an ,Professionalitat mangelt. Vielmsbheint mit diesem Urteil eine gewisse
Unzufriedenheit ans Tageslicht zu kommen, die laing entstanden ist. Im Grund musste
hier noch ein genauerer Blick darauf gerichtet wardn welchem Zeitraum die Beratung
erfolgt ist, denn voraussichtlich hat sich das Bergsangebot in jungerer Zeit verbessert.
Eine Evaluation der Beratung ist aber nicht dagfideorliegender Untersuchung.
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Abb. 15.2.5: Wunsch nach mehr professioneller Beratung in der Griindungsphase
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantendkonomie in Baden-Wurttemberg* ifm Universitat Mannheim.

Es durfte nicht verwundern, dass unter denjenigenkeine Beratung in Anspruch genom-
men haben, der Wunsch nach mehr ,ProfessionalithR. etwas schwéacher ausgepragt ist,
da sie ja die Qualitat der Beratungsleistungentnalklich beurteilen kénnen (Abbildung
15.2.5). Bei den Grunder/innen aus der Turkei datieh zeigen sich hier allerdings etwas
geringere Unterschiede. Vorsichtig interpretierhrkadiese Forderung auch so verstanden
werden, dass die Befragten einer Beratung fernigsn sind, weil sie kein ihren Anspri-
chen gerechtes Angebot erwartet haben. Auf dieoRerggruppe der Nicht-Beratenen gehen
wir nachfolgend ein.

15.2.3 Grunde fur die Nicht-Inanspruchnahme von Grindungsberatung

Vielen Studien zur (institutionellen) Grindungslteng fehlt es an Informationen tber den
Personenkreis, der sich nicht beraten lasst. Dahezn wir hier auch an den Hintergriinden
bzw. Ursachen interessiert, warum o6ffentliche Bergsangebote zu einem beachtlichen Teil
nicht angenommen werden. Es galt daher, diejen@@ippen zu identifizieren und zu cha-
rakterisieren, die eine im Vergleich zu anderenngere Beratungsteilnahme aufweisen. Die
,beratungsmiiden“ Probanden wurden daher nach déndén firr ihr Verhalten befradt.

Hierbei fallt auf, dass die Grinde fir das Ferrdgaivon 6ffentlichen Beratungseinrichtun-
gen je nach Herkunftsgruppe stark variieren. Inifshing 15.2.6 findet sich eine Auswahl an

Grinden, welche im Zusammenhang mit einer geringgrmiertheit (,nicht gewusst, dass

es Beratung gibt“ oder ,nicht gewusst, an wen idbhnwenden soll*) oder aber mit einer

generellen Geringschétzung von Beratung steherchtndariber nachgedacht”). Dariber
hinaus gibt es aber noch weitere Ursachen, weshalBefragten keine Beratungsstelle auf-
gesucht haben. Insgesamt betrachtet sind folgemitere Grinde hervorzuheben, weshalb
die Befragten keine Beratung in Anspruch nahmen:

* Hier wurden in einer standardisierten Form neugliobe Hinderungsgriinde vorgegeben.
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AngebotstransparenBesonders tirkisch- und italienischstammige 3Sstésdige geben
vergleichsweise haufig an (29% bzw. 39%), in detif@dungsphase nichts tUber Bera-
tungsangebote gewusst zu haben, oder auch, dasglsievussten, an wen sie sich bei
Fragen wenden konnten (36% bzw. 33%). Dies isagt &hnlicher H6he auch bei denen
aus dem Nahen/Mittleren Osten der Fall.

Bedeutung von BeratunVéhrend es kaum herkunftsspezifische Unterschied&ezug
auf die grundsatzliche Einstellung dazu gibt, omzAufbau grindungsrelevanten Wis-
sens der Einbezug anderer Personen wichtig wéane, festgestellt werden, dass fur eini-
ge Migrantengruppen oOffentliche Beratungsangebariger Bedeutung besitzen als fur
deutschstammige Griinder/innen. So gibt jeweilsdasHalfte der im Grindungsprozess
nicht-beratenen Selbstandigen aus der Turkei umd Nahen/Mittleren Osten an, gar
nicht Gber die Moglichkeit einer Beratungsinanspnahme nachgedacht zu haben. Dies
ist unter den Griechischstammigen bei immerhin 38b&r bei Deutschen nur bei einem
Funftel (21%) der Fall.

Abb. 15.2.6: Griinde fur die Nicht-Inanspruchnahme von Beratung (Auswahl)

60%

Nicht-Beratene
50%

40%

49
39
36
33
29
30% 28
20 20 2521

20%
10% I I I

0%

tirkisch italienisch griechisch ehem. polnisch Naher / deutsch
jugoslawisch europalsch Mittlerer
Osten
W "wusste nicht, dass es Beratung gibt" "wusste nicht, an wen ich mich wenden soll"

H "nicht dartiber nachgedacht”

Quelle: Priméarerhebung ,Migrantendkonomie in Baden-Wirttemberg" ifm Universitadt Mannheim.

Nachfolgende Griinde sind nicht abgebildet:

Kosten der Beratungin der Migrantentkonomie spielen (wahrgenommeBeatungs-
kosten eine starkere Rolle bei der InanspruchnalomeGrindungsberatung als bei deut-
schen Grindern.

Vertrauen in Berater/ Beratungseinrichtungenteressanterweise ist unter den Grin-
der/innen mit Migrationshintergrund (mit Ausnahmer dPolen und Osteuropéer) man-
gelndes Vertrauen in die Berater oder Beratungséitingen weniger ausschlaggebend
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fur den Verzicht auf Griindungsberatung als bei Behén. Ebenso wenig scheinen Mig-
ranten zu denken, die Berater wiirden ihre Problaicte verstehen.

* Migrantenspezifische Angebot&eilweise bis zu einem Viertel der Migranten gébt,
dass sie keine Grundungsberatungsstelle aufsuchighes keine migrantenspezifischen
Angebote gabe. Besonders ausgepragt ist dies dainisch- und tlrkischstammigen
Grunderinnen und Grindern.

Von Interesse ist, wie einzelne Faktoren innerteatizelner Gruppen zusammenspielen. Da
das Beratungsverhalten von polnisch-, italienisehd griechischstammigen Migranten in

Bezug auf unterschiedliche Aspekte auffallig istdwauf diese Gruppen exemplarisch einge-
gangen:

Wahrend sich digolnischstammigefsrinder/innen in Nordrhein-Westfalen vergleichseeli

haufig Beratung einholen, zeigen sie sich in Bad&ittemberg eher resistent. Unter Einbe-
zug aller Beratungsformen sucht hier weniger aisDrittel einen externen Berater auf. Dies
liegt, wie eine genauere Analyse zeigt, nicht ummggdan einer Selbstiiberschatzung der ei-
genen Kenntnisse. Und auch mangelndes Wissen @lseYarhandensein von Beratungsan-
geboten war nicht ausschlaggebend. Ein Faktor méne gewissen Einfluss auf das Fern-
bleiben sind die Kosten: Ein Viertel, und damit mals bei anderen Ethnien, gibt an, dass
ihnen die Kosten flr die Beratung zu hoch warerffallend ist zudem, dass die Beratungsin-
stitutionen bei den Grinderinnen und Griindern asrPrelativ wenig Vertrauen und Ver-

standnis geniel3en. Von den polnischen Unternehmerii werden in vergleichsweise star-
kem Umfang Informationen aus dem Familien-, Fresndied Bekanntenkreis gesucht. So
informiert sich die Halfte der Nicht-Beratenen imém engeren sozialen Umfeld, anstatt sich
an externe Berater zu wenden. Immerhin 18% vermiese migrantenspezifische Beratung.

Italienischstammige&elbstandige sind im Vorfeld der Grindung verdisveeise zurtickhal-
tend im Konsultieren von Beratern. Wahrend polres@niinder haufig ihr soziales Netzwerk
nutzen, um sich grindungsrelevantes Wissen anzmigrerlassen sich Italiener starker auf
ihre eigenen Kenntnisse. Ein Grof3teil der nichabaren italienischen Grinder/innen (86%)
gibt an, sich selbst gut auszukennen und dahee l&#natung zu bendtigen. Gleichzeitig zah-
len sie zu den am wenigsten Informierten: 39% vamsgiberhaupt nicht, dass es Grindungs-
beratungsangebote gibt und 33% geben an, dasgktentissten, an wen sie sich diesbezlg-
lich wenden sollten. Dies Uberrascht vor allem imrdgleich zu anderen Ethnien, die eine
durchschnittlich kiirzere Aufenthaltszeit in Deutacld aufweisen und daher weniger Wissen
akkumulieren konnten. Ein Viertel der Gruppe bengdingdas Fehlen einer
migrantenspezifischen Beratung. ,Zeit" als Engpalesir ist fur 21% ausschlaggebend. Fur
15% spielt eine Rolle, dass die Berater die Problamht verstehen wirden. Zumindest aber
scheint es nicht an mangelndem Vertrauen in di@tBegsinstitutionen zu liegen. Trotz der
geringen Beratungsteilnahme sind es speziell itsghe Selbstandige, die sich mehr profes-
sionelle Unterstiitzung winschen.

Ganz anders sieht das Bild bei den MigrantengméchischenHintergrund aus. Bei denen,
die auf Grindungsberatung verzichten, liegt es ggnan einer Substitution von Beratung
durch Personen im engeren Umfeld oder an fehlendéssen, an wen man sich wenden
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konne. Relevante Griunde fir die Nichtinanspruchreahegen stattdessen im eigenen Kennt-
nisstand, der bei 84% als ausreichend eingeschitzt Und immerhin 36% haben das The-
ma Beratung in der Vorgriindungsphase nicht auf ikgenda.

15.3 Weiterbildung

Nicht nur die 6ffentliche Grindungsberatung wirchvdigrantinnen und Migranten unter-
durchschnittlich genutzt, auch in punkto Qualifrmieg und beruflicher Weiterbildung driften
Angebot und Nachfrage auseinander.

Eine Auswertung von Mikrozensusdaten verdeutliciet diskrepanz zwischen Deutschen
und Migranten im Bereich Qualifizierung und Weitdtbng. Zunéchst insgesamt betrachtet
liegen in Baden-Wirttemberg die Weiterbildungsqonateénvas hoherer als im Bundesgebiet.
In Bezug auf die ethnienspezifischen Unterschistiéoigendes festzuhalten: Wahrend 23%
der selbstandigen Deutschen (ohne Migrationshinted) an Weiterbildungsmal3nahmen
teilnehmen, sind dies bei eingebirgerten Unternehmer 17% und bei auslandischen Selb-
standigen 16 % (Tabelle 15.3.1). Weiterfihrende lyg®n zeigen, dass insbesondere bei
Tarkischstammigen Unterschiede darin bestehengotand einen deutschen Pass hat oder
nicht.

Tab 15.3.1: Teilnahme an Weiterbildung in den letzten sechs Monaten (Angaben in %)

Baden-Wirttemberg Deutschland
I Abhéngig I Abhangig
Selbstand - Selbstand -
elbstandige Beschaftigte* elbstandige Beschaftigte*
Deutsch ohne Migrationshintergrund 22,8 22,8 20,8 20,0
Deutsch mit Migrationshintergrund 16,9 11,6 15,7 10,1
Auslénder 15,9 9,8 11,2 9,7

* inkl. mithelfende Familienangehdrige

Quelle: Mikrozensus 2006, eigene Berechnungen ifm Mannheim.

Mit Blick auf die Struktur im Stdwesten ist ergdndéhervorzuheben, dass selbstandige Mig-
ranten eher Weiterbildung in Anspruch nehmen asathhéngig beschaftigten Pendants. Ein
genauerer Blick in das Datenmaterial verdeutlicieadem, dass es sich bei Migranten hau-
fig um private bzw. soziale Weiterbildungsaktivgtgeht, z.B. in Form von Sprachkursen,
und nicht unbedingt um berufliche Weiterbildung.

Unsere Daten aus der Primarerhebung bringen zigtateinige Informationen Uber die
Weiterbildungsabsichten von selbstandigen MigrameBaden-Wurttemberg zutage (Abbil-
dung 15.3.2). Auch hierbei fallen grof3e Unterschiediischen Deutschstammigen und Mig-
ranten hinsichtlich der kinftigen Bereitschaft aBératung oder Weiterbildung in Anspruch
zu nehmen. Uber die Halfte der Deutschen plant tBegs- und/oder Weiterbildungsmaf-
nahmen in der Zukunft. Bei allen untersuchten nddtschen Ethnien liegen die entspre-
chenden Werte (weit) unter 50%. Nur rund ein Diriier Selbstandigen aus der Turkei, Itali-
en, Griechenland und dem Nahen und Mittleren Osigieren unterstiitzende Malinahmen
an. Lediglich die Selbstéandigen aus Polen und @gpeusehen einen &hnlich hohen Weiter-
bildungsbedarf wie Deutsche.
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Abb. 15.3.2: Inanspruchnahme von weiteren Beratungs-/WeiterbildungsmalRnahmen in der Zukunft
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Quelle: Primarerhebung ,Migrantendkonomie in Baden-Wurttemberg* ifm Universitat Mannheim.

Diese Ergebnisse machen den politischen Handludgsbbkei der Sensibilisierung und Mo-

tivation von Migrantinnen und Migranten fir Weitddungsmaflinahmen deutlich. Deren
Mehrwert scheint in der Migrantendkonomie wenigekdnnt bzw. anerkannt zu sein. Dies
ist insbesondere kritisch vor dem Hintergrund, ddggranten im Schnitt Uber weniger for-

males Humankapitel und teils auch tber wenigerssétialigkeitsrelevantes Wissen verfugen.
Dies liegt zum einen daran, dass in der Migrantendkiie vergleichsweise haufiger neu
gegrundet, als eine Nachfolge angetreten wird. Zandgeren kbnnen die Grinder mit Migra-
tionshintergrund weniger haufig auf die Selbstékeliigerfahrungen ihrer Eltern zurtickgrei-

fen (Kapitel 7.1).
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VIl. Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Ziele und empirische Grundlagen der Untersuchung

Das Untersuchungsfeld ,Migrantentkonomie® liegt i&chnittpunkt zweier bedeutender

Trends: Zum einen vollzieht sich in der Unternehst@mdschaft, und dabei insbesondere im
Mittelstand, ein grundlegender Wandel, der immehmnvartschaftliche Segmente erfasst und
zu einer zunehmenden Heterogenitat in der Zusanetmmgy unternehmerischer Aktivitaten

fuhrt. Zum anderen kommt hinzu, dass sich auchBdieolkerungsstrukturen grundlegend

verandern und die Migration immer deutlicher ihpafen in allen Lebensbereichen, aber vor
allem in der Arbeitswelt hinterlasst. Beide Tremstisd insbesondere fur Baden-Wurttemberg
von malfigeblicher Bedeutung, denn das Bundeslandntext den Flachenlandern den hochs-
ten Anteil an Menschen mit Migrationshintergrunbeladen niedrigsten an Selbstandigen mit
Migrationshintergrund.

Demzufolge hatte das Forschungsprojekt zum Ziettéas) die Bedeutung und Entwicklung
von Migrantenselbstandigkeit in Baden-Wirttembearfyazeigen und (zweitens) die sich da-
hinter verbergenden Triebkrafte und Charakteristidadentifizieren. Darlber hinaus sollte
(drittens) das Leistungspotenzial der Migranten@koie, darunter ihr Beitrag fur den Ar-

beits- und Ausbildungsmarkt sowie (viertens) iho&enwirtschaftlichen Verflechtungen, in
einer Differenzierung nach einzelnen ethnischenkttdtsgruppen abgeschétzt werden.
Letztlich interessierten (funftens) auch die Henssai und Probleme, die Migranten im
Grundungsprozess erfahren sowie welcher Untersigshedarf diesbezilglich besteht. Vor
diesem Hintergrund kann schlie3lich auch die Zutgi@higkeit der Migrantenékonomie in

Baden-Wdrttemberg beurteilt werden.

Dabei wurde groRRer Wert darauf gelegt, nicht nuohnder Staatsangehoérigkeit, sondern zu-
dem zwischen Personen mit und ohne Migrationstgnied zu unterscheiden. Im Fokus der
Untersuchung standen die in Baden-Wurttemberg leddsten Migrantengruppen, sowohl

was ihre Populationsstarke betrifft als auch died@yik ihrer unternehmerischen Aktivitaten.

Dazu zahlen die Zuwanderer und ihre Nachfahrerdaud Urkei, Italien, Griechenland, dem

ehemaligen Jugoslawien und aus Polen. Mit Blickdas jingere Migrationsgeschehen und
vor dem Hintergrund, dass Uber einige Unternehraemen noch keinerlei Erkenntnisse vor-

liegen, wurden zusatzlich noch die Migrantinnen Midgranten aus osteuropaischen Landern
sowie aus dem Nahen und Mittleren Osten hinzugezoge

Da die Datenlage Uber beruflich Selbstandige migristionshintergrund auf3erst durftig ist,
musste die Untersuchung auf mehrere amtliche Datdleqp zuriickgreifen. Hierflir standen
zuvorderst die (fir wissenschaftliche Zwecke anasigrten) Individualdaten des Mikrozen-
sus, eine der besten Représentativstatistiken Erdatgls, und zudem ergénzend die Gewer-
beanzeigenstatistik zur Verfugung. Die wichtigstedhquelle flr vorliegende Untersuchung
musste jedoch erst mittels einer methodisch anbpuatlen Zufallsstichprobe bzw. Gber eine
telefonische Befragung von rund 1.200 Unternehnméiadier/innen verschiedenster ethni-
scher Herkunft generiert werden.



219

ifm Universitat Mannheim: Migrantenunternehmen in Baden-Wirttemberg

Bedeutung und Entwicklung von Migrantenselbstandigleit

Ein zentraler Indikator fur die Starke unterneheher Aktivitdten von Migrantinnen und

Migranten ist der Umfang an Grindungen und SchhgBao sowie die Zahl der Selbstandi-
gen. Sie bilden gewissermal3en die ,personelle B&gislas Entwicklungspotenzial und die

Leistungsfahigkeit der Migrantenbkonomie insgesasiaich den zuletzt vorliegenden Ergeb-
nissen aus dem Mikrozensus (2010) lasst sich fdigefesthalten:

= Von den 552.000 Selbstandigen in Baden-Wiurttembesitzen 94.000 bzw. 17% aus-
landische Wurzeln. Das heif3t in etwa jede sechdternehmerisch aktive Person im Land
hat einen Migrationshintergrund. Da aber ansonkterzulande jede vierte Erwerbsper-
son zu den Migranten zahlt, wird bereits ersichtlidgass Migranten unter den Selbstandi
gen trotz der hohen Zahl noch unterreprasentiedt si

= Dies kommt auch anhand der Selbstdndigenquote elturgg. Wéahrend unter den Deut-
schen ohne Migrationshintergrund 11,2% der Erwétlggn selbstandig sind, ist dies bei
Migranten nur bei 7,3% der Fall. Dieser Abstanddwauch dann nicht kleiner, wenn die
zweite Generation der Migranten betrachtet wirsyndderen Selbstdndigenquote ist sogar
leicht geringer (6,0%).

» Die Kluft zu den Einheimischen ist teilweise im AZasmenhang damit zu sehen, dass sich
in Baden-Wiurttemberg weit weniger Migranten selbdigq machen als in Deutschland
insgesamt. Zwar haben sich die Selbstandigenguatgimgerer Zeit etwas angepasst,
aber im Sudwesten liegt das Niveau der unternelsioteen Aktivitdten von Migranten um
ein Viertel niedriger als im Bundesgebiet. Und adhLandeshauptstadt bildet unter den
gréReren Stadten diesbezuglich das Schlusslicht.

Nun scheint auf den ersten Blick ein Widerspruchtindau bestehen, dass die Migranten in
Baden-Wirttemberg einerseits geringere Selbstandigeen aufweisen, obwohl andererseits
haufig betont wird, dass sie wesentlich grindungsaksind. Dies ist jedoch vor dem Hin-
tergrund zu sehen, dass viele ihrer Unternehmenlervigom Markt verschwinden. Denn
schlie3lich kann der Bestand an Selbstandigen alsciin Ergebnis von Zu- und Abstromen
bzw. von Markteintritten und -austritten gesehemndsa.

= Unter den Neugrindungen machen Auslander schotasgirer Zeit einen grofl3eren An-
teil aus als unter der Erwerbsbevdlkerung insgeslimfahr 2010 stellten die Auslénder
genau ein Drittel aller Grindungen. Wirde man diegéblrgerten hinzurechnen, ware
der Anteil noch hoéher. Auch die relative Grindureigang ist starker: Auf Auslander
entfallen insgesamt 266 Neugrindungen pro 10.08Gadische Erwerbspersonen. Da-
mit war die Griindungsquote mehr als dreimal so haehbei den Deutschen (80).

= Diese Aktivitaten schlagen sich jedoch nicht inighem MalRe im Selbstandigenbestand
nieder, denn das Niveau an Liquidationen dhnelt denGrindungen. Uber verschiedene
Jahre betrachtet ergibt sich, wenn Uberhaupt, imugeringer Grindungsuberschuss. Ins-
gesamt ist bei Auslandern die Marktaustrittsratsemdich hoher als bei den Deutschen.
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Migranten bilden ein hochst heterogenes sozio-keiles Konglomerat, weshalb auch die un-
ternehmerische Neigungen und Fahigkeiten der eiemreHerkunftsgruppen ganz unter-
schiedlich ausgepragt sind:

Jede in unserer Untersuchung betrachtete Natiatexligruppe weist eine deutlich hohere
Grundungsquote auf als die Deutschen. Neben desnKderen hohe Grindungszahlen
teils auf ,Wanderselbstandigkeit“ beruhen) sinddes Turken, Italiener, Griechen und

ehemaligen Jugoslawen, die mit etwa anderthalbfamsedoppelt so hoher Intensitat wie

die Deutschen grinden.

Aber auch hier wird ein Muster dergestalt ersichtlidass sich in jeder Herkunftsgruppe
Grundungs- und Schlielfungsquoten nahezu spiegeln.

Unterm Strich betrachtet sind aber dennoch viel@n@ungen erfolgreich, wenngleich in
unterschiedlicher Verteilung. Denn die Selbstangigmten zwischen den Ethnien diffe-
rieren. Unter den zahlenmalig gréf3ten GruppenMigranten aus der Turkei und lItali-
en, machen sich nur 8% der Erwerbstétigen selbistaDees ist eine Selbstandigenquote,
die mittlerweile auch von den Polen erreicht wikéhrend die Zuwanderer aus dem ehe-
maligen Jugoslawien nur 6% und die aus dem Ubr@steuropa nur 4% erreichen. Die
hdchste Selbstandigenquote erzielt die Gruppelglmigen Lander” mit 12%.

Diskrepanzen zeigen sich jedoch nicht nur in Beauigdie Herkunft sondern auch hin-
sichtlich des Migrations- und Integrationsstatuge Bingeburgerten ehemaligen Auslan-
der sind unternehmerisch aktiver als diejenigereatteutschen Pass. Zwei von funf selb-
standigen Migranten besitzen die deutsche Staathéngkeit.

Die Bedeutung sowie die Hintergrinde der Unterrsgméation selbstandiger Migranten in
Baden-Wurttemberg sind mit Momentaufnahmen all@iicat zu erfassen, hierzu muss unter
anderem auch die langerfristige Entwicklung beti@tcwerden. Da aber Personen mit Migra-
tionshintergrund erst seit 2005 mit der amtlichéatiStik identifizierbar sind, missen diesbe-
zuglich die Zahlen fir Auslander herangezogen werde

Trotz des (im Land-Bund-Vergleich) niedrigen Nivean Ausléanderselbstandigkeit zeigt
sich eine beachtliche Dynamik in der Entwicklunghd die Zahl selbstandiger Auslander
in Baden-Wirttemberg ist seit 1991 um 128% gestie@ees ist nur in geringem Mal3e
ein Effekt der Zuwanderung, denn im gleichen Zeitnaist die Zahl der abh&ngig be-
schaftigten Auslander nur um 15% angewachsen.

Die Veranderungsraten ubertreffen auch die dersdbanh Selbstandigen um ein Vielfa-
ches, was allerdings auch im Zusammenhang mit deinggn Ausgangsniveau der Zahl
selbstandiger Auslander zu werten ist.

Nach Nationalitaten differenzierend ist festzustglldass sich die Zahl der auslandischen
Selbstandigen aus den ehemaligen Anwerbelandegiimgerer Zeit nicht mehr so stark
verandert hat. Eine Ausnahme bilden hier die TéHggmmigen, die mit 16.000 Selb-
standigen die grof3te Gruppe stellen, gefolgt vanItidienern mit 10.000 Selbstandigen.
Ansonsten wird das Wachstum derzeit vor allem daliehSelbstandigen aus Polen und
Osteuropa sowie den nicht-europaischen Landerrziadu
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Charakteristika und Triebkrafte der Migrantenékonom ie

Es liegt im Interesse von Offentlichkeit, Politikdi Wissenschaft, nicht nur die Bedeutung
sondern auch die Ursachen einer sich besondersnisetzen entwickelnden Teilbkonomie,
wie die der Migranten, zu verstehen — zumal es aiigiye Anzeichen gibt, dass hier noch
unausgeschopfte Potenziale ruhen. Zum besseretéienss der Triebkrafte der Migranten-
O0konomie kann ein Blick unter die Oberflache dierdenn nur wenige Charakteristika mani-
festieren sich im ,auf3eren“ Erscheinungsbild. Ommdtann die Alltagsbeobachtung téau-
schen, was sich teils auch in der aktuellen ofigmth Debatte Gber die vermeintlich typi-
schen Branchen der Migrantenunternehmen widerdpiege

= Die sektorale Struktur ist wesentlich breiter undramoderner als vielfach vermutet. Ins-
gesamt finden sich nur 29% aller Migrantenunterrainm Gastgewerbe und Handel,
und dies mit abnehmender Tendenz. Rund 17% sindRlextuzierenden Gewerbe und
weitere 18% den wirtschaftsnahen Dienstleistungeruardnen. Und fligt man die in den
kulturellen und kurativen Dienstleistungen tatigeneiberufler hinzu, entfallt ein Viertel
aller selbstandigen Migranten auf die wissensintemsDienstleistungen.

= Doner, Pizza oder Gyros spielen noch immer einéeRaber die Ballung im Gastgewerbe
ist ein Bild, welches eher an den Zuwanderer auseathemaligen Anwerbelandern fest-
zumachen ist. Dies gilt weniger fur die Selbstaadigirkischer Herkunft, sondern eher
fur Italiener und Griechen, von denen jeder Zweggstronomisch tétig ist. Die ,neuen®
Selbstandigengruppen aus Mittel- und Osteuropaesdet Gbrigen Welt kénnen ihre lan-
destypische Kiiche nur selten ,kultivieren* und varkten.

= Demgegenuber weisen die Tatigkeitsfelder der tdhdggimmigen Selbstandigen ein eher
breites Spektrum auf, wobei sie dennoch, ahnliedie aus dem Nahen/Mittleren Osten,
Uberproportional im Handel (aber nicht unbedingtieibensmitteleinzelhandel) engagiert
sind.

= Die Polen sind so stark wie keine andere Gruppgem baugewerblichen Branchen pra-
sent, wahrend die russischen, rumanischen undigensisteuropaischen Grinder/innen
auffallig stark in den einfachen persénlichen Ruedienstleistungen zu finden sind.

» Im Gegensatz zu den Angehdrigen der klassischenefArelander ist den Selbstandigen
aus Mittel- und Osteuropa aber auch aus dem Nahtleidn Osten gemein, dass sie
gleichzeitig auch verhéaltnismafig haufig ihr Einkaen mit professionelleren bzw. wis-
sensintensiven Dienstleistungen erzielen.

In einer modernen Okonomie werden auch die Chase#isstandiger Migranten vermehrt
durch wissensbasierte Ressourcen bestimmt. Docbimiéaing der zur Verfiigung stehenden
individuellen Ressourcen, inshesondere von formRilelung und Erfahrungswissen, wurde
bislang vergleichsweise wenig beleuchtet, da iheeeWanz fir die unter dem ,Nischenver-
dacht" stehende Migrantentkonomie nicht selten dszdweifelt wird. Es ist jedoch vielfach
belegt, dass Wissen in jeder Form fiir die Uberlsbleancen von Unternehmen von Bedeu-
tung ist.
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Zunachst insgesamt betrachtet ist zu konstatiedess in allen Herkunftsgruppen die
Selbstandigen durchschnittlich besser gebildet aladlie abhéngig Beschaftigten. Aller-
dings bestehen grol3e Unterschiede im Bildungsniegaelner Ethnien.

Mit Blick auf die ,PISA-Studien” sowie auf den stabberufsfachlich strukturierten deut-
schen Arbeitsmarkt diurfte zunachst nicht verwunddass Migranten zu einem hoheren
Anteil als Deutsche keinen beruflichen Abschlussithen. Unter den Selbstandigen aus
der Turkei, Italien und Griechenland ist dies jds/éast zur Halfte der Fall.

Ein Gefalle zwischen den Ethnien zeigt sich im Arder Hochschulabsolventen: Unter
den turkisch-, italienisch- und griechischstammi&atbstandigen sind nur zwischen 4%
und 9% hochqualifiziert. Hingegen haben die Polad ®steuropaer mit einem Anteil
von einem Viertel bis einem Finftel zwar etwas \geniHochqualifizierte als die Ein-
heimischen, doch weisen sie eine wesentlich be<3asdifikationsstruktur auf als die
Angehorigen der enemaligen Anwerbelander. Uberrofferden sie von denen aus dem
Nahen/Mittleren Osten, die zu mehr als einem Drgteen Hochschulabschluss haben.

Ein grof3es Problem ist die Qualifikationsverwertaiges im Ausland absolvierten Stu-
diums. Unter den Polen und sonstigen Osteuropaemesden Migranten aus dem Na-
hen/Mittleren Osten und Italien ist es jeweils rueih Viertel, deren Abschluss in
Deutschland nicht anerkannt wird. Hier erfolgt &ehritt in die Selbstandigkeit daher in
geringerem Umfang in die institutionell reguliertéreien Berufe, sondern in Téatigkeits-
felder ohne entsprechende Qualifikationserfordernis

Auch wenn einige Herkunftsgruppen mit eher schwiéah8ildungsressourcen ausgestat-
tet sind, bedeutet dies nicht, dass Bildung keinkki\idg hatte. Selbst unter Kontrolle von

Drittvariablen wird in allen Gruppen ersichtlichas$ Bessergebildete mit héherer Wahr-
scheinlichkeit selbstandig sind. Es ist allerdimgeh mit zusétzlichen Daten zu klaren,
warum in Baden-Wiurttemberg der Bildungseffekt wenigtark als auf Bundesebene aus-
gepragt ist.

Griundungsrelevantes Wissen wird aber nur zu eineirdlirch formale Bildung akkumuliert.
Arbeits- und Branchenerfahrung sowie Erfahrungssvisaus einer friheren Selbstandigkeit
oder aus dem elterlichen Unternehmen spielen aote¢ minder wichtige Rolle. Unsere Be-
fragung ergibt folgendes Bild:

Geht man davon aus, dass sich eine zum Griindutgsaiei ausreichende ,Branchener-
fahrung“ auf mindestens funf Jahre erstrecken madesn sind es neben den Deutschen
und den Osteuropédern eher noch die stark im Gastbhewengagierten lItaliener, die je-
weils zur Halfte einen solchen Erfahrungsschataztzsss Ansonsten sind die Anteile an
.Branchenerfahrenen“ weit geringer und reduzieteh auf knapp tber bzw. unter einem
Drittel aller Selbstandigen.

In der Griindungsforschung wird der sozialen Herkuntl mithin der intergenerationalen
Vererbung von Selbstandigkeit hohe Bedeutung zingieten. Doch obwohl viele Zu-
wanderer aus Landern kommen, in denen Selbstantigjke grol3ere Rolle spielt, stam-
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men die meisten erstaunlicherweise seltener vdostgldigen Eltern ab als die Deut-
schen. Eine Ausnahme sind die Migranten aus denemhttleren Osten.

= Migranten wagen weit haufiger als Einheimische eineeiten Versuch, wenn die erste
Grundung gescheitert ist. Unter den ItalienerneRaind denen aus dem Nahen/Mittleren
Osten lasst sich jeweils ein Drittel als ,Re-Sterteezeichnen. Einerseits kann hierdurch
gesammeltes Wissen erneut in den Grindungsprorggheacht werden, andererseits ist
auch davon auszugehen, dass sich ein Teil der Migramangels Alternativen in einen
Kreislauf aus Grindung und SchlielBung und letzilchine ,Mobilitatsfalle* begibt.

» Selbstandigkeit erfordert Handlungskompetenz im Binggmit deutschen Institutionen
weshalb die Aufenthaltsdauer ein indirekter Inddkafiir ,institutionelles Wissen® ist.
Zumindest die Zuwanderer aus den ehemaligen Anwertdern kbnnen mit einer durch-
schnittlichen Anlaufzeit zwischen 15 und 19 Jahvenzur Grindung auf reichlich Wis-
sen Uber die Gepflogenheiten des Ankunftslandegckgreifen. Allerdings ist die Streu-
ung recht grol3 wie die Werte der Standardabweiclzergen.

Folglich kann bis hierher zusammengefasst werdass és nicht alle Herkunftsgruppen son-
dern vor allem die ,Alteingesessenen“ aus den ehgemAnwerbelandern sind, denen es
haufig am adaquaten Humankapital zur Fihrung dimgernehmens fehlt. Da aber die Zahl
an selbstandigen Migranten dennoch in einem br&pektrum an Bedeutung gewonnen hat,
missen noch andere Charakteristika und Triebkeiitecheidend sein. In diesem Zusam-
menhang wird haufig vermutet, dass der Mangel dsuBgsgutern durch ethnisches oder so-
ziales Kapital kompensiert werden kann. Wahrenaghddie Primarsozialisation im Her-
kunftsland auch in der internationalen Ethnic Borte@eurship-Forschung fur weniger erkla-
rungskraftig gehalten wird, gelten kulturelle Disgmnen und der Ruckgriff auf die Arbeits-
kraft und Solidaritdt von Familienangehorigen urehdisleuten nach wie vor als zentrales
Charakteristikum der Migrantenokonomie. In Badenriféinberg kann dies nicht in allen
Punkten und vor allem nicht fur alle Ethnien behatwerden:

= Zuné&chst ist hervorzuheben, dass es wenig Anhalkspuir die Wirkung von aus dem
Ursprungsland ,mitgebrachten kulturellen Guteribtgiln den allermeisten Fallen ent-
stand auch bei den Migranten der erste Gedankesbnst&ndigkeit durch die Auseinan-
dersetzung mit den Bedingungen im Ankunftsland, niabt ganzlich ausschliel3t, dass
bestimmte Triebkréafte latent vorhanden sind. Zuragtdiihren die Befragten aus Italien,
Griechenland und dem Nahen/Mittleren Osten ihr nnafemerisches Engagement haufi-
ger als andere auf herkunftsspezifische Traditianatick.

= Moglicherweise werden aber ethnische Ressourcez bamwusst eingesetzt, um sich
Marktvorteile dort zu verschaffen, wo kulturelle idpetenzen von ,auflden* zugeschrie-
ben werden. So dirfte bspw. nicht verwundern, degsesondere die italienischen Gast-
ronomen die Prominenz ihrer mediterranen Kichestaktegisches Moment begreifen,
nicht jedoch die osteuropaischen Migranten, deime solche Nachfrage fehlt.

= Dies ist jedoch, wie multivariate Analysen zeigertht nur eine Frage der Herkunft oder
der Branchentétigkeit, sondern auch der Migratidakeung am ,eigenen Leib“: Migran-
ten der zugewanderten bzw. ersten Generation agfgmnifikant) doppelt so haufig, dass
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ihnen die ethnische Herkunft bei der Ausiibung eimeernehmerischen Téatigkeit Vortei-
le einbringt.

= Entgegen der These, dass es vor allem die Gerihfigjesten sind, die durch ethnische
Ressourcen kompensieren (missen), zeigt sich, d&s¥orteil von Ethnizitdt mit zu-
nehmender Bildung wéchst. Selbstandige MigrantenStudienabschluss sind fast dop-
pelt so haufig wie die ohne Berufsabschluss Ubegtzelass ihnen ihre Herkunft markt-
strategische Vorteile bringt. So betrachtet sclelie8ich also ethnisches und Humankapi-
tal nicht aus, sondern erganzen sich, da sich b8mte, Rechtsanwalte oder Steuerbera-
ter durchaus bewusst sind, dass sie durch die Rgaron fachlichen mit kulturellen
Kompetenzen profitieren.

= Vielfach wird assoziiert, dass in Migrantenuntemnehn die Familie als gunstiges Ar-
beitskraftereservoir dient, weshalb die Anteile debezahlt mithelfenden Familienange-
horigen hoher als bei den Unternehmen der Deutsahefallen misste. Dem ist aber
nicht so. Es sind haufiger die FamilienunternehmenDeutschen, in welchen ohne Ent-
gelt mitgeholfen wird. Aber dennoch weisen die Umédmen von Migranten einen héhe-
ren Anteil an Familienmitgliedern unter den Bestlgéén auf. Am starksten greifen die
Griechen und Osteuropéaer auf die Arbeitskraft denike zurtick, was auch unter Kon-
trolle weiterer Randbedingungen (z.B. Branche uidiuBg) zu beobachten ist.

= In Bezug auf den Arbeitsmarktbeitrag von Migrant@emehmen kommen wir noch auf
die Beschaftigungsstrukturen zurtick, aber im Zusanirang mit sozialem Kapital und
der Beschaftigung von Landsleuten kann hier schgemerkt werden, dass sich auch
diesbezuglich wieder eine Zweiteilung in stideursg@e/tirkische einerseits und mittel-
und osteuropdische Arbeitgeber andererseits ergifitarend unter den Erstgenannten
zwischen der Halfte und zwei Drittel der Unternehnmeehrheitlich Landsleute auf der
Gehaltsliste haben, ist dies bei den anderen beemem Drittel oder weniger als der
Halfte der Fall.

Im Allgemeinen unterscheidet die Grindungsforschuiegt nur nach Triebkraften, die sich
aus personlichen oder aber strukturellen Rahmenbedgen ergeben, sondern auch danach,
ob der Schritt in die Selbstandigkeit auf Anreingler auf Zwangen beruht. Empirisch weist
die Trennlinie zwischen Push- und Pullfaktorenrdilegs eine grof3e Unschérfe auf, da die
Grindungsmotive zumeist ein ganzes Bundel mdogli¢ketoren umfassen, so dass sich
selbst der zentrale Push-Faktor ,Arbeitslosigkedth durch Anreize angereichert zeigt.

= Fasst man die Bedeutung einzelner Pull-Faktoreamoeen, dann sind die treibenden
Kréafte fur den Schritt in die Selbstandigkeit vélem im Streben nach mehr Autonomie
und nach der Verwirklichung von Ideen sowie naclal@ationsverwertung und einem
hoheren Verdienst zu sehen, wahrend kulturelle dfekt und auch Marktliicken ver-
gleichsweise wenig Relevanz besitzen. Die Rangfalge Bedeutung einzelner Pull-
Motive weist ein ethnienlbergreifend ziemlich abinéis Muster auf. Auffallig ist dabei,
dass insbesondere die tirkischstammigen Grunden/ibai fast allen mdglichen Motiven
eine hohe Relevanz fir sich erkennen und am ,andenee” die Deutschen eher eine ge-
ringe.
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Die Push-Faktoren besitzen — zumindest aus det 8ahBefragten — keine vergleichbar
starke Relevanz wie die Pull-Faktoren, was ab&s &eich darauf zurtickzufuhren ist, dass
die Bewertung mit Eingestandnissen verbunden ist.allen Gruppen resultiert aus der
Unzufriedenheit mit dem vorherigen Job der grof3tack in Richtung Selbstandigkeit.
Auffallig ist hier, dass sich in diesem Punkt fie &olen und sonstigen Osteuropaer leicht
hohere Mittelwerte als fur die Turken und Italieeetechnen.

Dem Faktor ,drohende oder durchlaufene Arbeitsksity wird von den Befragten nicht
der gleiche Stellenwert beigemessen, wie dies ahtdlanBerufsbiographien eigentlich zu
erwarten wére. So zeigen die Mikrozensuszahlen ntiéste mehr Ubergange aus der Po-
sition der Nicht-Erwerbstatigkeit auf als dies 8iefragten vermitteln. Nicht alle, die zu-
vor in keinem regularen Beschaftigungsverhéaltremdén (darunter auch Personen nach
der Ausbildung) kdnnen per se zu den ,Push-Grinelorhgezahlt werden. Bei einigen
war es gar nicht ihr Ziel, eine abhangige statistéhdige Beschéaftigung zu suchen.

Bildet man anhand unserer Befragungsdaten einean@eslikator fur Griindungen aus
einer ,prekaren Arbeitsmarktposition“ (wozu auclolignde Arbeitslosigkeit zahlt) und
kontrolliert ferner den Einfluss weiterer Variabletann zeigen sich signifikante Unter-
schiede zwischen Deutschen und anderen Gruppéen#aund Griechen grinden unge-
fahr dreimal so haufig aus einer prekaren Arbeitktpasition und bei den Osteuropéern
und Polen ist dies in etwa vier bis funf mal soflftiwie bei den Deutschen der Fall. Zu
betonen ist allerdings, dass dieses Bild in pugiektischer Arbeitslosigkeit‘ eine andere
Dimension erhélt.

Eine fur unsere Untersuchungsziele gewichtige Frége inwieweit die niedrigeren
Selbstandigenquoten unter den Migranten in Badenit@fiiberg mit der dort auch geringe-
ren Arbeitslosigkeit zu erklaren sind. Hierflr gids nur schwache bis gar keine Hinweise,
zumal der Druck des Arbeitsmarktes nur einer vatewi Einflussfaktoren ist.

Wenn der hohere Level an Arbeitslosigkeit unter Biggranten in Deutschland insgesamt
ein wesentlicher Grund fir das gegentber im Sudwiesthere Niveau an Migranten-
selbstandigkeit ware, hatte man dort einen hohArgail an Arbeitslosen in der Inflow-
Struktur als in Baden-Wurttemberg erwarten duriies ist allerdings nicht der Fall.

Es wéare auch falsch, die Unterschiede zwischen Larm Bund allein auf ein unter-

schiedliches Gewicht von Push-Faktoren zu reduziéiéeit mafl3geblicher sind die Op-
portunitatsstrukturen, die kaum mit Massendatendson im Kontext der ortlichen

Umfeldbedingungen zu identifizieren sind. Wir halemlieser Untersuchung beispielhaft
anhand regionaler Vergleiche gezeigt, wie sehr inngelcher Weise bestimmte Ange-
bots-Nachfrage-Konstellationen die Niveauuntersidi@ den unternehmerischen Aktivi-
taten von Migranten erklaren kénnen.

Betriebliches und gesamtwirtschaftliches Leistungspenzial

In der 6ffentlichen Debatte werden nicht selten #s¥en der Leistungsstarke der von Mig-
ranten gefihrten Unternehmen laut, da sie in dehriMdomung haufig mit marginalwirt-
schaftlichen Aktivitaten und insbesondere mit ,Nisn6konomien“ verbunden werden. Die
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zuvor aufgezeigten Charakteristika haben bereirgige dass die Okonomie der Migranten
kaum Uber einen Kamm zu scheren ist (weshalb aactBdgriff ,Migrantenékonomie“ zu
einigen Missverstandnissen filhren kann). Vielfagtdwudem Ubersehen, dass es sich um
kleinbetrieblich strukturierte Segmente handek,ich Rahmen ihrer Verhaltnisse haufig ahn-
liche gesamtwirtschaftliche Funktionen erfullen wge3e Teile des ,deutschen Mittelstan-
des”. Aber selbst diesbezuglich interessieren heltiidie harten Fakten, die sich vor allem
anhand der finanziellen Ertradge von Lieferungen beidtungen sowie dem Beitrag der Mig-
rantenunternehmen fir den Arbeits- und Ausbilduragkinbemessen lassen. Die Untersu-
chung legte groRen Wert darauf, die Leistungspaénzunéchst immer auf der einzelwirt-
schaftlichen bzw. der betrieblichen Ebene darziestebevor diese auf ihre Bedeutung in ge-
samtwirtschaftlicher Perspektive hochgerechnet emrdies dient indirekt auch dazu, das
Leistungsvermdgen selbstandiger Migranten unter Aspekt des Integrationsvermdgens zu
bewerten.

Im letztgenannten Zusammenhang ist zuvorderst iauTleema einzugehen, das haufig als
ein zentrales Charakteristikum der Migrantenokoregehandelt wird: Ein Stigma, welches
den Unternehmen von Migranten anhaftet, ist diesiétiung, dass sie sich weniger auf ,of-
fenen® als vielmehr auf sog. ,ethnischen MarkteeWegen, mit der Folge, dass sie nur be-
grenzte Wachstumsaussichten haben. Diesbezudiifddigendes vorwegzunehmen:

= Die meisten Migrantenunternehmen bewegen sichiaafreoffenen Markt und haben ei-
nen eher geringen Anteil an Kunden gleicher Herkubér Durchschnittswert liegt bei
den Selbstandigen aus Osteuropa und aus der Tigk&napp einem Viertel und damit
hoher als in den anderen Gruppen. Am niedrigstiéind@r Anteil bei den Griechen und
ehemaligen Jugoslawen aus, bei denen im Mitteletwa jeder zwolfte Kunde zu den
Landsleuten z&hlt. Die Kundenzusammensetzung degrkhmer aus den tbrigen Lan-
dern liegt im Feld dazwischen.

= In vielen Branchen konnen auch gar keine ,ethnistirodukte speziell fir Landsleute

angeboten werden (Beispiel: Autohandel oder Frggmuerbe), weshalb sich migrantische
Unternehmer schon allein aus Rentabilitatsgrindeh an Kunden aus der Mehrheitsge-
sellschaft wenden mussen. Demgegenuber werderethet&digen in den wissensinten-
siven Dienstleistungsbranchen (z.B. Rechtsanw&teuerberater) wesentlich haufiger
von Landsleuten konsultiert, da sie oftmals aldefimediare” zwischen den Landsleuten
und der Mehrheitsgesellschaft vermitteln. Es isthwvallziehbar, dass sich eine Tatigkeit
im Gastgewerbe signifikant negativ auf co-ethnislumdschaftsbeziehungen auswirkt
(wie man mit Blick auf die italienische Gastronomechvollziehen kann).

Um die Leistungspotenziale und die erwirtschafteigtrage Uberhaupt den Unternehmen
deutscher Inhaber gegentberstellen zu kdnnen, emugahéchst die betrieblichen Strukturen
in ihren Komponenten aufgezeigt werden.

= Rekuriert man daher nicht auf die betrieblichendson auf die personlichen Ertrdge von
Selbstandigen, ist festzuhalten, dass sich die thdmen Netto-Einkommen der Deut-
schen ohne Migrationshintergrund, mit im Durchstthnuind 2.400 €, ein gutes Stlck
Uber denen von Migranten bewegen. Die bestverddmévigrantengruppe bilden die
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Selbstandigen aus dem Nahen und Mittleren OsterS¢@mitt 1.870 € monatlich), dicht
gefolgt von den Migranten aus dem ehemaligen Jagash. Die tlrkischstammigen Un-
ternehmer/innen schneiden hier mit einem Mittelwerh knapp Uber 1.600 € deutlich
schlechter ab. Die Verdienste der Zuwanderer alenRond dem tbrigen Osteuropa lie-
gen eher im Mittelfeld.

Bei allem ist jedoch zu konstatieren, dass diesséiinig Erwerbstéatigen in allen Gruppen
ein hoheres Einkommen erzielen als die Arbeitnelinreen in derselben Herkunftsgrup-
pe. So betrachtet ist der Schritt in die Selbst@kedt auch als 6konomischer Aufstieg zu
werten. Allerdings werden die hoheren Einkommerhaluorch einen hoheren Arbeitsein-
satz erkauft.

Ein zentraler Faktor zur Bestimmung der Leisturig&st eines Unternehmens ist die An-
zahl der Beschaftigten. Dem Mikrozensus zufolgeiéeh zwischen nicht ganz der Halfte
und drei Viertel aller selbstandigen Migranten der betrachteten Herkunftsgruppen al-
leine. Allerdings ist auch etwas mehr als die H&tfer Deutschen den Soloselbstandigen
zuzuordnen. In unserer eigenen Erhebung sind thieegtspezifischen Unterschiede in
den Unternehmensgrol3en teils etwas grol3er. Aberdlileen zeigt ein detaillierter Blick,
dass Ein-Personen-Unternehmen nicht unbedingt @rkidial von Wachstumsschwéche
sondern teils genauso ein Ergebnis des 6konomiddioeernisierungsprozesses sind.

Hinsichtlich der Unternehmensgrof3en von Arbeitgebireben dirfte nicht verwundern,
dass Migranten im Vergleich zu Einheimischen haufgytinstigere Ausgangsbedingun-
gen fur den Unternehmensaufbau vorfinden. So hahbslandischstammige Selbstandige
weitaus seltener die Chance, ein etabliertes uredt d@hre gewachsenes Unternehmen
durch Erbschaft bzw. Nachfolge zu tUbernehmen. Bartimaus erfordert der Auf- und
Ausbau eines Unternehmens entsprechende Zeit und dach eine adaquate Aufent-
haltsdauer, die besonders bei neu Zugewandertdnmciat gegeben ist. Daher féllt in al-
len Herkunftsgruppen der Anteil an Kleinstunternehrhdher als bei den Deutschen aus.

Welche Konsequenzen haben die einzelwirtschaftiidimv. betrieblichen Strukturen fur das
gesamtwirtschaftliche Leistungspotenzial? Da in @mtlichen Statistik keine Verknipfung
von Unternehmensdaten mit der ethnischen Herkumftuthternehmensinhaber méglich ist,
mussten hier verschiedene Schatzmodelle auf Grgadiaserer eigenen Erhebung und ande-
rer Sekundardaten vorgenommen werden. Zur bessengieichbarkeit mit den Leistungs-
potenzialen des ,deutschen Mittelstands” wurdenMielelirechnungen auf das Segment der
Unternehmen mit bis zu 249 Beschéftigten (EU-D&bnj begrenzt.

Je nach Schatzmodell unterscheiden sich die Gesamtsn an erwirtschafteten Umsét-
zen. Aber hinsichtlich der Rangfolge der Umsatkstidreinzelner Herkunftsgruppen lasst
sich konstatieren, dass die turkische Communityihér oder knapp unter 5 Mrd. € im
Jahr 2008 die insgesamt hdchsten Umsatze erwiftethgefolgt von den italienischen

und osteuropéischen Selbstandigen (oder je nactelMaahgekehrt). Am Ende des Ran-
kings stehen jeweils die Unternehmer/innen ausrPatel dem Nahen/Mittleren Osten.

Mit Hilfe der Daten des IAB-Betriebspanels und eiRegressionsschatzung konnten wir
aufzeigen, dass die Unterschiede zwischen denlearzé&thnien nicht auf die nationale
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Herkunft, sondern auf Unterschiede in den Unterrestgstrukturen bzw. in der Bran-
chenorientierung zurtckzufihren sind. Geht manvbreraus, dann durften die Unter-
nehmen von Migranten in Baden-Wirttemberg schawage einen Gesamtumsatz von
38 Mrd. € im Jahr erzielen.

Die kleinbetriebliche Strukturiertheit der von Magrten gefihrten Unternehmen schliel3t
nicht aus, dass allein schon die groRe Zahl dandteUnternehmen einen volkswirt-

schaftlichen Beitrag von — in absoluten Zahlen achdicher GroR3e erzeugt. Auf Grund-

lage unserer Schatzmodelle ist davon auszugehes,di@a tirkischstammigen Unterneh-
mer mit rund 43.000 Arbeitsplatzen den hdchstercBi&#$igungsbeitrag unter den Selb-
standigen nicht-deutscher Herkunft in Baden-Wurkierg erzielen. Auf Platz zwei folgen

die italienischstdmmigen Unternehmer mit rund 30.8@beitspléatzen. Die geringste Ge-
samtsumme entsteht bei den Selbstandigen aus Bodetiem Nahen/Mittleren Osten.

Insgesamt errechnet sich fur die mit unserer Erhglarfassten Selbstandigen bzw. Her-
kunftsgruppen ein Beschaftigungsbeitrag von 165.A8f8eitsplatzen. Geht man davon

aus, dass die Unternehmer/innen der restlichenddigngruppen eine Beschaftigungs-
leistung erbringen, die dem Durchschnitt aller lieobachteten Gruppen entspricht, dann
durfte die mittelstandische Migrantenbkonomie ind&aWurttemberg insgesamt einen

Beschaftigungsbeitrag von einer viertel Million 8d00) Arbeitsplatzen erbringen. Dies

bedeutet, dass im Bereich der mittelstandischeradhlinternehmen in etwa jeder siebte
bis achte Beschaftigte einen Arbeitgeber mit aub&imen Wurzeln hat.

Hier interessiert naturlich, welchen Einfluss dienésche Herkunft auf das Leistungspo-
tenzial und damit im vorliegenden Fall auf den Bédtgungsbeitrag austibt. In einer
multivariaten Analyse zeigt sich ein starker Eigfilder migrationsspezifischen Merkma-
le, wozu auch Sprachkenntnissee zahlen: Je begséinternehmer/innen die deutsche
Sprache beherrschen, desto besser sind sie aulgn lrage Arbeitsplatze zu generieren.
Die Integrationsfahigkeit des Betriebsinhabersguath an anderer Stelle positive Einflis-
se: So wird deutlich, dass die Unternehmen derdbitiggerten ein grol3eres Beschéftig-
tenvolumen erzielen als die Selbstandigen ohnesdeeh Pass. Ein besonders interessan-
ter Effekt ist darin zu sehen, dass Ethnizitat eén Marktorientierung dem betrieblichen
Erfolg eher schadet.

Eine weiterfuhrende arbeitsmarktpolitische Hoffngeiht dahin, dass sich die Unternehmen
der Migranten stéarker bei der Ausbildung von Faéftken bzw. von Jugendlichen im Rahmen
des dualen Berufsbildungssystems engagieren. idbtzt auch deshalb, weil davon ausge-
gangen wird, dass die Migrantenbetriebe zu einehetsin Anteil als die ,deutschen” Unter-
nehmen auch den benachteiligten Jugendlichen mgra#onshintergrund einen Ausbil-
dungsplatz bieten. Diesbezuglich ist festzuhalten:

Die zentrale Voraussetzung fur die Ausbildungsligteg ist eine Befahigung des Be-
triebs nach dem Berufsbildungsgesetz und der Hak@daminung, weshalb zunachst inte-
ressierte, wie die Unternehmensinhaber ihre Aushigdvoraussetzungen selbst einschat-
zen. Folgt man den eigenen Angaben der Befragtehdie Unternehmen von Migranten
in deutlich geringerem MaRe als die von Einheiméscder Uberzeugung, dass sie tber
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eine Ausbildungsberechtigung verfligen. Inwieweg dubjektive Einschatzung zutrifft
kann hier nicht beurteilt werden, aber dies allstrschon eine Ausbildungshirde, da das
Wissen um die Mdglichkeit auszubilden eine Grundussetzung zur Beteiligung ist.

= Von noch gréRerem Interesse ist die tatsachlicheb#dungsbeteiligung. Unserer Erhe-
bung zufolge weisen die Selbstédndigen aus der Turke aus dem ehemaligen Jugosla-
wien unter den nicht-deutschen Herkunftsgruppen saskste Ausbildungsengagement
auf, wenngleich die Ausbildungsbetriebsquote nvitgis 21% noch ein kleines Stick un-
terhalb der von Deutschen liegt. Die Betriebe agis dNahen/Mittleren Osten beteiligen
sich zu 17%. Wie zuvor schon in unserer bundesw@tfragung festgestellt, weisen die
griechischstammigen Unternehmer/innen die gerin@atete auf. Die zweit- und dritt-
schlechteste Ausbildungsbeteiligung zeigen die tetemer/innen polnischer (12%), ost-
europaischer und italienischer Herkunft (je 15%).

= Das Ausbildungsengagement kommt nicht nur durclZdld der Unternehmen zum Aus-
druck, die einen Ausbildungsbeitrag leisten, sonderch darin, wie stark dieser im Ver-
haltnis zum Beschéftigtenstamm ist. Daran gemelssgen die Quoten in fast allen Her-
kunftsgruppen mindestens auf dem Niveau der Untenea@ mit deutschem Inhaber, in
denen die Azubis im Schnitt 5% aller Beschaftigtesmachen. Betrachtet man allerdings
nur die Ausbildungsintensitat der ausbildenden iBe&r schneiden die Unternehmen der
Migranten besser als die der Deutschen ab. D.hnw&nausbilden, dann mit héherer In-
tensitat.

=  Stimmt es, dass Migranten vorwiegend Jugendliclsilawer eigenen Ethnie ausbilden?
Dies ist in hohem Malie lediglich bei den Unternehrder turkischen Inhaber der Fall,
wo durchschnittlich rund 70% der Azubis turkischrkunft sind. In den Unternehmen
der anderen Herkunftsgruppen liegen die Anteile@®thnischer Ausbildung niedriger.
Hier ist jeweils maximal nur die Halfte der Azulgikeicher Herkunft. Aber dennoch lasst
sich ,unter dem Strich® festhalten, dass in Migeamtnternehmen in relativ hohem Malie
Jugendliche mit Migrationshintergrund einen Ausbiigsplatz finden. Denn im Ver-
gleich zur herkunftsspezifischen ZusammensetzumgAaszubildenden insgesamt sind
sie in den jeweiligen Migrantenbetrieben deutlitierieprasentiert.

AulRenwirtschaftliche und binnenethnische Geschéaftgrziehungen

Mit den verbesserten und guinstigeren Handels-, Konikations- und Transportmaoglichkei-
ten verbessern sich auch die Mdglichkeiten kleured mittlerer Betriebe, internationale Be-
ziehungen aufzubauen und zu nutzen. Neuerdings wied Debatte in der Ethnic
Entrepreneurshipforschung sogar um einen neuensJype ,transnationalen Unternehmer”
bereichert. Hier wird davon ausgegangen, dassosveld in der alten als auch in der neuen
Heimat in ihr soziales Umfeld ,eingebettet’ sindasvihnen Zugang zu entscheidenden
Netzwerken und Ressourcen verschafft. Inwieweibghdsolche Formen aulRenwirtschaftli-
cher Beziehungen nicht nur von den gréReren — ueidtndeutschen” — Unternehmen initi-
iert, sondern die sich bietenden Chancen tatséchtich von den kleineren und mittleren Un-
ternehmen der Migranten aufgegriffen werden, walabg kaum bekannt.
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= Zunachst war davon auszugehen, dass aul3enwirlgdi@fBeziehungen, wenn Uber-
haupt, durch Kontakte zu Personen im Herkunftslanffjebaut werden. Solche Bezie-
hungen haben ein sehr unterschiedliches Niveau Yamveren betrachtlich zwischen den
Gruppen. Fur mehr als ein Drittel der italienisclgamibstandigen haben Geschaftskontak-
te zu Personen in Italien eine ,mittlere bis gr&@seleutung” fur den wirtschaftlichen Er-
folg ihrer Unternehmen, wahrend dies bei den S&faBgen aus dem friheren Gebiet von
Jugoslawien nur bei etwa jedem zwanzigsten derigtalDie geographische N&he scheint
nicht unbedingt eine Rolle zu spielen, da jeweilshmals ein Funftel sowohl der pol-
nisch- als auch der turkischstammigen Unternehnrezi solche Beziehungen pflegt.

= Das ethnienspezifische Muster der Bedeutung vorcladisbeziehungen ins Herkunfts-
land spiegelt sich (auf geringerem Anteilsniveaugtiwa auch hinsichtlich der Bedeutung
von Beziehungen in andere Lander wider, weshalloawuszugehen ist, dass Unterneh-
men bzw. Migranten, die einschlagige Erfahrungesitben, diese nicht nur binneneth-
nisch nutzen.

Natirlich besteht ein Unterschied darin, ob Gedskéhtakte ins Herkunftsland bzw. auch
ins Ausland generell nur auf der Informations- W@mmunikationsebene verbleiben, oder
ob sie sich durch den Verkauf von Produkten mdisieaen. Hier kdnnen die im Ausland er-
Zielten Umsétze als Indikatoren verwendet werden:

= Bekanntlich steigt die Exportquote deutlich mit dbrternehmensgrofRe an, weshalb ver-
standlich ist, dass die hier zum Vergleich herangemen mittelstandischen ,deutschen®
Einzelunternehmen nur etwa 5% ihres Umsatzes imafdserzielen. Allerdings liegt
dieser Wert bei einigen anderen Herkunftsgrupperlide hoher, wozu die Unternehmen
der polnischen und osteuropaischen Selbstandigeeinem Auslandsumsatz von 21%
bzw. 14% zahlen. Ganz offensichtlich bietet dertehitund osteuropaische Markt ent-
sprechende Gelegenheiten. Aber auch die Unternédnmem aus dem Nahen/Mittleren
Osten weisen eine doppelt so hohe Exportquote wi®dutschen auf.

= Es sind insbesondere die Selbstandigen aus denaBgemAnwerbeldndern, die sich zu
sehr hohen Anteilen ,binnenwirtschaftlich® oriemga. Bspw. macht sich fur die
italienischstammigen Unternehmer/innen die hoheeRRelz von Geschéaftsbeziehungen
nach Italien kaum im Absatz von Produkten bemerkbas verwundert wenig, denn na-
turlich sind solche Beziehungen im Zusammenhangdenitstarken Prasenz dieser Grup-
pen im Gastgewerbe und vergleichbaren distributDemstleistungen zu sehen, weshalb
lokale Absatzmaérkte bedient werden. Das heil3t haedelt es sich grof3tenteils wohl um
Lieferantenbeziehungen (siehe auch im Folgendemgr Aennoch zeigen mehrdimensio-
nale Analysen, dass insgesamt betrachtet Geschzigslningen ins Ausland mit héherer
Wahrscheinlichkeit auch zu Auslandsumsatz fuhren.

Ethnischen Netzwerken wird nicht nur Gber die Geenzum Herkunftsland hinweg, sondern
natdrlich auch innerhalb des Ankunftslandes eineehBedeutung zugeschrieben. Solcherlei
co-ethnische Geschaftsbeziehungen kdnnen zu emdulkilon von Transaktionskosten und
im Idealfall auch zur Entspannung der binnenetlin@acKonkurrenzsituation fiihren. Aller-
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dings wird in der baden-wirttembergischen Migradkemomie weniger auf co-ethnische
Lieferanten zurtickgegriffen als vermutet werdenrkén

= Insgesamt dominieren die Geschaftskontakte zu ceensLieferanten, doch die Bedeu-
tung von Auftragsvergaben an Dienstleister odefetanten innerhalb der eigenen Ethnie
variiert je nach Herkunft. Letztlich spielen siesalnur in der tirkischen und italienischen
Community eine grol3ere Rolle: jeweils ein Funftetgibt hauptséchlich Auftrage an Un-
ternehmer der gleichen Herkunft, dagegen nur vierflnf Prozent der Selbststandigen
aus Osteuropa, Polen und Griechenland.

= Co-ethnische Kunden- und Lieferantenbeziehungerekeren. Letztlich spielt dabei aber
auch die Potenziale einer regionalen Ballung emezekthnischer Gruppen eine Rolle,
was die Dichte und den Austausch von Geschaftdiiezgen erleichtert.

Die Marktbedingungen fir selbstandige MigranteBaden-Wurttemberg werden allerdings
nicht nur tber die positiven Effekte co-ethniscBeziehungen, sondern fundamental auch
durch die Konkurrenzsituation beeinflusst.

» In Herkunftsgruppen, die sich auf den Gastronoroer Handelssektor konzentrieren,
herrscht ein starker binnenethnischer WettbewetmdRein Viertel der tirkisch- und
italienischstdmmigen Selbstandigen konkurrieren efieUnternehmen der eigenen Eth-
nie (Griechen: 16 Prozent). In der Community ddefand der ehemaligen Jugoslawen
spielt die Konkurrenz durch Marktteilnehmer gleickierkunft eine eher geringe Rolle.

» Was die Wettbewerbsstrategie angeht, gehen diadithumterschiedliche Wege, um sich
von der Konkurrenz zu differenzieren; nicht nurdnhtlich der Prioritéaten in der Positio-
nierung, sondern auch bzgl. der Relevanz, die &if&arenzierung zugemessen wird: Ita-
lienische und griechische Selbstandige erachtdn ai besonders aktiv in der Wettbe-
werbsdifferenzierung und versuchen vor allem ims@elichen Kundenverhaltnis ihre
Konkurrenz zu tbertrumpfen, die tirkischstammigetb&andigen hingegen ehr tber gu-
te Serviceangebote. Italienisch- und turkischstageninternehmer/innen setzen starker
auf eine breite Angebotspalette als Wettbewerhsimsgnt als dies bei solchen polnischer
bzw. osteuropdischer Herkunft der Fall ist.

» Eine bewusste Preis- oder Dumpingstrategie komnfahmitt fir weniger als ein Dirittel
in Frage. Unter den aus Polen und Osteuropa stadene®elbststandigen ist es nur etwa
jeder Funfte. Am preiskompetitivsten zeigen siahithlienischstammigen Entrepreneure.

Hemmnisse, Probleme und Unterstitzungsbedarf im Gnidungsprozess

Von besonderem Interesse sind die Probleme undukfieralerungen, denen sich Migrantin-
nen und Migranten auf dem Weg in die beruflichebSiEndigkeit gegenliber sehen. Eine
nicht unerhebliche Anzahl an Griindungsvorhaben ainfgrund von Hindernissen in der
Vorgrindungs- und Grindungsphase erschwert odét realisiert. Bei diesen Grundungs-
hemmnissen kann zwischen Faktoren unterschiedemewedie eher auf individueller Ebene
angesiedelt sind und solchen, die auf allgemetnektsirelle Rahmenbedingungen zuriickzu-
fuhren sind.
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Unter den strukturellen Grindungshemmnissen istasder burokratische Aufwand, der
als hemmend empfunden wird. Hinzu kommen Finanagsprobleme, die am starksten
von den italienischen Grunder/innen angefuhrt werees teils auch auf deren tberpro-
portionale Prasenz im Gastgewerbe und dem danbuwedenen Risiko zu sehen ist. Die
Suche nach geeignetem Personal ist lediglich bé@ndamgen im Gastronomiebereich ein
grolReres Problem, welcher unter der geringen Attigdt der Arbeitsplatze leidet.

Von allen personlichen Griindungshemmnissen wircbmlerst die Belastung fur die Fa-
milie bzw. Partnerschaft genannt. Mangelnde Kesstider formalen und gesetzlichen
Anforderungen stellen (sieht man von einigen Ausmah ab) Migranten verstandlicher-
weise vor groRere Probleme als die Deutschen. étdi gilt in der Tendenz aber auch
fur den Mangel an betriebswirtschaftlichen Kenrgars

Fiur jeden zehnten Unternehmer mit Migrationshintand in Baden-Wiurttemberg wirkt
sich nach eigenen Angaben die ethnische Zugehdtrigleshinderlich fir die Unterneh-
mensgrindung aus. Am starksten beklagen dies Sethge mit tlrkischem, italieni-
schem und polnischem Hintergrund.

Bekanntlich scheitern viele Griindungen an eineredimanzierung oder daran, dass nicht
gentgend Eigen- oder Fremdkapital bereit gestaiden kann. Dies ist bei Migranten noch
weit haufiger ein Problem. Uber alle Gruppen hinwetrachtet sieht rund ein knappes Vier-
tel der Griindenden in der Kapitalbeschaffung exteeene Herausforderung. Daher stellt sich
naturlich die Frage, woher das Geld fur die Grimggumim Einzelnen kommt:

Die These, Migranten wirden sich — im VergleichDautschen — tendenziell eher bei der
Kapitalbeschaffung an die Familie wenden, kannungeren Daten nicht generell besta-
tigt werden. Es sind eher die Gruppen mit langgdrrMigrationsgeschichte, deren Fami-
lien auch entsprechend Kapital ansparen konntergr&iét rund die Halfte aller Grun-
der/innen mit tirkischem oder griechischem Hintengr bei der Beschaffung des Startka-
pitals teilweise oder komplett auf Gelder von Vemdten zurtick, unter den ,neueren®
Migrantengruppen aus dem Osten ist es jedoch nWiertel.

Banken und Sparkassen sind durchschnittlich nuiiber einem Drittel der Griindungen
in irgendeiner Weise involviert. Bei den Griundegnrund Grindern aus Polen und dem
Nahen/ Mittleren Osten sogar nur bei knapp UbeemiViertel. Dies signalisiert gleich-
zeitig ein Kredithurdenproblem:

Insbesondere die Grunder/innen aus dem Nahen/Mittl®sten sowie die aus Polen und
dem ehemaligen Jugoslawien sind mit grof3en Hur@endr Kreditvergabe konfrontiert.
Jeweils etwa zwei von funf der Kreditanfragen iaséin Gruppen wurden von den Ban-
ken negativ beantwortet.

Im Mittelpunkt von FérdermalRnahmen stehen nebenRieanzierungshilfen vor allem In-

formations- und Beratungsangebote der verschieglensstitutionen. Die Nachhaltigkeit der
Grundung hangt aber nicht nur von den LeistungenBéeatungsstellen, sondern zu einem
groB3en Teil von einer sorgfaltigen, strategischad operativen Planung durch die Grin-
der/innen selbst ab.
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Insgesamt betrachtet arbeitet weniger als die &éldér Grinder/innen einen schriftlichen
Businessplan aus. Ob Grundungswillige einen Busplaa erstellen oder nicht wird al-
lerdings weniger von der Herkunft als vom Bildungsau und Kreditbedarf bestimmt.

Die Planungsbereitschaft ist auch eine Frage pmieler Offenheit. Aber nur etwa jeder
zweite Grunder halt es fir unabdinglich, sich duesterne Quellen Informationen und
grundungsrelevantes Wissen anzueignen. Dabei gib¢rstaunlicherweise kaum her-
kunftsspezifische Unterschiede.

Allerdings weicht der tatsédchliche Umfang der inspruch genommenen Beratungs- und
Weiterbildungsangebote von der ,reinen Erkenntiilsér die Notwendigkeit externen Wis-

sens ab. Konzentriert man sich hierbei auf dienflithen Angebote und sieht von Beratung
im Kreis der Familie und Freunde ab, dann ergith $olgendes Bild:

Die Infrastruktur an Beratungseinrichtungen wirdsestlich durch die Angebote der
Kammern bestimmt. Fir Ratsuchende deutscher Hdarkahéinen diese die Hauptanlauf-
stelle zu sein, denn Uber die Halfte informierthsatort. Doch herkunftsspezifisch zeigt
sich eine grol3e Diskrepanz. Mit Ausnahme der Persaus dem ehemaligen Jugoslawi-
en konsultieren maximal ein Viertel der selbstaadiyligranten in der Griindungsphase
eine IHK oder HWK.

Ahnlich verhalt es sich im Hinblick auf die Freqtierung von Finanzinstituten. Auch die
Grundungsberater der Banken und Sparkassen wemeriviigranten nur unterdurch-
schnittlich in Anspruch genommen. Wahrend jedettaliDeutsche sich in der Grin-
dungsphase an die Finanzdienstleister wendetigstleti den Migranten nur bei wenigen
der Fall. Die turkischstammigen Grinder bilden leare Ausnahme, denn jeder Vierte
liel3 sich von einer Bank beraten.

Aber selbst dann, wenn das Unternehmen ,am Lausgnhehmen Personen mit Migra-
tionshintergrund im Vergleich zu Deutschstammigeiteser an Weiterbildungs- und
Quialifizierungsangeboten teil. Auch was die Weildingsmalinahmen in der Zukunft
anbelangt, planen weniger Migranten als Deutschehean Anspruch zu nehmen. Den-
noch bilden sich selbstandige Migranten eher weieabhangig Beschaftigte

Vielen Studien zur (institutionellen) Grindungslteng fehlt es an Informationen tber den
Personenkreis, der sich nicht beraten lasst. Dabedie Untersuchung an den Hintergriinden
bzw. Ursachen interessiert, warum o6ffentliche Bergsangebote zu einem beachtlichen Teil
nicht angenommen werden:

AngebotstransparenBesonders Turken und Italiener geben vergleiclsa@iufig an, in
der Grindungsphase nichts von Beratungsangebotarmsgezu haben.

Bedeutung von Beratundgn vielen Ethnien gibt jeder zweite Grinder zighh dartber
nachgedacht zu haben, sich Beratung einzuholers. W& nur bei jedem flnften Deut-
schen der Fall.

Kosten der Beratungin der Migrantendkonomie spielen (wahrgenommeBeatungs-
kosten eine starkere Rolle fur die InanspruchnatiomeGrindungsberatung als bei deut-
schen Grundern.
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= Vertrauen in Berater/ Beratungseinrichtungdarstaunlicherweise ist unter den Grin-
der/innen mit Migrationshintergrund (mit Ausnahmer dPolen und Osteuropéer) man-
gelndes Vertrauen in die Berater oder Beratungstitungen weniger ausschlaggebend
fur den Verzicht auf Grindungsberatung als bei Behen.

= Migrantenspezifische Angebot€eilweise bis zu einem Viertel der Migranten gébt,
dass sie keine Grundungsberatungsstelle aufsuchi@hes keine migrantenspezifischen
Angebote gabe. Besonders ausgepréagt ist dies deinisch- und tlrkischstammigen
Selbstandigen.

Diese unzureichende Situation spiegelt sich auatemZufriedenheit der Grinder/innen mit
Migrationshintergrund wider:

=  Weit mehr Personen mit Migrationshintergrund alsiSehstammige winschen sich in
der Grindungsphase mehr professionelle externaubera

= Migrantinnen und Migranten sind mit weitaus groBétahrscheinlichkeit mit der Bera-
tungsleistung unzufrieden als Deutschstammige. Biedesonders stark bei tirkisch-
stammigen Selbstandigen ausgepragt.

Da offentliche Beratungsangebote von SelbstandigrMigrationshintergrund unterdurch-
schnittlich beansprucht werden und die Zufriedenhet dem Angebot geringer ist als bei
deutschen Grindern, wére eine Anpassung der Gelgelbamdringend erforderlich. Ansatze
hierzu kdnnten sein:

= Ethnienspezifische Beratungsangebddpezialisierte Angebote der Grindungsberatung
kénnen die Inanspruchnahme von externer Wissen#ttlermy und die Beratungszufrie-
denheit erh6hen. Besonders fir Personen mit tir&mcund italienischem Hintergrund
scheint dies in Baden-Wiurttemberg angebracht.

= Frauenspezifische Beratungsangebdtsbesondere Frauen aus dem islamischen Kultur-
kreis winschen sich frauenspezifische Angebotéd@ndungsberatung.

» Staatliche Kommunikation und Offentlichkeitsarb&i$ ist eine Aufgabe der Kommuni-
kationspolitik, existierende Angebote klar zu konmizieren, ggf. vorhandene Beratungs-
resistenzen aufbrechen und zu verdeutlichen, elassVielzahl der Angebote kostenfrei
genutzt werden kann.

= WirtschaftskammerrKulturelle Offenheit und interkulturelle Kompetesollten starker
forciert werden, beispielsweise durch interne urterme Kommunikationskampagnen
sowie durch eine verpflichtende Teilnahme an eptdm@nden Weiterbildungsangeboten
fur Berater/innen.

= Banken Finanzdienstleister kdnnen einen Beitrag leistéa positiven Effekte von Bera-
tungsinanspruchnahme in das Bewusstsein von Gnirmlertransportieren, in dem sie
bspw. bei Anfragen von Grindungswilligen auf eeistnde Beratungsangebote hinwei-
sen.
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