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1. Einleitung

A+LHU KD meiggn®ihe-ganz besondere Funktion als Orte der

.RPPXQLNDWLRQ XQG ,QIRUPDWLRQ *EHU G
DXFK GDU*EHUKLQDXV >«@ 'HU HLJHQH %O
bei einer vorurteilsfreien Betrachtung jene Warme, Liebe zum Kleinen,
winklige, witzige, tiefsinnige und mystische Behaglichkeit vermitteln, die

GHU 6WDGW LQ GLHVHU XQJHEURFKHQHQ %
aus Walter Werner, Sozialplan Jungbusch, 1987, $867

Es ist kaum vorstellbar, wie der Mannheimer Stadttdiingbusch zu seiner
Grindungszeit um 1606 ausgesehen haben muss: Wenige Hitten von
kleinburgerlichen und bauerlichen Familien, die die reichlich vorhandenen
Ackerflachen bewirtschafteten. Die von Kurfurst Friedrich IV. enteignete Bevolkerung

GHU A=LWDGHOOH?® GHU KHXWLJHQ ,QQHQVWDGW EHN
8QWHUVWDGW?3?® )JUDHQJHU JLW QDFK :HUQHU H L
Zitadelle, das wegen des starken Bewuchses des Neckarufers mit jungem Gehdlz als
-XQJEXVFK EH]JHLFKQHW ZXUGH $XI GHP A3HVWEXFNHO?3
seiner Funktion als Massengrabstéatte wahrend der Pestepidemie in Mannheim wurde,

setzte Mitte des 19. Jahrhunderts die Industrialisierung ein. Friedrich Engelhorn und

Carl Clemm Ubernahmen dort um 1860 eine Zinkhitte, die sie zur Fabrik fur Anilin-

und Teerfarben umfunktionierten - die Geburtsstatte der BASF, eines der groften
Chemieunternehnmen der Welt. Daneben beherbergte der Stadtteil beispielsweise
Zementwerften, wie die Portland-Cement-Fabrik, einem Vorganger des Unternehmens
HeidelbergCement (Cramer 2013: 15). Seiner geographischen Lage am Endpunkt der
Rheinschifffahrt verdankte Mannheim seinen Aufstieg zu einer der wichtigsten
Industrie- und Handelsstadte Deutschlands. Mit dem Bau des Muhlauhafens um 1870

hatte der Jungbusch Anteil an diesem Erfolg. Gleichzeitig entstand das griinderzeitliche
Wohnviertel fur Reeder, Kaufmannsleute, Kapitdane und die burgerliche Oberschicht,

dessen Bausubstanz grofdtenteils noch heute erhalten ist (Bildanhangl, abgekurzt
BAl).Wéahrend der Blitezeit des Viertels wurde die Jungbuschstral’e zu einer
Hauptgeschaftstral3e, denn sie war die direkte Verbindung zwischen dem florierenden

Hafen und dem Marktplatz als Absatzort der Guter (BA2). In den Hafenkneipen
YHUNHKUWHQ GDPDOV GLH VRJHQDQQWHQ A6DFNWUIJHU:
YLHOH O\WWKHQ UDQNWHQ ZLH AGDV )U*KVW+<FN YRP 6



Schweinerippchen gebracht haben soll und dazu einen HumpdruBi>«@ JHWUXQNH
KDW?3 :HUQH Wer soziale und wirtschaftliche Abstieg des Jungbusch begann
mit dem Ausbau der Rheinschifffahrt flussaufwarts, Richtung Basel und dem damit
verbundenen Bedeutungsverlust des Hafens. Den Industriebetrieben standen nicht die
bendtigten Expansionsflachen zur Verfligung, sodass immer mehr Unternehmen
umsiedelten. Der Luisenring, friher Boulevard zum flanieren, wurde zu einer
Hauptverkehrsader Mannheims, die die wichtige Verbindung zwischen Marktplatz und
Jungbusch auftrennte. Den Umweltbelastigungen durch die Industrie und dem Verkehr
entflohen die wohlhabenderen Birger des Stadtteils in die neu errichtete Oststadt.
Derweil lieRen die niedrigen Mieten den Jungbusch zum Arbeiterviertel werden. Die
Bombenangriffe des Il. Weltkriegs gingen weitgehend spurlos am Quartier vorbei,
wodurch viele Fluchtlinge und Obdachlose in den Hausern eine Herberge fanden. Die
amerikanischen Besatzer-Soldaten machten regen Gebrauch von den vielen
Barbetrieben sowie Rotlichteinrichtungen und so wurde aus dem Jungbusch das
Amdisierzentrum der Stadt, die dies wegen der Steuereinnahmen duldete. Viele normale
Arbeiter wanderten in Anbetracht des bis heute bestehenden zwielichtigen Rufs - die
Folge von kriminellen Machenschaften und StraRenprostitution - in die neu gegrindeten
Wohnquartiere der Vogelstang und des Herzogenrieds aus. Die resultierenden niedrigen
Mieten zogen Gastarbeiter aus Italien und der Turkei sowie soziale Randgruppen an, die
die Vorurteile der tbrigen Mannheimer Bevolkerung gegeniber dem Jungbusch weiter
verstarkten. Die Hafenindustrie I6ste sich wegen fehlender Wandlungsmadglichkeiten
auf, neue Unternehmen blieben wegen des erwéhnten Images fern. Anfang der 1970er

Jahre war somit der 6konomische und soziale Tiefpunkt erreicht.

Den WenGHSXQNW VWHOOWH GLH 'LSORPDUEHLW A-XQJEX
5DQGJUXSSHQ® YRQ .OHLQKDQV HW DO LP -DKU
Arbeitskreises Jungbusch in den 1980er Jahren dar. Beide Gruppierungen wollten den
AVWHUEHQGHQ 6WRGWMWH1203) alsONbhrQebiet@rhalten sehen und

trafen mit ihren Anliegen im damaligen Gemeinderat auf Zuspruch. Die Stadt setzte die
$XWRUHQ GHU 'LSORPDUEHLW DOV VRJHQDQQWH A30DC
verantwortlich flr die Regenerierung des Jungbusch waren und fir ihre Arbeit den
Deutschen Stadtebaupreis erhielten. Die Umsetzung verschiedener Mal3hahmen im
Viertel, vor allem die Einbindung des Engagements der Bewohner, hatte zumindest
teilweise Erfolg. Zwar wurde es versaumt die Bevdlkerungsfluktuation zu mindern oder

familienfreundliche Verhaltnisse herzustellen, es gelang jedoch die Einrichtung eines



Gemeinschaftszentrums, der Bau von Schulen sowie Sportstatten und die
Modernisierung der Infrastruktur durch Férderprografmme

Daneben gelangHV XP GLH -DKUWDXVHQGZHQGH AZRKQYHUWUI
(Werner 1987: 97) in Gestalt einer neuen dominierenden Branche zu etablieren: Die

Kultur- und Kreativwirtschaft. Laut der Wirtschaftsministerkonferenz 2008 werden
KLHUXQWHU AG L Hindl FK@atiyeh@rneXriew Xrfdsst, welche tiberwiegend
erwerbswirtschatftlich orientiert sind und sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung

und/oder medialen Verbreitung von kulturellen/kreativen Gutern und Dienstleistungen
EHIDVVHQ?® JLW QBFX1404.LPatér Kiery Reutddsr Oberblrgermeister

und ehemaliger Kulturdezernent Mannheims, sah in der Ansiedlung
kreativwirtschaftlicher Einrichtungen die Mdglichkeit, den Jungbusch, neben den oben
erwahnten sozialen Erneuerungen, auch 6konomisch neu aufzustellen und den Stadtteil
weiter aufzuwerten. Die Stadtverwaltung entschied sich im Rahmen der Strategie
ODQQKHLP ZLHGHU DOV ADO0X\VunNAUShED Gwiar |nstitdtiehBrEder. H U H Q
Musikwirtschaft auf den brachliegenden Flachen zwischen Hafenstral3e und
Verbindungskanal. Dort entstanden die Popakademie Baden-Wirttemberg, eine
Hochschule fir populare Musik sowie der Musikpark, ein Grinderzentrum vor allem

fur Unternehmen aus der MusikbranthBie Popakademie und der Musikpark sollten

nicht nur die vorhandene, vielfaltige KuRutes Jungbusch nutzen, sondern ebenso als
Anziehungspunkt fur andere kreativwirtschaftliche Einrichtungen dienen. Die Idee hatte
(UIROJ 8QWHUQHKPHQ ZLH GHU 5DGLRVHQGHU AVXQVKL
alten Kaufmannmuhle und fir weitere kreativwirtschaftliche Unternehmen musste aus
30DW]JU*QGHQ HLQ AOXVLNSDUN 3 JHEDXW ZHUGHQ ,P -I
fort, indem ein neues Kreativwirtschaftszentrum entgi@A#). Aufgrund der geringen

Entfernung alGLHVHU ,QVWLWXWLRQHQ GLH ]X )X% DXl GHP A’
2008: 157) der Promenade des Verbindungskanals erreicht werden kdnnen, bilden sie

GDV =HQWUXP GHV ODQQKHLPHU &OXVWHUV I|I«U .UHDWL"
Zusammenballung von Betrieben der gleichen Branche oder ahnlicher Branchen sowie

diese unterstitzender Umfeldorganisationen wie etwa Forschungs- oder
%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ3® ODLHU HW DO 'LH ,G
- X Q J E X(¢thdteigene Websitegu entwickeln, entstammt der Debatte um die

Kreative Klasse. Ausloser dieser Diskussion war der amerikanische Stadtplaner und
gNRQRP 5LFKDUG )ORULGD PLW VHLQHP HUVFKLHQHQ
FODVV:® 'DULQ VWHOOW HU HLQH ov, KnHdern Kréativddd der5HILR QD



EHGHXWHQGVWH LUWVFKDIWVZDFKVW Xdrewt] OdlardaRzU LVW X
sowie Technologie - die wichtigsten Standortfaktoren einer vitalen Region sind (Florida

2003: 8ff.). Die Gedanken der Theorie fanden groRen Anklang bei den
Verantwortlichen aus Politik und Stadtplanung. Regionalpoltische Strategien wurden
]XQHKPHQG ADXI HLQHU WKHRUHWLVFKHQ 9RUVWHOOXQJ
al. 2010: 152), namlich der Vorstellung Floridas, entworfen. Die neue Branche der

Kultur- und Kreativwirtschaft erlangte tUber die Theorie der Kreativen Klasse ein
gesteigertes Interesse von Seiten der deutschen Bundespolitik. So wurde 2007 vom
%XQGHVPLQLVWHULXP leU :LUWYV BrdD}reativittsthakt, @t WLDWLY
Bundesrel LHUXQJ3 JHJU QGHW XP GLH %UDQFKH VWIUNHU
Studien genauer kennen zu lernen. Dem neuesten Monitoring-Bericht des Jahres 2012

zu Folge, besitzt die Kultur- und Kreativwirtschaft eine hohere Wertschopfung als der
deutsche Chemie- oder Energiesektor. Daneben ist der Anteil Selbststandiger und
Freiberufler an den Erwerbstatigen so hoch, wie in keiner anderen Branche (Bertschek

et al. 2014: 9-11). Der Anteil der Baden-Wurttembergischen Kultur- und
Kreativwirtschaftsunternehmen am Umsatz aller deutschen Betriebe ist mit 16% sehr

hoch (S6ndermann 2012: 12), wobei das Rhein-Neckar Gebiet einen Grof3teil davon
erwirtschaftet. Auch Mannheims Oberbiurgermeister bezieht sich auf die Ideen Floridas,
LQGHP HU HWZD IsU GLH 5HLKH A-DKUEXFK GHU .XOWXU
.UHDWLYHQ IU GHQ [INRQRPLVFKHQ :RKOVWDQG HLQHU 6W
151). Im Jungbusch sah er die Potentiale erfullt, die Florida als Toleranz und Offenheit
EHJHLFKQHW XQG GLH GHU sth&mHAR\FritsahW\Skinzer RADX 16)F K | SITH U
sehr zu Gute kommen. Es kam zu den oben beschriebenen Ansiedlungen, die in den
letzten Jahren eine starke Dynamik entwickelt haben, was unter anderem an der
AuBenwahrnehmung Mannheims deutlich wird. Belege hierfir sind die Top Zehn
SODW]JLHUXQJ LP 5DQNLQJ A'HXW WBHOzi2i) GsVdi© HEHQGL
.UHDWLYH .ODVVH3® GHU )UDQNIXUWHU $O0OJHPHLQHQ 6RQ
der Unternehmensberatung Roland Berger, die Aufnahme der Stadt unter die 20
AVPDUWHVW FLWLHV3 GHU :HOW GLH ODXW GHP SXEOL]
(FRQRP\ ADP ZDKUVFKHLQOLFKVWHQ GHQ ]Xaku@lleWLJHQ )R
SUWLNHO A(LQH 6WDGW ZDJW GHQ $XIEUXFK3 DXI VeGGHX
der diese' \QDPLN LQ IROJHQGHQ :RUWHQ ZLHGHUJLEW A$XYV
Uberall her pilgern sie dorthin, aus anderen Stadten, selbst aus dem Ausland. Sie wollen

sehen, wie sich eine Stadt verwandelt, die vielen nur als Industriemetropole gilt und



manchenalseQHU GHU KIVVOLFKVWHQ 2UWH "HXWVFKODQGYV
ihrem dezenten Minderwertigkeitskomplex so bemerkenswert? Wer sich auf die Suche
nach der Antwort begibt, landet an einem kleinen Verbindungskanal zwischen Rhein

und Neckar im Stadtted XQJEXV FK 3

Genau dort ist der Autor als Bewohner des Stadtteils ebenfalls gelandet und versucht
mit dieser Arbeit eben jene Antwort zu finden. Es ist tatsachlich bemerkenswert mit
welcher Geschwindigkeit neue kreativwirtschaftliche Unternehmen und Einrichtungen
im  Viertel entstehéh Deshalb behandelt diese Bachelor-Thesis die
Stadtteilentwicklung des Jungbuschs der letzten 15 Jahre, wobei nachfolgend das
Hauptaugenmerk auf der Kultur- und Kreativwirtschaft des Viertels, als treibende Kraft
dessen Stadtteilentwicklung, liegt. Mittels einer Umfrage unter den privaten wie
offentlichen Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft soll geklart werden, ob die
Standortfaktoren des Stadtteils gute Bedingungen fir diesen Wirtschaftszweig bieten.
Von besonderem Interesse ist dabei, inwiefern die Kooperationsmdglichkeiten in Form
von Netzwerken im Quartier die Anziehungskraft erh6hen und ob sich die Mdglichkeit
der Anwendung verénderter Arbeitsweisen positiv auf die Attraktivitat des Standorts
auswirkt. Zudem soll betrachtet werden, wie die Kultur- und Kreativwirtschaft die
Entwicklung des Stadtteils beeinflusst, indem der Standort von den ansassigen
Unternehmen mitgepragt wird (Maier, Todtling 2012: 21). Die Kernthese der Arbeit
setzt sich somit aus den Wirkungsrichtungen von Standort zu Unternehmen sowie vice

versa zusammen und lautet:

Warum erfreut sich der Mannheimer Stadtteil Jungbusch einer hohen Beliebtheit be
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft und inwiefern tragen diese Einrichtu

zur Entwicklung des Stadltteils bei?

Die im Raum stehende Forschungsfrage soll durch ein empirisches Vorgehen untersucht
werden, das sich eng an ahnlichen Forschungsarbeiten orientiert (vgl. Wedemeier 2012;
Fritsch, Stutzer 2007 oder die zusammentragende Arbeit von Meier 2011) und das
gleichzeitig die Gliederung der Abschlussarbeit determiniert. Dazu wird in Kapitel 2 das
theoretische Fundament fir den empirischen Abschnitt gelegt. Dieses Fundament bildet
die erwdhnte Theorie der Kreativen Klasse von Richard Florida, die zu diesem Zweck
naher vorgestellt, kritisch gewdrdigt und abschlieend modifiziert wird. Im 3. Kapitel

der Arbeit geht es um die Methodik der Datenerhebung, wobei zunachst die

~
-



Arbeitshypothesen aus der Theorie sowie der Kernthese abgeleitet werden und
anschlieend kurz auf das Fragebogendesign sowie den Umfrageablauf eingegangen
wird. Die Uberleitung zum 4. Kapitel geschieht mit der Beschreibung der
grundlegenden Merkmale der gezogenen Stichprobe. Die Ergebnisprasentation der
Umfrage in Kapitel 4 rickt die Empirie in den Mittelpunkt. Das abschlie3ende 5.
Kapitel diskutiert die vorgestellten Ergebnisse und ihre Implikationen fur die
Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft im Jungbusch. Die Erkenntnisse sollen
mit der allgemeinen Stadtteilentwicklung verknupft werden, um abschlieRend einen

Ausblick auf die kunftige Entwicklung des Jungbuschs zu wagen.



2. Theoretische Fundierung

A/IDXW )ORULGD VLQG GLH NUHDWLYHQ .|SIH HLQHU *F
ausgehenden Innovationen entscheidend fur das 6konomische Wachstum einer Region.

>«@ 7THFKQRORJLH 7DOHQW XQG 7ROHUDQ] VLQG GLH O
Kreativen attraktiv machemNur wo alle drei Bedingungen zusammenspielen, kann ein
innovatves WEDQHYV 8PIHOG HQWVWHKHQ 3

Die Stadt Mannheim fasst auf ihrer WebSitiée Theorie der Kreativen Klasse in dieser
Beschreibung auf3erst pragnant zusammen. Wie das obenstehende Zitat zeigt, findet das
Konzept von Richard Florida auch in der Stadtentwicklungsstrategie des Zentrums der
Metropolregion Rhein-Neckar seine Anwendung. Da die Stadt das Konzept nutzt und

eine inhaltliche Uberschneidung der Kultur- und Kreativwirtschaft zur Idee Floridas

besteht, bildet die Theorie der Kreativen Klasse die Basis der empirischen
Abschlussarbeit. In 2.1. wird die Theorie deshalb ausfiihrlich vorgestellt. Die
umfassende Kritik an den Thesen Floridas wird in 2.2. aufgegriffen und in 2.3. durch

eine Modifikation umgesetzt. Abschnitt 2.4. dient zur Verknupfung der Kultur- und
Kreativwirtschaft (KKW) mit der Kreativen Klasse (KK) und schliel3t den theoretischen

Teil der Arbeit ab.

2.1.Die Theorie der Kreativen Klasse

Richard Florida beobachtete wahrend der 1990er Jahre in den USA als
Stadtentwicklungsforscher Entwicklungen des Wertewandels und Veranderungen der
Arbeitswirklichkeif. Er sah diese Vorgange in den vorhandenen Théorem

regionalen Entwicklung nicht abgedeckt, sodass er 2002 mit seinem
ASRSXOIUZLVVHQVFKDIWOLFKHQ % Xeinkri neubrkAnsaz XudiU .U | OC
5HIJLRQDOHQWZLFNOXQJ YRUVWHOOWH 'LH A>«@ WUHLEH
(Florida 2006: XXIV) und wichtigste Determinante einer florierenden
5HILRQDO|NRQRPLH OLHJW GDEHL LQ GHU .UKMDWLYLWIW
EHGHXWVDPH 1HXHUXQJHQ ]X HUVFKDIIHQ?® )ORULGD

mehr zur Kreativwirtschaft und daher starker von den Menschen, als wichtigste
Ressource dieses Zeitalters, abhéngig. Sie tragen die personenbezogenen
Schlisselelemente IV :LVVHQV XQG GHU AJUHQ]JHQORVHQ3® .UHD
Florida zwischen diesen Elementen strikt differenziert. Wissen ist fur ihn lediglich eine

Form von Kapital, das jederzeit abrufbar ist und ein Mittel zum Zweck darstellt.

Kreativitat dagegen existiere nicht fortlaufend, sondern misse zunachst aufgerufen



werden. Diese Eigenschaft verandere damit den Arbeitsalltag sowie das Umfeld, das
Menschen bendtigten um kreativ zu sein. Die Wandlung dieser Umweltbedingungen
und die Kreativitat verbinden, laut Florida, Menschen zu einer neuen sozialen Schicht:

Die Schicht der Kreativen Klasse.

JORULGD GHILQLHUW HLQH .ODVVH DOV A*UXSSH YRQ OH
besitzen und dazu tendieren ahnlich zu denken, zu fuhlen und sich ahnlich zu verhalten

>«@3 )ORULGD ‘'LH .UHDWLYHQ YHUHLQLJH GLHVHC(
Floridas Erfahrungen zu Folge, flexiblere Arbeitszeiten genutzt, da Kreativitét sich nicht

nach festgelegten Zeiten richtet. Die strikte Aufteilung von Arbeit und Freizeit existiere

in dieser Schicht nicht mehr, weil der Austausch von beidem zur Konzentration benotigt

wuirde. Damit gehe einher, dass es keinen klassischen Arbeitsplatz mehr gabe, also von
jedem beliebigen Ort, in jeder beliebigen Kleidung gearbeitet werden kdnne - der
VRJHQDQ QRiagenSS. HERLWYVSODW]3 )ORULGD (V ZHU (
bevorzugt, die die Kreativitat féordern und zudem den Gedankenaustausch ermdglichen,

aus dem Innovationen entstehen, wie etwa das eigene Homeoffice oder Coworking
Space¥. Florida unterstellt der Kreativen Klasse als weitere Merkmale einen
ausgepragten Sinn fur Aktivitaten in der Natur und fur eine kleinteilige, vielfaltige
Kulturlandschaft, beispielsweise der Stral3enkunst bzw. Streetart. Er definiert die so

denkende und handelnde Klasse aus zwei Teilgruppen verschiedenet'Berufe

x Dem Creative Core, bestehend aus Berufsgruppen der Programmierer,
Mathematiker, Architekten, Ingenieure, Wissenschaftler, Mediziner, Lehrkréfte,

Kinstler, Designer, Entertainer, Sportler und Journalisten

x Den Creative Professionals, bestehend aus den Berufsgruppen der Manager,
Unternehmensberater, Banker, Anwalte, Technischen Fachkréafte, Medizinischen

Fachkrafte und Verkaufsfachkrafte

Die hochkreativen Berufe des creative core erfinden mit ihrer Kreativitdt neue Produkte

und Dienstleistungen, die die Grundlage fir Innovationen bilden. Die kreativen
Professionals arbeiten hauptséchlich in wissensintensiven Bemeiohd wenden
Standardansatze auf verschiedene Problemstellungen an. Diese Einteilung nach
bestimmten Berufsgruppen sei jedoch nur zu Forschungszwecken vorgenommen und
allgemein nicht starr: Jeder Mensch, egal welcher beruflichen Féhigkeiten, kdnne in
GLHVH .ODVVH ADXIVWHLJHQ® LQGHP HU GXUFK VHLQH



Laut Florida verdndern die Kreativen wegen ihrer steigenden Anzahl und
Wirtschaftskraft (BA5) gesellschaftliche WerteAndere Karrierepléane sind eine dieser
veranderten Ansichten: Angehdrige der Kreativen Klasse wdirden nicht, wie
vorhergehende Generationen, nur einen festen Job im Leben haben wollen. Sie zdgen

die Autonomie vor wechselnde, interessante Jobs auszufihren. Dementsprechend fande

die Entscheidung fur ihren Lebens- und Arbeitsstandort unter anderen Gesichtspunkten

statt, wobei diese Wahl das Kernstiick der TheorieAstLH HQWVFKHLGHQ ZLU :
leben und arbeiten? Welche Faktoren spielen bei dieser Art von Lebensentscheidung

eine Rolle? Wie haben sie [die Faktoren] sich verandextQ G Z D YPoRd& 2006:

217).

Die Standardantwort der Wirtschaftsgeographie auf diese Frage fand Florida Gberholt,

GD A>OHQVFKHQ@ GHQ $UEHLWVSOIW]HQ QLFKW VNODYHQ
der Meinung, dass die Standortwahl von Personen auf einer Mischung aus
okonomischen und lebensstilistischen Faktoren beruht. Eine Préaferenz bestiinde deshalb
hinsichtlich eines dichten Arbeitsmarkts, um den Arbeitsplatz schneller wechseln zu
kénnen. Unternehmen wirden ebenso Orte mit vielen, hochqualifizierten Arbeitskraften
bevorzugen und den geographischen Raum, den viele Autoren zu Beginn des
-DKUWDXVHQ G Vot 3V FHKURND | LY al WitdgeQQuelle ihres Erfolges
HUDFKWHQ /DXW )J)ORULGD NHKUW VL#foKeGIREVE<XPHUH 3U
sodass Unternehmen explizit den gut ausgebildeten Arbeitskraften folgen. Die
ehemalige Hewlet8DFNDUG &KHILQ &DUO\ )LRULQD VDJWH KLHU
JHKHQ ZR GLH KRFKTXDOLILILHUWHQ OHQVFKHQ VLQG:3 ]L

Allerdings seien Umweltbedingungen, die die Kreativitdt aufblihen lie3en, noch
wichtiger bei der Suche nach einem geeigneten Wirkungsort. Der Theorie zur Folge
HUI*OOHQ GLH A 7¢V3 GLHVHV .ULWHULXP 7DOHQW T7HF
Faktoren seien notwendig und alleine nicht hinreichend fur ein kreatives Umfeld.
Florida misst jedem dieser Faktoren eine bestimmte Bedeutung bei und definiert sie so,
dass sie empirisch quantifizierbar sind. Der Faktor Talent symbolisiere den Kreativen,
wie viel Wissen in einer Region zur Umsetzung ihrer Kreativitdt vorhanden ist. Als
Messvariablen des Talents dienen die Berufsgruppen der Kreativen Klasse und die
Menschen mit mindestens einem Bachelor-Abschluss. Technologie zeige die
Innovationstétigkeit eines Orts an, die wichtig fir den Absatz der kreativen Erfindungen
sei. Die Patente, die pro Einwohner angemeldet werden sowie ein High-Tech Index, der



die Konzentration bestimmter Branchen (bspw. IT oder Biochemie) verzeichnet, dienen
als Technologie-Mal3e (Florida 2006: 251). Fur die schnelle Integration der Kreativen in
eine Region sowie zur freien Entwicklung von Ideen werde Offenheit und Vielfalt, in
Gestalt der Toleranz, bendétigt. Es durften keine Denkverbote oder eingefahrene
Traditionen bestehen. Verschiedene Lebensweisen und Lebenseinstellungen sollten
akzeptiert werden, denn nur neues Denken ermogliche kreative Erfindungen. Florida
entwickelt zur Erfassung der Toleranz ein umfangreiches Mal3 aus den Anteilen der
Immigranten, der Homosexuellen und der Bohenlfems der Gesamtbevélkerung
einer Region, um jedwede Akzeptanz gegenuber diesen Bevoélkerungsgruppen zu
erfassen (Florida 2006: 254-257).

Florida in den USA sowie Fritsch und Stutzer in Deutschland haben erforscht, wo
.RPELQDWLRQHQ GHU GUHL A7.V3 DXIWDXFKHQ XQG GDPLYV
vorliegt. Demnach besitzen vor allem urbane Raume die Standortbedingungen, um
Angehdrige der Kreativen Klasse anzuziehen (Florida 2006: 218; Fritsch, Stitzer: 19).
Aufgrund der Ansiedlungen von Kreativen resultieren Bevolkerungszuwéachse und
wirtschaftliches Wachstum, die fur den vorherrschenden Reurbanisierungs-Trend
verantwortlich seien (Florida 2006: 286). Verschiedenen Publikationen zur Folge
(Gottschalk, Hamm 2011; das Stadteranking der Unternehmensberatung Roland Berger
2008 oder Fritsch, Stitzer 2007) weist auch Mannheim einen hohen Anteil der
Kreativen Klasse auf. Deshalb wird fir die nachfolgende empirische Untersuchung
davon ausgegangen, dass in Mannheim eine Kombination der Faktoren Talent,
Technologie und Toleranz vorliegt, der kreative Menschen anzieht und im speziellen die

Stadtteilentwicklung des Jungbusch mitpréagt.
2.2.Kritische Betrachtung der Kreativen Klasse

Eine andere Bedingung, die fur die 6konomische Entwicklung Mannheims relevant ist,
findet sich in der umfassenden Kritik an Floridas Theorie wieder. Seine Arbeit wurde
zwar von Verantwortlichen aus Politik und Regionalplanung vielfach als
regionalpolitische Strategie Ubernommen, weshalb er sogar ein Experten-Team zur
Beratung von Kommunen griindEte Allerdings gibt es viele Autoren, die seinen
Ansatz inhaltlich bemé&ngeln. Es fehle an Neuigkeitsgbhalind an einem
durchdachten, gut dokumentierten, methodischen und empirischen Vorgétenso
vermisse man die Antwort auf die Frage, warum eine Stadt selbst kredfiv ist

Agglomerationen wirden aul3erdem ihre Attraktivitat nicht Gber kinstlerische Ideale



oder heruntergekommene Viertel entfalten, wie Florida meint. Die Bewohner flhlten
sich an Orten wohl, die gute Verkehrsanbindungen, niedrige Steuern und gute
Ausbildungsstatten aufwiesen (Glaeser 2005: 2). Hohes Bevolkerungs- und
Wirtschaftswachstum resultiere damit nicht aus Technologie, Toleranz und Talent,
VRQGHUQ DXV GHQ GUHL A63 B6LHEHO OLW GHQ F
(sun), Fahigkeiten (skills) und Urbanitdt (sprawl) spielt Siebel auf die
Humankapitaltheorie der Regionalentwicklung an. Deren aktuell prominentester
Vertreter Glaeser sieht in der Differenzierung Floridas zwischen Kreativitat und Wissen
die grofdte Schwachstelle der Theorie. Florida misst kreativem Kapital eine grol3ere
Wirkung auf Populations- und Wirtschaftswachstum von Regionen zu, als
Humankapital (Florida 2012: 256). Glaeser testet diese Hypothese und stellt das
Gegenteil fest (Glaeser 2005: 4). Dieses Resultat sowie die lickenhafte Dokumentation
der empirischen Ergebnisse Floridas, legen den Schluss nahe, dass die Trennung
zwischen den Faktoren Humankapital und Kreativitat nicht aufrechterhalten werden
kann. Kreativitat beruhe auf Humankapital und spiele deshalb eine bedeutende Rolle in

der Regionalentwicklung (Glaeser 2005: 5).
2.3.Modifi NDWLRQ ]XU AZLVVHQVEDVLHUWHQ .UHDWLYLWIW:

'LHVHU %HIXQG HQWKIOW GLH DQJHVSURFKHQH %HGLQJXH
okonomischen Werdegang der Stadt Mannheim als relevant erachtet wird: Der Faktor
Wissen. Fur die empirische Analyse der Kultur- und Kreativwirtschaft im Stadtteil
Jungbusch wird von einer wissensbasierten Kreativitat ausgegangen, wie Glaeser es
formuliert (Glaeser 2005: 5) und wie sie auch Fritsch, Stutzer verwenden (Fritsch,

Stutzer 2007: 15). Die Uberwiegend hochqualifizierten Berufsgruppen, die Florida zur
Kreativen Klasse zahlt, lassen dieses Fazit ebenfalls zu. Die theoretische Basis der

Arbeit soll deshalb dahingehend modifiziert werden, dass neben Technologie, Talent

und Toleranz, auch Wissen ein die Kreativen anziehender Faktor ist und somit zur

Attraktivitdt des Jungbusch beitragt.
2.4.KK und KKW

Ein abschlie3ender, theoretischer Schritt besteht in der Verkniipfung der vorangegangen
Theorie mit der Kultur- und Kreativwirtschaft. Diese umfasst, wie schon angesprochen,
Unternehmen u® (LQULFKWXQJHQ AZHOFKH ¢ EHUZLHJHQG HUZH
sind und sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung und/oder medialen Verbreitung



YRQ NXOWXUHOOHQ NUHDWLYHQ *«WHUQ XQG 'L
(Wirtschaftsministerkonferenz 2008 zit. nach Bertschek et al. 2014: 4). Begrifflich

tauchte die Branche erstmals im Wahlkampf der britischen Labour-Partei 1997 auf, die

GLH AFUHDWLYH LQGXVWULHY alslwichtigsteH Wartddhafisemeigd FR Q R P\
auffassten und mit ihrer Regierungsubernahme die Kreativwirtschaft stark forderten
(Wiesand 2008: 63). In Deutschland einigte man sich 2008 auf eine einheitliche
Definition der Kultur- und Kreativwirtschaft, wobei der Fokus in der Bezeichnung und

in den dahinter stehenden Teilmarkten starker auf dem kulturellen Aspekt liegt. Die elf
KHWHURJHQHQ 7HLOPIUNWH GHU %UDQFKH %$ YHUELC
kinstlerischen, literarischen, kulturellen, musischen, architektonischen oder kreativen
Inhalten, Werken, Produkten, Produktionen odeH) VW OHLVWXQJHQ3 6|QGHUP
5). Der schopferische Akt, in Form von Kreativitat, bildet ebenso die Basis der
verschiedenen Berufsgruppen, die Florida als Kreative Klasse bezeichnet. Die
inhaltliche Nahe zwischen den Definitionen der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie der
Kreativen Klasse ermdglicht die Aussagen der modifizierten Theorie bei der Analyse

der Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch anzuwenden. Talente, Technologie,
Toleranz und Wissen sind demnach Standortfaktoren, die wegen ihres positiven
Einflusses auf die Kreativitat, als schopferischem Akt, die Ansiedlung von kultur- und

kreativwirtschaftlichen Einrichtungen begunstigen.



3. Methodisches Vorgehen

Mit den Erlauterungen zum methodischen Vorgehen bezuglich der Umfrage, die in der
Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch durchgefihrt wurde, beginnt der
empirische Teil der Arbeit. Abschnitt 3.1. bildet den Ubergang von den theoretischen
Erkenntnissen zu den Arbeitshypothesen, die als Grundlage des Fragebogens dienen.
Die Fragebogengestaltung sowie die Organisation der Umfrage sind Inhalt von
Abschnitt 3.2., wahrend Punkt 3.3. durch die Stichprobenmerkmale zur Vorstellung der

Ergebnisse Uberleitet.
3.1. Die Arbeitshypothesen

Aus der Kernthese und den theoretischen Erkenntnissen des vorigen Kapitels leiten sich
nachfolgend vier Arbeitshypothesen ab, die dem Fragebogen zur Untersuchung der im

Jungbusch anséassigen Kultur- und Kreativwirtschaft zu Grunde liegen.

Hypothese H1 setzt sichaus dem & 7HLO GHU )RUVFKXQJVIUDJH A:DL
der Mannheimer Stadtteil Jungbusch einer hohen Beliebtheit bei Unternehmen der

Kultur- XQG .UHDWLYZLUWVFKDIW"3 XQG GHU +DXSWDXVVD
Theorie zusammen. Die Umfrage evaluiert, ob Talent, Technologie, Toleranz und

Wissen bei den anséssigen kultur- und kreativwirtschaftlichen Einrichtungen tatséchlich

als bedeutende Standortfaktoren des Jungbusch wahrgenommen werden. Zwei weitere
Behauptungen ergeben sich aus den Merkmalen der Kreativen Klasse, wobei diese
ebenfalls Standortbedingungen sind und deshalb als Sub-Hypothesen von H1 aufgefasst

werden.

Netzwerke, also formelle oder informelle Verflechtungsbeziehungen zwischen

Unternehmen und anderen Einrichtungen (Maier, Todtling 2012: 78), fordern durch den



Ideenaustausch zwischen den einzelnen Akteuren die Kreativitdt und erhalten Uber
informative und finanzielle Unterstitzungen die nétigen Ressourcen, um ihre
Kreativitat umzusetzen. Die an der Umfrage teilnehmenden Einrichtungen werden nach
detaillierten Informationen uUber ihre Netzwerkverbindungen gefragt, wodurch die

Bedeutung dieses Faktors herausgefunden wird.

Wie im Theorieteil ausfuhrlich dargelegt wurde, sieht Florida veranderte Arbeitsweisen
als bedeutendes Charakteristikum von kreativen Einrichtungen an. Lassen sich flexible
Arbeitszeiten, Projektarbeit, lockere Dresscodes oder neue Arbeitsplatzformen leicht
umsetzen, so vereinfacht sich die Arbeit kultur- und kreativwirtschaftlicher

Institutionen. Ob dem Beschriebenen so ist, wird durch die Umfrageteilnehmer
beantwortet, die Angaben Uber die Anwendung und Umsetzbarkeit solcher

Arbeitsformen machen.

+\SRWKHVH + EH]LHKW VLFK DXI GHQ ]ZHLWHQ 7HLO GHU
Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft zur Stadtteilentwicklung des
-XQJEXVFK EHL"3 XQG HUIUDJW ZLH VLFK GLH NUHDWL
Entwicklung des Jungbusch einordnen. Laut Floridas Theorie ist anzunehmen, dass
kreative Zentren eine positive sozio-6konomische Zukunft bevorsteht. Wie dies von

den an der Umfrage teilnehmenden Einrichtungen bewertet wird, ist Teil des

Fragebogens.
3.2.Der Fragebogen und die Umfrage

'HU HLJHQV I+U GLH 'DWHQHUKHEXQJ Adowmadge GRIerWIDNWRL
Kultur- und Kreativwirtschaft des StadtitLOV3 HQWZLFNHOWH )UDJHERJHQ
Abschnitten. Die inhaltliche Struktur ergibt sich dabei aus den vier Hypothesen sowie

einem Abschnitt zum Erfassen allgemeiner Merkmale. Abschnitt 1 behandelt die

grundlegenden Charakteristika der Teilnehmer, indem nach der genauen



Branchenzugehdrigkeit, der Unternehmens- bzw. Einrichtungsgrof3e oder dem Status
einer privaten oder offentlichen Institution gefragt wird. Die Bedeutung und Bewertung
22 verschiedener Standortfaktoren, die auch Talent, Technologie, Toleranz, Wissen und
somit Hypothese H1 umfassen, steht im 2. Abschnitt auf der Agenda. Abschnitt 3 und 4
haben die Hypothesen H1.1 und H1.2 zum Inhalt, drehen sich demnach um Netzwerke
und Arbeitsweisen. Die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen bewerten im 5.
Abschnitt die Stadtteilentwicklung des Jungbusch und beantworten damit Behauptung
H2. Dabei benutzt die Umfrage jeweils vollbeschriftete Flunfer-Skalen, um Zustand und
Bedeutung der verschiedenen Standortfaktoren sowie das Zutreffen von bestimmten
Aussagen zu ermittelh Fir eine hohe Teilnehmerzahl sind neben der inhaltlichen
Gliederung die Gestaltung des Fragebogens, das Formulieren von Fragen und eine
einfache Handhabe von grof3er Wichtigkeit. Mit Hilfe der Lektlre ahnlicher Studien
+HLQULFKY HW DO 0-OOHU RGHU OHLHBHIn XQG 5
SUEHLWVEXFK3® HQWZDUI GHU $XWRU GDV )UDJHERJHQGHYV
der Bachelor-Thesis und Kooperationspartner Sebastian Dresel, Kultur- und
Kreativwirtschaftsbeauftragter der Stadt Mannheim, erganzten die inhaltliche und
formelle Gestaltung durch kritische Anmerkungen. Der Netzwerkabschnitt wurde auf
Anregung von Paul Gans erweitert, wahrend Sebastian Dresel Bedenken Uber die Lange
des Fragebogens und den damit verbundenen Zeitaufwand fir die Institutionen aul3erte.
Lange und Dauer blieben wegen des mdglichen Verlusts an Aussagkraft allerdings
erhalten. Zur Verbreitung der Umfrage diente das wissenschaftliche Umfrageportal
soscisurvey.de im Internet. Der Verfasser entschied sich fur die digitale
Fragebogenform, da das Internet in der Kultur- und Kreativwirtschaft die
Hauptkommunikationsart darstellt (Bertschek et al 2014: 29). Daneben féllt den
Umfrageteilnehmern das Bearbeiten im Internet leichter, weswegen auf eine hdhere
Teilnehmerzahl spekuliert wurde und die anschlieBende Datenanalyse schneller
vollzogen werden kann. Der Fragebogen wurde mit der Programm-Version 2.4.00-i der
SoSci Survey Software erstellt, sein endgiltiges Format ist im Ill. Anhang der Arbeit
abgedruckt. Das Survey-Portal bietet die Mdoglichkeit eines Pretests, einer Probe-
Erhebung, dem der Fragebogen unterzogen wurde und die seine Funktionalitat
untermauerte. Am 12. Mai 2014 startete die Befragung unter dem Link
www.soscisurvey.de/kkwimjungbusch/. Sebastian Dresel, als wichtigster Ansprech-
partner der kultur- und kreativwirtschaftlichen Einrichtungen sowie weitere

Kontaktpersonen verbreiteten die Umfrage zu Beginn des Zeitraums Uber das soziale



Netzwerk Facebook innerhalb der Branche (BA7). In der zweiten Erhebungswoche
informierte Sebastian Dresel die betreffenden Institutionen zuséatzlich durch Nachrichten

via E-Mail Verteilef’. Am 24. Mai 2014 endete die Umfrage planmaRig nach 12 Tagen.
3.3.Die Stichprobe

Die Bilanz des Riicklaufs ist AuRerst positiv und besser als eRkarietr haben sich

die Bedenken von Sebastian Dresel bestétigt, indem viele Teilnehmer vorzeitig die
Umfrage verlieRBen. Mit 283 Aufrufen des Links und 53 begonnenen Interviews, wovon
35 Datensatze vollstandig und damit auswertbar sind (BA8), ergab sich trotzdem eine
hohe Ricklaufquote. Bei einer Anzahl von ungefahr 100 kultur- und
kreativwirtschaftlichen Institutionen, umfasst die Stichprobe demnach circa 35 Prozent

der Einrichtungef.
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Abb.1: Anteile Teilbranchen der Kultur- und Kreativwirtschaft im Jungb

Die Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch wird von der Musikwirtschaft
dominiert, was in Anbetracht der Mannheimer Musikstadt-Strategiécht
verwunderlich erscheint. Fast die Halfte aller Institutionen gab an, aus dieser
Teilbranche zu stammen (Abb.1), worauf die Film- und Designwirtschaft sowie der
Werbemarkt folgen. Mit 8 von 12 Teilbranchen ist auRerdem eine grof3e Bandbreite der
Kultur- und Kreativwirtschaft im Stadtteil Jungbusch vertreten. Mehr als zwei Drittel
der befragten Institutionen sind private Unternehmen, wobei mit knapp 23 Prozent auch
ein grol3er offentlicher Sektor besteht (Abb.2). Fir die Branche typisch sind die Kleinst-
und Kleinen Unternehmé die in Deutschland rund 96 Prozent der gesamten Kultur-
und Kreativwirtschaft belegen (Bertschek et al 2014: 12). Im Jungbusch betragt der
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instihion AR e ch Anteil dieser beiden Typologien zusammen

5,71

285

68,57 88 Prozent (Abb.3). Die durchschnittliche
5 Mitarbeiteranzahl liegt bei 13 Beschéftigten,
wobei sie durch ein Unternehmen mit 250
Beschaftigten stark verzerrt wird. Bereinigt

betragt der Wert circa 5 Mitarbeiter pro

I Privat Offentlich
I Frivate und Offentliche Trager M@ Gemeinnitziger Verein

Institution und ist damit im Vergleich zur

Abb.2: Institutionswesen der Baden-Wurttembergischen  Kultur-  und
Kultur- und Kreativwirtschaft im Jungbuscr o ) .
Kreativwirtschaft (3,8) nur leicht hoher

(Sbndermann 2012: 20). Der Anteil Selbststandiger liegt bei einem Funftel, was im

Hinblick zu anderen Branchen &aufRerst hoch erscheinen mag. Der Wert ist fir die

deutsche Kultur- und Unternehmensgréfien der KKW im Jungbusch
( nach EU-Definition)

Kreativwirtschaft  jedoch  ebenso e unemenmen - Keine Angabe

charakteristisch, wie ein im
Vergleich zur  Gesamtwirtschaft
geringer Frauenanteil. In der Kultur- Kieine Unternenmen

und Kreativwirtschaft des Jungbusch Kienstunternehmen
betragt er 41 Prozent. Die Mehrzahl
der befragten Einrichtungen griindete
sich nach der Jahrtausendwende und Abb.3: Anteile Unternehmensgrolien der Kultur-

lieR sich verstarkt nach den und Kreativwirtschaft im Jungbusch
Ansiedlungen der Popakademie und des Musikparks, ab dem Jahr 2004, im Jungbusch
nieder (Abb. 4). 14 der 35 Einrichtungen wurden dabei im Jungbusch gegriindet, 10

Institutionen siedelten erst nach ihrer Griindung in den Jungbusch um.
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Abb.4: Jahre, in denen sich die kultur- und kreativwirtschaftlichen
Einrichtungen gegriindet und im Jungbusch angesiedelt haben



4. Ergebnisse der Umfrage

Eine mogliche Erklarung fur die Ansiedlungen liefern die Ergebnisse der Umfrage unter
den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen des Jungbusch. Sie werden in
Abschnitt 4.3. nach folgender Systematik vorgestellt: Zunachst wird mit den
Hypothesen an die verschiedenen Fragestellungen der Umfrage erinnert. Daran
anschlielBend werden die Resultate beschrieben und ihre mdglichen Interpretationen
aufgezeigt. In den beiden ersten Abschnitten von Kapitel 4 geht es um stadtische Hilfen
zur Forderung der Kreativ- und Kulturwirtschaft im Jungbusch sowie um Erkenntnisse
zu den als klassisch geltenden Standortfaktoren, die unabhangig von den

Forschungshypothesen mit evaluiert wurden.

4.1.Die Stadt als Aktivator und Unterstitzer der Kultur- und
Kreativwirtschaft des Jungbusch

Die Stadt Mannheim hat mit den Ansiedlungen von Popakademie und Musikpark
richtungsweisende Schritte fur die Entwicklung des Jungbusch vorgenommen. So sehen

HV MHGHQIDOOV YRQ EHIUDIJWHQ ,QVWLWXWLRQHQ (
offentlichen Einrichtungen wie der Popakademie oder dem Musikpark, als Raum fur
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft, hat maf3geblich zur Entwicklung des
-XQJEXVFK GHU OHW]J]WHQ J]HKQ -DKUH EHLJHWUDJHQ?® YRC
speziellen den Jungbusch als kreatives Zentrum auszubauen, engagiert sich die
Kommune mit finanziellen und beratenden Fordermdoglichkeiten. Angebote, wie die
KREATECH-Férderung oder der Kultur- und Kreativwirtschaftsbeauftragte derStadt

sind rund 85 Prozent der Institutionen bekannt, wobei ein Viertel der
Umfrageteilnehmer die Unterstlitzungen auch in Anspruch nehmen. Die Mehrheit von

77 Prozent sieht die offentlichen Hilfen als mindestens wichtigen Standortfaktor des

Jungbusch an. Die Forderungsqualitat wird tberwiegend als gut bewertet (Abb. 5).
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42.'LH ANODVVLVFKHQ?® 6WDQGRUWIDNWRUHQ GHV -XQJE

1HEHQ GHQ 6XEYHQWLRQHQ GHU glIHQWOLFKNHLW OLHJ
Standortfaktoren. Da ihnen in vielen Studien eine anhaltend wichtige Bedeutung
zugemessen wird (Meier 2011: 50), sollten sie auch in der vorliegenden Arbeit nicht
unerwahnt bleiben. Zu diesen Standortbedingungen zahlen unter anderem
Transportkosten, Verkehrsanbindung, Abgabenhdhe, Infrastruktur oder Lohnkosten.

Die Umfrage ermittelte, wie bei allen abgefragten Faktoren, zunachst die Bedeutung fir

die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen und anschlieBend die Qualitat der

Bedingungen im Stadtteil Jungbusch.
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Den Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft ist unter den klassischen
Standortfaktoren eine leistungsfahige Dateninfrastruktur besonders wichtig, wie aus
Abbildung 6 hervorgeht. 20 Institutionen geben an, dass ihnen schnelle, digitale
Kommunikationsmoglichkeiten sehr wichtig sind. Daneben besitzen bezahlbare
Gewerbe- und Buroflachen sowie die Nahe zu Einzelhandelseinrichtungen des téaglichen
Bedarfs einen hohen Stellenwert. Ebenso bedeutsam ist die Verkehrsanbindung des
Standorts durch den 6ffentlichen Nahverkehr und die Erreichbarkeit mit dem Auto. Eine
eher untergeordnete Rolle spielen kommunale Abgaben, Lohn- und Transportkosten.
Die Faktoren der offentlichen Sicherheit und Sauberkeit wurden vor dem Hintergrund



aktueller Diskussionen im Stadtf&ilmit in die Umfrage integriert. Beide Aspekte
erfahren bei den Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft eine hohe

Wertschatzung, was die Debatte gut widerspiegelt.

Festzustellen ist, dass vor allem diejenigen Sandortfaktoren relevant sind, die von den
kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen am dringendsten bendétigt werden.
Burordume, eine funktionierende Internetverbindung und die Erreichbarkeit des
Arbeitsplatzes sind grundlegende Ausgangsbedingungen in den heterogenen
Teilmarkten der Kultur- und Kreativwirtschaft, auf die weniger wichtige Bedurfnisse
folgen. Uberraschenderweise kommt den allgemein als wichtig geltenden Aspekten der
kommunalen Steuern und der Lohnkosten eine vergleichsweise geringe Bedeutung zu.
Im Zusammenhang mit den noch folgenden Resultaten, scheinen kultur- und
kreativwirtschaftlichen Einrichtungen andere, haufig nicht monetéare, Faktoren fir lhren
Wirkungsort bedeutender zu sein. Dagegen wirkt die unwichtige Rolle der
Transportkosten logisch, weil es in der Branche nur noch wenige materielle Giter zu

transportieren gibt und Dienstleistungen Hauptbestandteil der Erzeugnisse sind.

Die Qualitatsbewertung der klassischen Standortfaktoren des Jungbusch ist im
Zusammenhang mit der von den kreativwirtschaftlichen Einrichtungen zugemessenen
Wichtigkeit der einzelnen Aspekte zu betrachten. Bedeutendere Faktoren, wie die
Dateninfrastruktur, bewerten Institutionen eventuell kritischer, als eher unwichtige
Aspekte, etwa den Transportkosten. Sauberkeit und Sicherheit im Jungbusch werden
von den befragten Teilnehmern als &ul3erst schlecht empfunden. Die o&ffentliche
Sauberkeit steht mit der Einstufung mangelhaft noch schlechter da, als die 6ffentliche
Sicherheit, die von den Einrichtungen im Mittel die Note ausreichend bekam. Mit dem
zuvor erwdhnten Hintergrund der aktuellen Diskussion, kommt diesen zwei Punkten
jedoch eine Sonderrolle zu. Denn alle anderen klassischen Standortfaktoren erzielen
mindestens befriedigende Resultate. So verhalt es sich mit den Transportkosten, den
kommunalen Abgaben, den Lohnkosten, die allesamt im Durchschnitt als
zufriedenstellend bewertet wurden. Das arithmetische Mittel dieser Punkte liegt im
Gegensatz zu den fur die Institutionen wichtigeren Bedurfnissen der Verkehrsanbindung
und der bezahlbaren Buroflachen Uber dem Median, was eine leicht bessere Bewertung
anzeigt. Trotzdem wird die Verkehrsanbindung und das Angebot an bezahlbaren
Blrordumen als zufriedenstellend wahrgenommen. Ebenso verhélt es sich mit der Nahe

zu Einzelhandelseinrichtungen des taglichen Bedarfs, die mit der Schulnote 3



befriedigend ist. Positiv féallt dasals teilweise wichtig erachtete, klassische
Kulturangebot auf. Es erhalt von den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen
ebenso ein Gut, wie die Nahe zum Absatzmarkt und die fur sehr wichtig befundene
Dateninfrastruktur. Die beste Note von den klassischen Standortfaktoren erzielt die

Nahe zu o6ffentlichen Einrichtungen, wie dem Rathaus oder der Wirtschaftsforderung.

Qualitat der "klassischen" Standortfaktoren im Jungbusch
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Abb. 7: Zustandsbewertungen der klassischen Standortfaktoren itmudchgrach Schulnoten

Ein groRer Handlungsbedarf besteht nach den vorgestellten Ergebnissen vor allem im
Bereich der oOffentlichen Sauberkeit und Sicherheit. Mit dem Neubau des
Kreativwirtschaftszentrums wird die bisher zufriedenstellende Situation beim Angebot
bezahlbarer  Buroflachen  sich  mutmalllich  verbessern. In  der Natur
marktwirtschaftlicher Unternehmen liegt die Bewertung von Abgaben und Kosten, bei
denen nach Ansicht der Unternehmen wohl immer Verbesserungspotentiale bestehen.
Das gute Urteil zur Dateninfrastruktur ist im Vergleich zu anderen Regionen nicht
selbstverstandlich. Neben der Nahe zu Absatzmarkten und o6ffentlichen Einrichtungen,
scheint die gute Dateninfrastruktur ein weiterer Vorteil der Lokalisation in einer
Agglomeration zu sein, in der die Infrastruktur schon wegen der Dichte an Menschen

besser ausgebaut ist.
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Auf die klassischen Standortfaktoren folgen nun die Resultate beziglich der
Forschungshypothesen. Sie werden nach der Vorgehensweise, die zu Beginn des 4.
Kapitels erlautert wurde, beschrieben, wobei die Reihenfolge der Hypothesen
umgekehrt wird. Den Anfang macht somit Hypothese H2, die die Rolle der kultur- und

kreativwirtschaftlichen Institutionen im Prozess der Stadtteilentwicklung behandelte.

4.3.1. Die Rolle der Kultur- und Kreativwirtschaft in der

Stadtteilentwicklung des Jungbusch

Im 5. Abschnitt des Fragebogens bekamen die teilnehmenden kultur- und
kreativwirtschaftlichen Einrichtungen verschiedene Aussagen zur Stadtteilentwicklung
des Jungbusch und lhren Beitrag in diesem Prozess vorgelegt. Sie konnten dabei
angeben, die Aussagen fur gar nicht bis voll zutreffend zu halten.

Fir knapp 63 Prozent der Befragten trifft die Einschatzungy da AGLH DOOJHPHL!
6WDGWWHLOHQWZLFNOXQJ GHV -XQJEXVFKV GHU OHW]W
mindestens eher zu. Darlber hinaus sehen drei Viertel der dort ansassigen Institutionen

eine durchweg positive Entwicklung des Jungbusch als Wirtschaftsstandort fir
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft. Dieses Urteil steht im Einklang mit der
$XVVDJH AGHU 6WDGWWHLO -XQJEXVFK ZLUG GXUFK GLH
Unternehmen und Einrichtungen der Kultot-Q G .UHDWLYZLUWV#KD®DIW PLWJIH
Institutionen eher oder voll zustimmen (Abb. 8). Uberwiegende Zustimmung herrscht

auch darliber, dass die Aktivitaiten und Wirtschaftskraft der kultur- und

kreativwirtschaftlichen Unternehmen des Jungbusch den Stadtteil positiv beeinflussen.

Die Einschatzung der allgemeinen Stadtteilentwicklung scheint fur die
Umfrageteilnehmer in engem Zusammenhang mit der Expansion ihrer Branche zu
stehen. Den Beitrag, den sie direkt oder indirekt zur Entwicklung des Jungbusch
beisteuern, nehmen sie Uberwiegend positiv wahr. Aus den Resultaten zu den
verschiedenen Aussagen kann demnach geschlossen werden, dass bei den Unternehmen

und Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft tatsachlich Verstandnis daftr



besteht, den Jungbusch durch ihre Ansiedlung und Aktivitditen mitzugestalten. Es
spricht einiges fur ein Zutreffen von Hypothese H2.

.
trifft gar nicht zu
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trifft voll zu

trift eher nicht zu

trifft eher nicht zu
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"Die Wirtschaftskraft sowie die Aktivitaten der Unternehmen und
"Der Stadtteil Jungbusch wird durch die Bediirfnisse und Einrichtungen der Kultur- und Kreativwirtschaft sorgen zukiinftig fiir
Anforderungen der Unternehmen und Einrichtungen der Kultur- und eine positive Entwicklung des Stadtteils Jungbusch.”
Kreativwirtschaft mitgestaltet."
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teils-teils
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Abb. 8: Einschatzungen zum Zutreffen von Aussagen zur Stadtteileningckh Kontext der Entwicklung d
Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch

4.3.2. Neue Arbeitsmethoden im Jungbusch

Andere, teils neue Arbeitsmethoden waren das Thema im 4. Teil der Umfrage. Zunachst
wurden die Teilnehmer dazu befragt, ob die vorgegebenen Arbeitsweisen bei ihnen
angewandt werden und fur wie bedeutend sie diese auf einer Skala von unwichtig bis
sehr wichtig halten. Danach bewerteten sie die Umsetzbarkeit der Methoden im

Jungbusch in einem Schulnotensystem von mangelhatft bis sehr gut.

Alle aufgelisteten Arbeitsweisen finden bei einem Grof3teil der kultur- und
kreativwirtschaftlichen Institutionen des Jungbusch Anwendung (Abb.9). Strikte
Kleiderordnungen existieren bei den Umfrageteilnehmern Uberhaupt nicht. Dagegen
nutzen die Mehrheit flexible Arbeitszeiten sowie die zeitlich begrenzte Zusammenarbeit
mit verschiedenen Akteuren in Form von Projektarbeit. In hohem Mal3e wird auch
Heimarbeit angewandt, wobei die Verbreitung von 84 Prozent im Jungbusch wesentlich
hoher ist als in der Gesamt - Deutschen Kultur- und Kreativwirtschaft mit 60 Prozent
(Bertschek et al 2014: 34). Daneben sticht der Anteil von Institutionen heraus, die
Coworking Spaces nutzen. Er liegt im Jungbusch bei 72 Prozent, wahrend diese Form
von Raumlichkeiten in Deutschland gesamt nur von rund 17 Prozent genutzt werden

(Bertschek et al 2014: 36). Allerdings kommt dieser hohe Wert wegen der Vielzahl von



Einrichtungen zu Stande, die ihren Standort im Musikpark haben. Die Gastronomie des
Jungbusch erfreut sich bei den anséassigen kultur- und kreativwirtschaftlichen
Institutionen einer hohen Beliebtheit, zumindest nutzen tber 90 Prozent die Restaurants

und Imbisse des Stadtteils fiir ihre Pausen.

Anwendung verschiedener Arbeitsmethoden
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Abb.9: Die Anwendung verschiedener Arbeitsweisen in der Kultur- L
Kreativwirtschaft des Jungbusch in Prozent

Die Einschatzung der Wichtigkeit folgt in einer ahnlichen Form der Nutzung von oben

genannten Arbeitsweisen. Ein Muss in der Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch
scheinen flexible Arbeitszeiten zu sein. Sie werden jedenfalls als sehr wichtig

bezeichnet (Abb.10). Projekt- und Heimarbeit sind ebenfalls wichtige Arbeitsmethoden.
Die gastronomischen Auswahlmdglichkeiten fur Pausen werden von den Teilnehmern
sogar etwas wichtiger bewertet, als Heim- oder Projektarbeit. Uberraschend wichtig
sind den Umfrageteilnehmern auch die Ausgehmdglichkeiten des Jungbusch, um
gemeinsame Aktivitaten von Mitarbeitern zu unternehmen. Neben dem Ablehnen von

strikten Kleiderordnungen halten di~
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Abb.10: Die Bedeutung verschiedener Arbeitsweiser
die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen d
Jungbusch



Jungbusch. Demnach bewerten die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen die
fur wichtig befundenen und héaufig angewandten flexiblen Arbeitszeiten, die Projekt-
und Heimarbeit sowie die Arbeit in Coworking Spaces als gut umsetzbar. Bis auf die
strikte Kleiderordnung, die ohnehin nicht praktiziert und fur bedeutend gehalten wird,
bekommen auch alle anderen genannten Arbeitsweisen eine gute Umsetzbarkeit im
Jungbusch attestiert (Abb.11).

Bewertung der Umetzbarkeit verschiedener
Arbeitsweisen
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Abb. 11: Bewertung der Umsetzbarkeit verschiedener Arbeitsmethoden n
Schulnotensystematik

Hypothese H1.2 beinhaltet ein passendes Fazit flir die vorgestellten Erkenntnisse:
Veranderte Arbeitsweisen, die in der Kultur- und Kreativwirtschaft weit verbreitet sind,

kébnnen im Stadtteil Jungbusch gut umgesetzt werden. Hinter den veranderten
Arbeitsweisen verbergen sich dabei die charakteristischen Merkmale der Kreativen
Klasse beziehungsweise der Kultur- und Kreativwirtschaft. Wie in der theoretischen
Fundierung dargelegt, scheinen die kultur- und kreativwirtschaftlichen Unternehmen
Arbeitsmethoden zu préaferieren, die ihre Kreativitdt fordern. Ein hohes Mal3 an

Flexibilitat erfullt diese Vorgabe in verschiedenen Auspragungen (ob Arbeitszeiten oder
wechselnde Partner in Projekten), wohingegen strenge Regeln, wie etwa
Kleidervorschriften am Arbeitsplatz, hinderlich sind und abgelehnt werden. Die

Arbeitseigenschaften, die Richard Florida der Kreativen Klasse zuweist, kdnnen im

Jungbusch offensichtlich gut angewandt werden.



4.3.3. Jungbusch-Netzwerke

Abschnitt 3 des Fragebogens bat die Teilnehmer verschiedene Auskinfte Uber ihre
Netzwerkarbeit zu geben. Neben der Frage, ob sie Uberhaupt Bestandteil eines
Netzwerks sind, interessierten die Aspekte der Netzwerkgrof3e und ihrer Reichweite.
Die Wichtigkeit und Qualitat der Netzwerke im Jungbusch wurde abschliel3end mit den

wiederholt erwahnten Skalen bewertet.

Fast zwei Drittel der kultur- und kreativwirtschaftlichen Einrichtungen des Jungbusch
sind Bestandteil eines Netzwerks (Abb.12). Die Kooperationen umfassen Grél3en von
einer bis zu 150 Institutionen, wobei die meisten Angaben im Bereich von bis zu 10
Partnern liegen. Hinter den Netzwerkmitgliedern stecken vielféltige Akteure, wie
private Unternehmen, o6ffentliche Einrichtungen, Verbande, Theaterh&user, Cluster-
oder Netzwerkmanagements, um einige zu benennen. Die Anzahl der jahrlichen Treffen
variiert ebenso stark, wie die GroRe der Netzwerke: Zwischen 3 bis 300
Zusammenkunften pro Jahr lasst sich keine Tendenz erkennen, was die h&ufigste
Anzahl ist. Das Einzugsgebiet der Netzwerke besitzt Reichweiten, die sich von der
lokalen (bis 10 km), tber die regionale (bis 50 km), bis hin zur nationalen (ab 200 km)
Ebene erstrecken (Abb.13).
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Abb. 12: Die Netzwerkaktivitat der kultur- und Abb. 13: Netzwerk-Reichweite der kultur- und
kreativwirtschaftlichen Einrichtungen des Jungbu kreativwirtschaftlichen Einrichtungen des Jungbi



Netzwerke sind eine wichtige Komponente der Arbeit von Institutioneder im
Jungbusch ansassigen Kultur- und Kreativwirtschaft. Uber die Halfte gibt an, dass
Netzwerke in ihrer Arbeit eine wichtige Rolle spielen, ein Viertel bewertete diese sogar
sehr wichtig. Die Kooperationen, denen die Teilnehmer angehdren, bekamen ein
uberwiegend gutes Zeugnis. Ahnlich beurteilen sie die Bedeutung und Qualitat der
Netzwerke im Jungbusch. 66 Prozent sehen in den Netzwerken des Stadtteils einen

mindestens wichtigen Standortfaktor, den die Mehrheit mit gut bewertet.

Durch die vorgestellten Ergebnisse wird deutlich, wie wichtig vielfaltige Beziehungen
zwischen verschieden Akteuren fur die Kultur und Kreativwirtschaft im Jungbusch sind.
Da Netzwerke uber den Gedankenaustausch neue Ideen und Erfindungen hervorbringen,
sind sie ein guter Indikator dafur, wo ein kreatives Umfeld herrscht. Die Riickmeldung
der Umfrageteilnehmer bescheinigt dem Jungbusch eine gute Netzwerkstruktur und
damit einen wichtigen Standortfaktor, der Kreativitat fordert. Ob diese Strukturen nach
auBen hin wirken und von ihnen Anziehungskrafte auf kreativwirtschaftliche
Unternehmen ausgehen, kann mit den Resultaten nicht direkt beantwortet werden.
Offensichtlich ist jedoch, dass die ansassigen Einrichtungen von den Mitgliedschaften

in den Kooperationen profitieren und sie deshalb fur gut und wichtig erachten.

4.3.4. Toleranter und Innovativer Jungbusch

Der 2. Fragebogenabschnitt umfasste nicht nur die Evaluation klassischer
Standortbedingungen, sondern vor allem die Beurteilung der Standortfaktoren, die
aufgrund des theoretischen Fundaments fir relevant gehalten werden. Die
Umfrageteilnehmer bewerteten dazu ihre Bedeutung von unwichtig bis sehr wichtig und
anschlieBend, mit den Schulnoten von mangelhaft bis sehr gut, die Qualitat, mit der die

Faktoren im Jungbusch vorliegen.

Offenheit und Toleranz, zwei gesellschaftiche Werte, die Mannheims
Oberbirgermeister Peter Kurz haufig in Reden zum sozialen Stadtklima benutzt, sind
fur die kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen des Jungbusch &uf3erst
bedeutende Aspekte (Abb. 14). Uber die Halfte der Teilnehmer stufen Offenheit und



Toleranz sehr wichtig ein, ein weiteres Viertel bezeichnet sie als wichtig. Insgesamt 82
Prozent halten eine moderne Kulturszene, die Festivals, experimentelle Kunst oder
Kulturfeste umfasst, fur einen sehr wichtigen oder wichtigen Standortfaktor, noch vor
der Erfindungs- und Innovationstatigkeit eines Stadtteils. Die Innovationspotentiale, die
in der theoretischen Fundierung mit Technologie betitelt wurden, besitzen nach den
Institutionen dennoch eine wichtige Funktion. Die Kultur- und Kreativwirtschaft des
Jungbusch schatzt ein breites Angebot an Ausgehmdoglichkeiten mit Bars, Clubs und
Restaurants als wichtigen Standortfaktor ein. Passend zum zuriickliegenden Abschnitt
wird die Nahe zu Unternehmen als potentielle Kooperationspartner beurteilt, die als
bedeutende Bedingung eines Standorts angesehen wird. Ebenso wichtig sind den
Befragten die Erholungsmoglichkeiten und der Freizeitwert einer Region sowie dessen
Image. Die Verfugbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften, die mindestens eine
Ausbildung oder einen Hochschulabschluss besitzen, wird im Durchschnitt immerhin
fur bedeutend gehalten. Die Néhe zu Forschungs- oder Bildungseinrichtungen ist fur die
Teilnehmer dagegen schon etwas unbedeutender, namlich nur noch teilweise wichtig.
$P (QGH GHU A%HGHXW X G ISpartangebot LivdVdie? MBghchKéiten G D
Sport zu treiben, die als teilweise wichtiger Standortfaktor gelten.

Abb. 14: Die Bedeutung der aus der Theorie gewonnen Standortfaktoren



Bis auf die zwei zuletzt genannten, werden alle, aus der theoretischen Fundierung
abgeleiteten, Standortfaktoren von den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen
fur wichtig oder sehr wichtig erachtet. Toleranz rangiert bei den Umfrageteilnehmern
dabei an oberster Stelle, worauf lebensstilistische Faktoren, wie Ausgehmaoglichkeiten
oder eine moderne Kulturszene folgen. In der Theorie der Kreativen Klasse geben diese
kulturellen und sozialen Aspekte letztendlich den Ausschlag, wohin es die Kreativen
zieht. Die Technologie eines Standorts spielt in den Ergebnissen eine ebenso wichtige
Rolle. Uberraschend festzustellen ist, dass Talent, in Gestalt qualifizierter Arbeitskrafte,
in den Einschatzungen der Institutionen hinter den oben genannten Faktoren zurlicksteht
und Wissen , das aus der N&he zu Forschungs- und Bildungseinrichtungen resultiert, nur
als teilweise wichtig erachtet wird. Insofern stimmen die theoretischen Aussagen
Floridas, die im 2. Kapitel wiedergegeben wurden, mit den vorgestellten Ergebnissen
UHODWLY JXW <EHUHLQ 'LH A 7V: EHVLW]HQ HLQH
kreativwirtschaftlichen Institutionen des Jungbusch, wobei ihre Qualitdt im Stadtteil

nachfolgend im Fokus steht.

Abb. 15: Zustand der aus der Theorie gewonnen Standortfaktoren

Nach den Umfrageteilnehmern sind die Erholungsmdglichkeiten und der Freizeitwert
des Jungbusch Uberwiegend zufriedenstellend, ebenso wie das Sportangebot und die
Mdglichkeiten Sport zu treiben. Die nur teilweise wichtige Nahe zu Forschungs- und
Bildungseinrichtungen erhalt von den Institutionen das Urteil befriedigend. Das Image
des Jungbusch erlangt dieselbe Note, steht mit seiner Durchschnittsbewertung aber

etwas besser da, als die Nahe zu Forschungs- und Bildungseinrichtungen. Die kultur-



und kreativwirtschaftlichen Einrichtungen sehen Mannheim gut mit qualifizierten
Arbeitskraften ausgestattet. Im Jungbusch herrscht auf3erdem eine gute N&he zu
Unternehmen als potentiellen Kooperationspartnern, was die positive Sicht auf die
Netzwerkstruktur des Stadtteils weiter stiitzt. Die Ausgehmdglichkeiten des Jungbusch
sind bei den Institutionen der Kultur- und Kreativwirtschaft genauso beliebt, wie schon
die gastronomischen Angebote und werden daher fir gut befunden. Die Erfindungs-
und Innovationstatigkeit des Stadtteils bekommt von einem Dirittel ein gutes, von tber
40 Prozent sogar ein sehr gutes Zeugnis ausgestellt. Noch besser wird die moderne
Kulturszene bewertet, deren Zustand als sehr gut angesehen wird. Das beste Urteil aller
Standortfaktoren bekommt, wie in Abbildung 15 zu sehen, die Offenheit und Toleranz

des Jungbusch.

AODQQKHLP DOV $XVIJHKVWDGW?3 .XU] ]X HWDEOL
Kurz, um junge, kreative Menschen in die Stadt zu locken und dort zu halten. Die guten
und sehr guten Resultate bezuglich der Ausgehmdglichkeiten und der modernen
Kulturszene des Jungbusch scheinen diese Vorstellung zu erfullen. Noch wichtiger ist
allerdings, dass im Jungbusch eine Kombination von Faktoren vorhanden ist, die laut
der vorgestellten Theorie Kreativitat ermoglicht. Toleranz und Technologie, als
Erfindungs- und Innovationstétigkeit, heben sich mit ihren Beurteilungen der kultur-
und kreativwirtschaftlichen Institutionen deutlich von anderen Faktoren ab.
Qualifizierte Arbeitskrafte und somit der Faktor Talent, sind in einem guten Mal3
vorhanden. Da Wissen, in Form der Nahe zu Bildungs- und Forschungseinrichtungen,
fur die Kultur- und Kreativwirtschaft des Jungbusch nur teilweise wichtig ist, rickt
deren befriedigende Bewertung in den Hintergrund. Offensichtlich liegen im Stadstteil
Jungbusch Standortbedingungen vor, die Talent, Toleranz und Technologie beinhalten

und deswegen kreatives Arbeiten ermdglichen.
4.4.Fazit - Kreativer Jungbusch

Die Stadtverwaltung hat zu Beginn der 2000er Jahre die Potentiale und eine kritische
Masse der Kultur- und Kreativwirtschaft in Mannheim erkannt und mit ihrem aktiven
Eingreifen, Gber die Ansiedlungen von Popakademie sowie Musikpark, einen Prozess in
Gang gesetzt, der bis heute andauert und noch nicht abgeschlossen wirkt. Im Jungbusch
finden die Unternehmen der Branche mit bezahlbaren R&aumlichkeiten, einer
funktionierenden Dateninfrastruktur und der Nahe zum Absatzmarkt gute Grundlagen

fur ihr Wirken. Das neue Kreativwirtschaftszentrum, das Anfang 2015 in unmittelbarer



Néhe des Musikparks und der Popakademie seinen Betrieb aufnimmt (BA4), verbessert
diese Ausgangsbedingungen noch weiter, weshalb weitere Ansiedlungen von kultur-
und kreativwirtschaftlichen Unternehmen folgen werden. Den vorgestellten Resultaten
zu Folge sind jedoch nicht die klassischen, kostentreibenden Faktoren entscheidend.
Das Umfeld und die Atmosphére des Jungbusch sind nach den Ergebnissen die
wichtigeren Faktoren fur kreatives Schaffen. Dazu tragen die Beziehungen zwischen
den Institutionen in der Netzwerkarchitektur des Stadtteils bei und auRerdem eine Art
A(UILQGHUJHLVW?3 GHU VLFK GXUFK YHUVFKLHGHQH OHUI
das zum einen Offenheit und Toleranz, die andere Ansichten und damit neue Ideen
ermoglichen. Zum anderen sind es die Trager der Ideen, die Talente, die fir eine solche
Atmosphéare von Noten und in Mannheim wegen der Vielzahl an Bildungseinrichtungen
vorhanden sind. Die Kultur- und Kreativwirtschaft kann im Jungbusch ebenfalls ihre,
im Vergleich zu anderen Branchen, alternativen Arbeitsformen umsetzen, die sie im
Hinblick auf des kreative Arbeiten bendtigt. All die erwdhnten Aspekte beginstigen
einen freien Lauf der Ideen und ermdglichen als Standortfaktoren des Stadtteils das

Umsetzen von Kreativitat.



5. Schlussbemerkungen

Beantwortung der Forschungsfrage

Die Bachelor7 KHVLV A-XQJEXVFK ODQQKHLP 'LH (QWZLFNOX(
Stadtteils durch die Kultur-XQG .UHDWLYZLUWVFKDIW3 EHKDQGHOWE
Mannheimer Stadtteils Jungbusch der letzten 15 Jahre. Dabei lag der Fokus auf der
Kultur- und Kreativwirtschaft, der dominierenden Wirtschaftsbranche des Quartiers.
Die Forschungsfrage, warum sich der Jungbusch einer hohen Beliebtheit bei
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft erfreut und inwiefern diese
Einrichtungen zur Entwicklung des Stadtteils beitragen, wurde Uber ein empirisches
Vorgehen bearbeitet. Die theoretische Fundierung der Arbeit im 2. Kapitel lieferte
Erkenntnisse fur die Umfrage unter den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen
des Stadtteils. Die Faktoren Toleranz, Technologie und Talent, die Richard Floridas
Theorie der Kreativen Klasse entstammen, sowie Wissen, um das die Theorie erganzt
wurde, kamen demnach als relevante Bedingungen in Betracht, die Institutionen der
kreativen Branchen in den Jungbusch ziehen. Diesbezlglich weitere bedeutende
Standortfaktoren waren die Umsetzbarkeit von kreativen Arbeitsweisen und die
Netzwerkstruktur. Die angesprochenen Punkte kamen in den vier Hypothesen des
Methodenteils zum Ausdruck, die die Grundlage des Fragebogens bildeten. Die
Resultate der zweiwdchigen, im Internet durchgefihrten Erhebung kdnnen die
Hypothesen groR3tenteils bestatigen. Bis auf den Faktor Wissen bekommen alle
genannten Standortfaktoren von den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen
des Jungbusch eine hohe Bedeutung und eine gute Qualitdt bescheinigt. Der
Mannheimer Stadtteil Jungbusch erfreut sich deshalb einer groRen Beliebtheit bei
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft, da er die Standortfaktoren besitzt, die
die Branche fur das Umsetzen ihrer Kreativitat benétigt. Daran haben die Faktoren
Toleranz, Technologie, Talent, die gute Umsetzbarkeit typischer, kreativwirtschaftlicher
Arbeitsformen und die vielfaltige Netzwerkstruktur des Stadtteils grof3en Anteil.
Umgekehrt profitiert der Standort Jungbusch vor allem in 6konomischer Hinsicht von
den Ansiedlungen, der Aktivitaten und der Wirtschaftskraft der kultur- und
kreativwirtschaftlichen Unternehmen. Der von der Stadtverwaltung angestof3ene
Prozess hat die bis zur Jahrtausendwende marode Wirtschaftsstruktur des Viertels
saniert und schickt sich an, eine der dominierenden Branchen Mannheims insgesamt zu
werden. Daneben wirkt sich die Kombination von moderner Kultur, vielfaltigen

Ausgehmoglichkeiten und gunstigen Mieten positiv auf die



Bevolkerungszusammensetzung aus. Viele junge Menschen, darunter vor allem
Studenten der umliegenden Hochschulen, finden im Jungbusch eine, wenn auch zeitlich
befristete, Bleibe. Das belegt der hohe Anteil von 18 Prozent der 18 bis 25 Jahrigen an
der Bevolkerung des Stadtteils sowie die hohe Bevolkerungsfluktuation von jahrlich
rund 566 Zu- und Fortzigen pro 1000 Einwohner (Daten aus dem Statistikatlas
Mannheim?). Die Veranstaltungen, die unter anderem von den kulturwirtschaftlichen
Unternehmen organisiert werden sowie die vielen Bars und Kneipen locken aul3erdem
die Bevolkerung der tbrigen Mannheimer Stadtteile in den Jungbusch. So kénnen
eventuell deren Vorurteile, wie die des unsicheren, kriminellen Viertels, abgebaut
werden. Daneben bleiben die Einnahmen der Gaststatten im Jungbusch erhalten, was

der historischen Tradition des Quartiers ein Stiick weit¥olgt
Die Schattenseite

Abseits dieser sehr positiven Entwicklungen bestehen nach wie vor verschiedene
Probleme und Aufgaben, die es in den kommenden Jahren zu bewaltigen gilt. Wie aus

den Umfrageresultaten hervorgeht, ist die o6ffentliche Sauberkeit im Stadtteil
mangelhaft. Das Image des Jungbusch wird durch den Dreck auf den Stralen und
Offentlichen Platzen negativ beeinflusst. Die Hintergrinde fir die Zustande sind
vielfaltig, wobei ein Faktor sicherlich die Kehrseite des Partyad Ausgehviertels

Jungbusch ist. An Orten, in denen sich viele Menschen tummeln und feiern, bleiben als
Nebeneffekt leider haufig Abfalle zuriick. Die mangelnde Sauberkeit wirkt sich zudem

auf das Sicherheitsempfinden von Personen aus, so der Tenor eines
Sicherheitsrundgangs im Stadtteil, an dem der Autor dieser Arbeit teilnahm. Die
Stadtverwaltung, die Bewohner, aber auch die Gastronomen muissen gemeinsame
Ansatze zu einer LOsung finden, da hiermit die Wahrnehmung des Stadtteils in
mehrfacher Hinsicht verbessert wird. Eine weitere Aufgabe stellt die Funktion der
ASQNRP-BMQWWH3 GHV 6WDGW Wéluh SAun@GeRUh s&inerh BuciH HW Z D
ASUULYDO &LW\3 EHVFKUHLEW 9RP +DIHQVWDQGRUW (Q
heutigen Tag dient der Jungbusch als Ankunftsort Mannheims fir Menschen, die die
unterschiedlichsten Beweggriinde besitzen in die Stadt zu kommen. Viele Menschen aus
Bulgarien und Rumanien immigrieren etwa derzeit in den Jungbusch, um dort ihre
Lebenssituation zu verbessern. Die Offenheit und Toleranz, die hier vorherrscht, was

von den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen bestatigt wurde, hilft sie in das

soziale Miteinander einzugliedern. Um sie jedoch voll ins Stadtteilleben zu integrieren,



muss sich auch ihre 6konomische Situation verbessern, was tber Bildung geschafft
werden kann. Hierbei er6ffnet sich ein spannendes Forschungsfeld, denn das soziale
Geflige des Jungbusch wird durch die sich wiederholenden Immigrationswellen immer

wieder durcheinander gebracht, wobei es trotzdem nicht zu gré3eren Spannungen
zwischen den verschiedenen Ethnien kommt (BA10). Der Blick in dieses kleine
Stadtviertel lohnt, denn wie der schon eingangs zitierte Hans van der Hagen feststellt,
AYHUZDQGHOQ VLH LQ ODQQKHLP QLFKW QXU HLQHQ 6W
([SHUWHQ LQ ,QWHJUDWLRQVIUDJHQ?3

Der Ausblick

Die Schwierigkeiten des Quartiers und die dynamische Entwicklung der Kultur- und
.UHDWLYZLUWVFKDIW PDFKHQ GHQ -XQJEXVFK PRPHQWDQ
wie es der Quartiersmanager Michael Scheuermann in einem Zeitungsinterview
bezeichnet. Die Vorgange im Viertel sind das Ergebnis eines langwierigen Prozesses,
der seine Starken hervorgebracht hat: Die Vielseitigkeit und Kultur des Jungbusch.
Diese Eigenschaften dienen den kultur- und kreativwirtschaftlichen Institutionen, die
mit Kreativitdt Werte schaffen, als Nahrboden fur ihr Wirken. Die ©6konomische
Entwicklung des Stadtteils hangt infolgedessen in hohem Mal von den sozialen und
kulturellen Begebenheiten ab. Das buirgerschaftliche Engagement Ende der 1970er Jahre
stie3 einen langsamen Aufwartstrend an, der diese Begebenheiten bis heute pragt. Wenn
die Einwohner des Stadtteils die anstehenden Aufgaben wiederum gemeinsam
bewaéltigen und die wirtschaftliche Entwicklung sich in einem ausgewogenen Verhaltnis
fortsetzt, steht dem Mannheimer Jungbusch ein besserer Abschnitt seiner Historie
bevor, so wie es in der Blitezeit des Viertels um 1890 der Fall war. Eines kdnnen die
Menschen jedenfalls heute, wie damals vom Jungbusch berichten: Der eigene Gang in
das Viertel vermittelt immer noch eine Buntheit, die in Mannheim und andernorts

ihresgleichen sucht.



I.  Verzeichnis der Ful3noten
[.1. Ful3noten der Einleitung

! Offiziell ist der Jungbusch lediglich ein statistischer Bezirk der Stadt Mannheim. Mit

der Innenstadt bildet er den Stadtbezirk sowie Stadtteil Innenstadt/Jungbusch. Zur
Vereinfachung wird sich der umgaWV VSUDFKOLFKHQ 9HUZHQGXQJ GHV %
-XQJEXVFK?® DQJHSDVVW

2 Das Gemeinschaftszentrum in der JungbuschstraRe 19 beherbergt die 1984
gegriundeten Vereine des Bewohnervereins und der Jugendinitiative Jungbusch sowie
das Quartiersmanagement um Michael Scheuermann, die allesamt versuchen die
Eigeninitiative der Stadtteilbevilkerung zu starken und Impulse fir ein besseres
Miteinander zu geben. Die Jungbuschschule ist eine Grundschule in der Werftstral3e, die
Uber die erste Bildungsstufe einen grol3en Integrationsbeitrag leistet, denn der
Jungbusch besitzt mit einem Migrantenanteil der unter 18 Jahrigen von 90% einer der
hdchsten Werte laut Statistikatlas Mannheim2. 2009 wurde die Sport- und Freizeitanlage
Jungbuschhalle Plus X eingeweiht, die zur Nutzung samtlicher Bevolkerungsgruppen
bereit steht. Mit Hilfe der Urban Il Férderung der Europaischen Union sowie mit
Landesgeldern wurden die Hafenstral3e und die Uferpromenade am Verbindungskanal
saniert und optisch aufgewertet.

3 Oberburgermeister Kurz will an die musikalische Tradition Mannheims ankntpfen,
GLH YRQ GHU A0DQQ KiddnP Musikérkr&isX @nHden Hofen rund um
Mannheim im 18. Jahrhundert - Uber die angloamerikanischen Jazz-Musiker der
Besatzungszeit bis in die heutige populare und elektronische Musikszene reicht, und
dazu hat die Stadtverwaltung eine grundlegende Strategie entwickelt. Die Umsetzung
begann mit der in Deutschland einmaligen Einrichtung eines Beauftragten fir Musik
und Popkultur und wurde durch die Popakademie, den Musikpark und dem
&OXVWHUPDQDJHPHQW OXVLNZLUWVFKDIW ]XP VRJHQD
NRPSOHWWLHUW 2 158).lAktuell hat sich die Stadt um den Titel UNESCO
City of Music und die damit verbundene Aufnahme in das Creative Cities Network der
UNESCO beworben (Stadt Mannheim 2014).

“* Die Popakademie Baden-Wiirttemberg ist eine Hochschule fiir populdare Musik des
Landes, deren Idee zur Einrichtung unter der Amtszeit des Ministerprasidenten Lothar
6SIWK HQWVWDQG 6LH ZXUG H-Pulfic-BaptiHRIH/Q LHSI3 Q HHI WAUG FY\L



also durch offentliche und private Institutionen getragen, wie etwa der Landesanstalt fur
Kommunikation, dem Radiosender SWR3, und dem ausgestiegenen Musiklabel
Universal. Der Musikpark ist ein Grinderzentrum fir kreativwirtschaftliche
Unternehmen und Start-Ups, die vor allem aus der Musikbranche stammen und im
Gebéaude billige Buroflachen, als auch Rdume zum Austausch, wie zum Beispiel im
SHVWDXUDQW AGLH . FKH3 ILQGHQ )LQDQJLHUW ZXUGH
aber vor allem aus Geldern der EU Zel 1l Forderung zur Revitalisierung

strukturschwacher Stadtviertel.

® Ein Beleg fiir die vielfaltige Kultur des Jungbuschs ist der hohe Migrantenanteil, der

Anteil der Menschen mit einem Migrationshintergrund an der Gesamtbevdlkerung, mit

einem Wert von 68 % (Statistikatlas Mannheim?2), wobei dieser in der gesamten Stadt
bei 40 % liegt.

® Als Beleg fir die Geschwindigkeit kann die hohe Existenzgriindungsquote der Stadt
allgemein angefihrt werden. Im Zeitraum von 2010 bis 2012 sind die Neugrindungen
je 1000 Einwohner in Mannheim zwar von 13,5 auf einen Wert von 8,2 gefallen. Im
Vergleich zu Baden-Wirttemberg, wo die Quote von 8,1 auf 6,9 fiel, ist dieser Wert

jedoch immer noch hoch (Wanninger 2014: 7).

[.2. FuRRnoten des Theorieteils

" Der komplette Text des Zitats befindet sich auf der Internetseite
https://www.mannheim.de/wirtschaft-entwickeln/stadt-zukunft-stadt-kreativen  (zuletzt
JHSU«IW DP XQG EHLQKDOWHW DXFK GHQ %HJULII

in der Einleitung genutzt wurde.

ggp GHQ :HUWHZDQGHO ]X EHOHJHQ VWHKW ]X %HJLQQ Gt
FODVV3® HLQ 9HUJOHLFK :LH Z*UGH VLFK HLQ OHQVFK D
Umgebung des 20. Jahrhunderts fiihlen, im Gegensatz zu einer Person in unserem
Zeitalter, die in der Zeit um 1950 lebte? Die Person, die eine Zeitreise von 1950 ins 21.

Jahrhundert macht, wirde sich in unserer Zeit befremdlicher wirken, da sich in dieser



Zeitperiode gesellschaftlich mehr verandert hatte. Florida spricht damit Veranderungen

im $SUEHLWVDOOWDJ DQ LQGHP HU HWZD PHLQW GDVV A0l
XQG GRFK QLH GDQQ DUEHLWHQ Z*UGHQ ZHQQ PDQ HV YR
Ungeregelte und flexible Arbeitszeiten seien heute nicht mehr die Ausnahme, sondern

die Regel. Diese okonomische Veranderunge wirke sich auf das soziale Umfeld der
betroffenen Menschen aus, welche zunachst auf ihre Karriere achten wirden und damit
weniger Zeit fir die sozialen Kontakte, bestehend aus Freunde und Familie, hatten.
Sozialkapital bestiinde heutzutage weniger aus wenigen, starken Beziehungen, wie es
Robert Putnam definierte, sondern aus den vielen, losen Kontakten zu Mitmenschen.

Hier fuhrt Florida an, dass nur noch etwa ein Drittel der Menschen in traditionellen
Familiengebilden leben (Florida 2006: 220 und 294).

° Die damals vorhandenen Theorien zur regionalen Entwicklung, auf die Florida sich

bezieht, sind die Sozialkapitaltheorie von Robert Putnam, die Clustertheorie von

Marshall und Porter, die Humankapitaltheorie gepragt durch Jane Jacobs und die
klassischen Theorien zur Unternehmerischen Standortwahl (Neoklassische Modelle von
Weber, von Thunen und Christaller).

19 Coworking Spaces sind Gebaude mit offenen Biroraumen, die komplett mit der
notigen Infrastruktur (Netzwerke, Computer, Konferenzraume, etc.) ausgestattet sind.
Verschiedene Unternehmen kdnnen die Biros zur zeitweisen Zusammenarbeit mieten
oder dauerhaft zum Gedankenaustausch nutzen. Vor allem bei frisch gegriindeten Start-
Ups sind solche R&umlichkeiten beliebt, da sie billiger als der Aufbau eigener

Burordume sind.

1 Die Einteilung der verschiedenen Klassen anhand der Berufsgruppen lautet im

Original wie folgt:



Klasse Berufsgruppen

Creative Class

Creative Core: | Computer, mathematical, architectul
engineering, life, physical, social scienc
education, training, library, arts, desig
entertainment, sports and media occupations

Creative Professionals:| Management, business, financial operations, le

health-care, sales management occupations

Working Class Construction, extraction, installation, maintenan
repair, production, transportation and mate
moving occupations

Service Class Health-care support, food preparation, fo
service, building cleaning, personal care, pers
service, low-end sales, office and administrat
support, community, social service, protecti
service occupations

Agriculture Farming, fishing and forestry occupations

Tabelle eigener Gestaltung nach Florida 2012: 401-402 (englische Bezeichnundem ilaernommen
um Ubersetzungsfehler bei den Berufen zu vermeiden)

12 Neben den schon in® erwadhnten gesellschaftichen Veranderungen der

Arbeitswirklichkeit und der sozialen Beziehungen, sollen kreative Menschen zudem
hoheren Wert auf Individualitat legen und die Angehdrigkeit zur Leistungsgesellschaft
betonen, da sie um ihre Ambitionen und Talente wuissten. Im Gegensatz zu
Konservatismus friiherer Generationen, waren ihnen eine grol3e Vielfalt und Offenheit,

LQ GHU AXQJHZ|KQOLFKH OHQVFKHQ ZLOON®BPPHQ VLQG ¢

B¥$QOKIQIJHU GHU VRIJHQDQQWHQ A1HZ (FRQRP\3 SURSDJLHU
dem Aufstieg einer webbasierten Wirtschaft, die Entflechtung der Okonomie vom
Raum, da alle Handlungen unabh&ngig vom Standort in der virtuellen Welt stattfinden
NJQQWHQ )ORULGD 'DV 30DW]HQ GHU A1HZ (FRC
widerlegte die Voraussagen, die raumliche Dimension der Wirtschaft gewann sogar

wieder an Bedeutung hinzu, was etwa durch den Wirtschaftsnobelpreis 2008 flr die



Theorie der Neuen Okonomischen Geographie von Paul Krugman oder durch die Arbeit
Floridas deutlich wird.

Y Im Duden V&UVWHKW PDQ XQWHU GHP %HJULIIl %RKHPLHC
OHLFKWOHELJH XQG XQNRQYHQWLRQHOOH . QVWOHUQTL
Bohemiens vor allem kinstlerisch aktive Menschen. Fir ihn sind diese Bohemiens Tell

der Hochkreativen (if! bezeichnetbOV ADUWYV GHVLJQ HQWHUWDLQPH
RFFXSDWLRQV3 6LH I*KUHQ MHGRFK QLFKW QXU N<QVV
sondern wirken, Florida zur Folge, anziehend auf andere Personen der Kreativen Klasse

und sind darum im Toleranz-Index enthalten. Die Bohemiens wirden mit ihrer

Kreativitat zur Kreativitat der anderen Berufsgruppen beitragen (Florida 2006: 260).

'LH AGUHDWLYH &ODVV *URXS3 XP 5LFKDUG )ORULGD EHL
die GrolRkonzerne Audi, BMW oder IBM, und 6ffentliche Institutionen, zu denen etwa

GLH 9HUHLQWHQ 1DWLRQHQ ]JIKOHQ /DXW LKUHU ,QWHUQ
GLH ODFKW KDW 'LQJH LQ GHU :HOW ]XP EHVVHUHQ ]X YH
zuletzt gepruft am 04.06.2014).

16 Ein Hauptkritikpunkt vieler Autoren ist der fehlende Neuigkeitsgehalt von Floridas
Theorie. Adam Smith, Jane Jacobs, Alfred Marshall, Paul Romer und Edward Glaeser
selbst - All diese Autoren haben die Bedeutung von Wissen, in Form des
Humankapitals und der Kreativitdt schon herausgestellt, bevor Florida seinen Ansatz
publizierte (Glaeser 2005: 2). Er habe lediglich Kreativitat mit dem kinstlerischen
Lebensstil der Bohéme zusammengesetzt (Glaeser 2005: 2) und seine Ideen gut
formuliert (Siebel 2008: 274).

17 Ein weiterer Punkt ist Floridas empirisches und methodisches Vorgehen, bei der
OHVVXQJ VHLQHU A 7.V3 A>«@ (U OLVWHW PHKUKHLWOLF
8 ZREHL NHLQH VSH]LHOOH OHWKRGLN GDKLQWHU
statistischen Tests, der gefuhrten Interviews und der empirischen Ergebnisse seien
aullerst lickenhaft, sodass die Resultate, die er zum Beleg seiner Argumentation

benutzt, nicht nachvollzogen werden kénnen (Wedemeier 2012: 14).

18 Walter Siebel sieht in der Theorie keine Antwort auf die Frage, warum eine Stadt
selbst kreativ ist. Florida umschreibe mit seinen Kreativitatsbedingungen lediglich den
ZHLFKHQ 6WDQGRUWIDNWRU ASUEDQLWIW3® GHU NUHDWL
jedoch nicht die Grinde fiur das Entstehen von Kreativitdt aus dem urbanen Raum



heraus (Siebel 2008: 274). Aulierdem musse dabei auch der sozio-6konomische Kontext
einer Stadt, ihre wirtschaftliche und soziale Historie, bei der Bewertung des
okonomischen Potentials der Kreativwirtschaft Bertcksichtigung finden (Asheim,
Hansen 2008 zit. in Wedemeier 2012: 23).

|.3. FuRnoten im Methodenabschnitt

19 Unter einer vollbeschrifteten Fiinfer-Skala versteht man eine Reihenfolge von fiinf
verschiedenen Auswahlmoéglichkeiten, die alle benannt sind. Die Bedeutung der
Standortfaktoren konnte anhand einer Skala von unwichtig bis sehr wichtig bewertet
werden. Der Zustand dieser Faktoren im Jungbusch wurde von mangelhaft bis sehr gut
benotet und Aussagen zur Stadtteilentwicklung konnten von trifft gar nicht zu bis trifft

voll zu eingeordnet werden (siehe auch den vollstandigen Fragebogen im Ill. Anhang

20 Die sffentlichen und privaten Institutionen der Kultur- und Kreativwirtschaft wurden
GXUFK PHKUPDOLJH A3RVWLQJVS DOVR PHKUHUHQ OLW
Ausfullen des Fragebogens erinnert. Die E-Mail Nachricht sollte absichern, so gut wie

alle Einrichtungen zu erreichen, auch diejenigen ohne Facebook-Account. Laut dem
Monitoring-Bericht 2012 nutzen jedoch schon mehr als zwei Drittel der kultur- und
kreativwirtschaftliche Unternehmen Social-Media-Anwendungen (Bertschek et al 2014:

30)

2l Das Riicklauf-Ziel der Umfrage lag zwischen 10 bis 20 vollstandig bearbeiteten
Fragebogen. Mit 35 auswertbaren Fragebégen ist das Ergebnis in dieser Hinsicht als

Erfolg zu werten.

22| eider liegen Uber die genaue Anzahl an privaten und &ffentlichen Einrichtungen der
Kultur- und Kreativwirtschaft im Jungbusch keine Daten vor, jedoch kann nach
$XVNXQIW YRQ 6HEDVWLDQ 'UHVHO VLFKHUWSiVAYRQ FD
(LQJHOXQWHUQHKP X@dé¢tdgn? DXVIHJIDQJ

2 Die Definition der Unternehmensgrof3en entstammt den EU-Kriterien, die in
Bertschek et al 2012 auf Seite 11 wie folgt definiert werden:



I.4. Ful3noten der Ergebnisse

4Das finanzielle Zuschussprogramm KREATECH der Stadt Mannheim richtet sich an
Kleinst- und Kleinunternehmen mit Technologieorientierung oder aus der
.UHDWLYZLUWVFKDIW 'D AGLH Q|WLJH )LQDQ]JLHUXQJ I-U

QHKPHQGH +eUGH?3 GDUVWHOOW KWWSV 2727
entwickeln/zuschussprogramme-kreatech, zuletzt gepruft am 23.06.2014), sollen
=XVFKeVVH YRQ PD[LPDO Yo GLHVHV *UQGXQJVKLQGH

Daneben hat die Stadt Mannheim in der Wirtschaftsférderung mit Sebastian Dresel
eigens einen Beauftragten fir die Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft im

Musikpark eingerichtet, der sich um die Anliegen der Branchenangehdrigen kimmert.

% Ein Boxplot ist ein Diagramm, das
statistisch robuste Lagemal3e visualisiert. Im
orangefarbenen Kasten der Graphik befinden
sich 50 Prozent der Werte, wobei die griine,
dicke Linie den Median (Wert, der die Mitte
der Angaben darstellt) angibt. Die Linien
aulRerhalb des Kastens symbolisieren, einfach
erklart, die Spannweite der Daten. Punkte

kennzeichnen extreme Ausreil3er.

%6 Kriminal-Statistischen Angaben zu Folge ist der Jungbusch im Vergleich zu anderen
Stadtteilen Mannheims nicht geféahrlicher oder krimineller. Nach einem Mord nahe und
einer Vergewaltigung im Jungbusch besteht jedoch ein subjektives Unsicherheitsgefihl
bei vielen Einwohnern Mannheims. Ein anderes Problem besteht im Hinblick auf die

Sauberkeit im offentlichen Bereich. StraRen und o6ffentliche Platze des Jungbusch sind



haufig zugemdillt und verdreckt, weshalb das subjektive Unwohlsein noch verstarkt

wird.
I.5. Fu3noten des Schlussteils

2" Seit der Bliitezeit des Viertels um 1890, in der der Jungbusch den Hafen Mannheims
beherbergte, gehorten Gaststéatten jeglicher Art zum Stadtteilbild. Wahrend es damals
die Hafenkneipen vornehmlich fir die Hafenarbeiter waren, wurde in den schwierigen
1980er Jahren eine Hochstzahl von knapp 40 Wirtschaften erreicht (Werner 1987: 66).
Heutzutage kommen vor allem junge Menschen in die sogenannten Szenekneipen des

Jungbusch.



I. Bildanhang

1 Bausubstanz aus der Griinderzeit

2 Historische Karte Mannheims von 1880 mit wichtigen Institutionen



3 Sacktragerdenkmal in Beilstral3e

4 Baustelle des Kreativwirtschaftszentrums in der Hafenstral3e



5 Entwicklung der Klassenstrukturen in den USA von 1800 Hif 2@messen in der Anzahl von

Personen der jeweiligen Klasse (Quelle: Florida 2012: 45)

6 Die elf Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft nach der Definition der
Wirtschaftsministerkonferenz 2008 (Quelle: Bertschek et al. 2014: 5)



7 Bekanntmachung der Umfrage im sozialen Netzwerk Facebook, Screemshdl.06.2014

8 Die von soscisurvey.de automatisch erstellte Rucklaufstatistik der UmirageErhebungsende



9 Von links nach rechts am Verbindungskanal: Musikpark, Studeoteriveim, Popakademie, Alte Kaufmannmdil

(Entstehung neuer Wohnungen), Baustelle Kreativwirtschaftszentrum

10 Links die Yavuz Sultan Selim Moschee und Rechts die katholische Liebfraaen



Il. Fragebogen
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