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2020 war ein Ausnahmejahr — die Corona-Pandemie hat die
Welt verdndert. Gleichzeitig hat die Krise die Bedeutung von
Wissenschaft eindrucksvoll unterstrichen. Evidenzbasierte
Antworten sind mehr denn je vonnéten: Wie kann sich die
Eurozone von der Krise erholen? Sind deutsche Start-ups
ausreichend resilient? Und wie wirken sich Schulschliefun-
gen auf die soziale Ungleichheit aus? Das sind nur einige
der Themen, bei denen unsere Expertise gefragt war. Zu
welchen Ergebnissen wir gekommen sind, konnen Sie im
Schwerpunkt dieses Jahresberichts nachlesen, der der Co-

rona-Krise gewidmet ist.

Auch institutsintern sorgte die Pandemie fiir Verdnderun-
gen: Um die Sicherheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu gewdhrleisten und gleichzeitig den Betrieb aufrechtzu-
erhalten, wurden Hygienekonzepte erarbeitet, Workflows
umgestellt und neue Kommunikationskanéle erschlossen.
Innerhalb kiirzester Zeit haben wir nicht nur unsere Arbei-
ten, sondern auch Konferenzen und Veranstaltungen auf
digital umgestellt. Mit #ZEWlive und #ZEWBookTalk ent-
standen zwei erfolgreiche neue Online-Formate, die wirauch
nach Ende der Pandemie fortfiihren werden. Eine weitere
Innovation ist der #2EWPodcast, in dem ZEW-Expertinnen
und -Experten ihre Einschatzungen zu aktuellen Wirtschafts-
themen geben. Herzlichen Dank an das gesamte Team des

ZEW fiir diesen gemeinsamen Kraftakt.

N NEN

Schon langer geplant war die Weiterentwicklung des ZEW-
Forschungsprofils: Zum 1. Januar 2021 nahm die Projekt-
gruppe ,,Gesundheitsmarkte und Gesundheitspolitik* ihre
Arbeit auf, die das Anliegen hat, die wirtschaftlichen Vor-
aussetzungen fiir eine gute Gesundheitsversorgung besser
zu verstehen, Fragen der Gestaltung des Gesundheitsmark-
tes nachzugehen und die empirische gesundheitsékono-

mische Forschung in Baden-Wiirttemberg zu stdrken.

Erfreuliches gibt es auch aus wissenschaftlich-strategischer
Sicht zu berichten: 2020 konnten wir mit Prof. Dr. Sebastian
Rausch einen bis dahin an der ETH Ziirich titigen Okono-
men fiir die Leitung des ZEW-Forschungsbereichs ,,Umwelt-
und Ressourcendkonomik, Umweltmanagement* gewinnen,
der seit August 2020 unsere Kompetenzen in der praxisna-
hen Forschung zu Klimawandel und Energiepolitik weiter
starkt. Darliber hinaus freuen wir uns iiber den ERC Grant
von Prof. Dr. Sebastian Siegloch, dem Leiter des ZEW-For-
schungsbereichs ,,Soziale Sicherung und Verteilung®. Mit
seinem Projekt zur Erforschung der Ungleichheit auf Immo-
bilienmadrkten, das Mitte 2021 starten wird, setzte er sich
gegen starke internationale Konkurrenz durch. Ein weiterer
Erfolg in internationaler Hinsicht war der Abschluss eines
Kooperationsvertrags mit der Exzellenz-Universitat Straf3-
burg sowie die beeindruckende Bilanz des SEEK-Pro-
gramms, das nun nach zehnjahriger Férderung durch das

Land Baden-Wiirttemberg zum Abschluss kommt.
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MISSITON

MIT SEINER ARBEIT VERFOLGT
DAS ZEW ZWEI ZENTRALE ZIELE:

X politikrelevante Forschung

X wissenschaftlich fundierte Politikberatung

”

WIRTSCHAFTSFORSCHUNG
MIT POLITIKRELEVANZ.

Die Themen des Instituts liegen am Puls der Zeit. Politik- und
gesellschaftsrelevante Fragen wie Digitalisierung, demografi-
scher Wandel, europdische Integration, Energiewende und die

aktuelle Corona-Krise pragen als iibergreifende Fokusthemen

die Forschungsagenda. Das ZEW berét politische Entscheide-

rinnen und Entscheider an den zentralen Schaltstellen unter
anderem in diesen Feldern und bringt sich aktiv in die offent-

liche Debatte ein.
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Das ZEW - Leibniz-Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung in
Mannheim gehort zu den fiihrenden deutschen Wirtschaftsforschungs-
instituten und ist Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft. Die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler am ZEW arbeiten auf dem Gebiet der
anwendungsbezogenen empirischen Forschung. Ubergreifender For-
schungsleitgedanke ist die Analyse und das Design funktionstiichtiger
Markte und Institutionen in Europa. Konkret befasst sich die Forschung
des ZEW damit, wie die Rahmenbedingungen von Marktprozessen ge-
staltet sein miissen, um eine nachhaltige und effiziente wirtschaftli-

che Entwicklung der europdischen Volkswirtschaften zu ermaglichen. MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

Die wissenschaftlich fundierte Politikberatung ist ein weiteres Ziel des
ZEW. Dabei erlauben es die GroBe des Instituts und das breite inhalt-

liche Spektrum seiner Forschungseinheiten, umfangreiche und kom-

plexe wirtschaftspolitische Beratungsauftrdage zu bearbeiten. FORSCAUNGS:
EINHEITEN

Unter der Leitung des Prasidenten Prof. Achim Wambach, Ph.D. und

des Geschaftsfiihrers Thomas Kohl arbeiten am ZEW derzeit rund 200

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in neun Forschungseinheiten, vier NACHWUCHSFOR-

) . . SCHUNGSEINHEITEN
Nachwuchsforschungsgruppen und zwei Servicebereichen.

SERVICEBEREICHE
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MITARBEITERINNEN
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WISSENSCHAFTLERINNEN
UND WISSENSCHAFTLER
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INTERNATIONALER HERKUNFT FEST ANGESTELLTE
MITARBEITER/INNEN
INSGESAMT
JAHRE SIND

WISSENSCHAFTLER/INNEN
AM ZEW @ ALT

Hh

WISSENSCHAFTLICHE
MITARBEITER/INNEN WISSENSCHAFTLICHE
SIND IN TEILZEIT BESCHAFTIGT HILFSKRAFTE

)

PRAKTIKANTEN/-INNEN

(KUMULIERT FUR 2020)
JAHRE

BLEIBEN WISSENSCHAFTLER/

INNEN @ AM ZEW

AUSZUBILDENDE/
VOLONTARE
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ZEW - GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

R UBER

Stand: April 2021, * vorldufig, Werte in Tsd. EUR
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2019 2020*
Institutionelle Forderung 11.688 11.886
Wettbewerbsabgabe 287 340
Drittmittel (Umsatzerlose, Bestandsverdnderungen, Ertrdge aus Zuschiissen) 7.028 7.535
Sonstige betriebliche Ertrage 338 150
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Zuschiisse zum Anlagevermégen 549 578
SUMMEERTRAGE .......................................................................................... 19,89 ro4ss
Personalaufwand .................................................................................................. s a0n
Bezogene Leistungen 1.095 1.562
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.097 4.640
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 530 561
Zuweisungen zu den Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermdgen 392 476
Negatives Finanzergebnis 36 28
Steuern 3 1
SUMMEAUFWENDUNGEN ............................................................................ 20101 iams
JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG -301 -983
Entnahmen aus den zweckgebundenen Ricklagen 659 1118
BILANZGEWINN 358 135
ZEW - BILANZ PER 31.12.2020*
AKTIVA 2019 2020 PASSIVA 2019 2020
Ign;g’le::]t:tr:;ilclieeVermbgens- 92 172 Gezeichnetes Kapital 26 26
Geleistete Anzahlungen 0 27 Zweckgebundene Ricklagen 4.380 3.620
Grundstticke und Bauten 8.177 7.952 Andere Gewinnriicklagen 2.169 2.169
Ezgiﬁzzsﬁistattung 733 766 Bilanzgewinn 358 135
Anlagevermogen 9.002 8.917 Eigenkapital 6.933 5.950
Vorrate llllllllllllllllllllllllllllllll 3.062 3.385 Sonderposten 2.810 3.361
zg;ds‘“:;;;‘fs:{mbgen 960 950 Riickstellungen 2.227 2.477
Guthaben bei Kreditinstituten 8.348 7.519 Erhaltene Anzahlungen 2.666 3.469
Umlaufvermogen 12.370 11.854 gs;gi:[?tl)igrlléreeizﬁ:instituten 4.027 3.390
:g;?:#znug;ésposten 186 275 Sonstige Verbindlichkeiten 121.29155 121..379395
GESAMTVERMOGEN 21.558 21.046 GESAMTKAPITAL 21.558 21.046

N
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DR. GUIDO
NEIDHOTFER

Wie hat sich die Pandemie auf deine Arbeit
als Wissenschaftler ausgewirkt?

In einer Zeit, in der es innerhalb der Gesell-
schaft Unsicherheit und viele offenen Fragen
gibt, fiihle ich mich als Wissenschaftler noch
starker in der Verantwortung, nach Antworten
zu suchen. Gleichzeitig war auch ich — wie vie-
le andere Menschen —in den letzten Monaten
damit beschéftigt, meinen Arbeitsalltag neu
zu gestalten und an die Homeoffice-Begeben-
heiten anzupassen. Dazu kam, dass ich mich
zu Beginn der Pandemie inmitten eines For-
schungsaufenthalts in Argentinien befand.
Aufgrund der Reisebeschrankungen dauerte
diese Dienstreise also letztendlich von Febru-
ar bis Dezember 2020 - statt wie geplant
sechs Wochen. Natiirlich hatte ich mir meinen
Aufenthalt anders vorgestellt. Riickblickend
war es aber eine erfolgreiche Zeit, in der ich
wertvolle Kontakte kniipfen und die Grund-
lagen fir kiinftige Projekte in meinem For-
schungsfeld legen konnte.
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Und wie gut funktioniert der digitale
Austausch mit den Kolleginnen und
Kollegen?

Sicherlich geht bei dieser Form des wissen-
schaftlichen Austauschs einiges verloren,
beispielsweise die spontanen Ideen fiir ge-
meinsame Forschungsprojekte, die sich aus
informellen Gesprdchen heraus entwickeln.
Jedoch sehe ich auch das Potenzial dieser
Formate: So haben wir kurzerhand im Juni
2020 ein digitales ZEW Research Seminar
zum Thema,,COVID-19 und soziale Ungleich-
heit“ aufgelegt mit renommierten Speakern
und fast 300 Teilnehmenden aus der ganzen
Welt. Ein schoner Erfolg! Ich bin mir sicher,
dass wir verschiedene dieser neuen Online-
Tools auch in Zukunft in der Wissenschaft ein-
setzen werden.



DR. GUIDO
NEIDHOTFER

FORSCHUNG

... ist seit 2018 Wissenschaftlerim
Forschungsbereich ,,Arbeitsmarkte
und Personalmanagement®.
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Wie war dein Start am ZEW inmitten
von Corona?

Ich habe am ZEW im Oktober 2020 begonnen,
da standen wir gerade vor dem zweiten Lock-
down. Ein ungewdhnlicher Jobstart: kaum Kol-
legen/-innen vor Ort, stattdessen Zoom-Ses-
sions von zuhause. Auf das richtige personli-
che Kennenlernen musste ich bislang verzich-
ten. Die Einarbeitung hat aber dank Online-
Terminen und Telefonaten reibungslos funk-
tioniert — die Kolleginnen und Kollegen waren
immer fiir mich und meine ,Anfangerfragen®
da. Ich bin u. a. fiir die Konzeption der &ffent-
lichkeitswirksamen Veranstaltungen verant-
wortlich — auch hier sind die Auswirkungen
der Pandemie deutlich spirbar. Seit April
2020 fanden am ZEW nahezu alle Veranstal-
tungen rein digital statt. Hier konnten wir uns
als Vorreiter hervortun: Mit dem #ZEWlive und
dem #ZEWBookTalk haben wir zwei neue
Reihen ins Leben gerufen, die sicherauch nach
der Corona-Zeit parallel zu Prdsenz-Events
bestehen bleiben.

14

Wie funktioniert die Balance zwischen
Arbeit und Familie im Homeoffice?

Besonders wahrend der SchulschlieBungen
kam ich mit zwei Kindern im schulpflichtigen
Alter des Ofteren an meine Grenzen. Das ZEW
als Arbeitgeber hat sich hier sehr entgegen-
kommend verhalten. Ich kann meine Stunden
als Teilzeit-Angestellte vor diesem Hintergrund
relativ frei wahlen und unkompliziert Sonder-
urlaub fiir Kinderkrankengeld beantragen,
wenn ich dies wiinsche. Insgesamt bin ich trotz
der Corona-Einschrdankungen sehr zufrieden
und freue mich, am ZEW diese neue Heraus-
forderung angenommen zu haben.



KARLA
SCHNEIDER-

DORKEN
\ INTERNATIONALES UND

OFFENTLICHKEITSARBEIT

‘ ... ist seit Oktober 2020 am ZEW
als Referentin im Servicebereich
»,Kommunikation“ tatig.
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Was bedeutete der plotzliche Umstieg
von Priasenzarbeit ins Homeoffice fiir
eure Arbeit?

Wir sind am ZEW zustandig fiir die Digitalisie-
rung von Arbeitsprozessen und die Bereitstel-
lung einer digitalen Arbeitsumgebung. Gliick-
licherweise war das schon vor Corona ein wich-
tiges Thema am Institut — 2017 wurde ein ei-
gener Arbeitsschwerpunkt geschaffen. So war
bereits vor Mdrz 2020 die Arbeit aus dem
Homeoffice fiir die meisten Kolleginnen und
Kollegen moglich. Dieser Umstand hat uns
beim ersten Lockdown den raschen Umstieg
auf eine fast ausschlieBlich digitale Zusam-
menarbeit denkbar erleichtert. Dennoch kam
einiges auf uns zu — Workflows wie z.B. Be-
schaffungsantrdge mussten auf ihre Digitali-
sierungsfahigkeit hin gepriift und umgesetzt
werden. Und innerhalb kiirzester Zeit galt es,
gemeinsam mit der IT eine institutsweite
Videokonferenzlosung einzufiihren.

16

Welche langfristigen Folgen hat die
Corona-Pandemie fiir eure Arbeit?

Mit COVID-19 wurde noch deutlicher, wie wich-
tig es ist, digital gut aufgestellt zu sein. Die
Pandemie hat einerseits bereits geplante Pro-
jekte beschleunigt und uns andererseits auf-
gezeigt, wo wir noch Handlungsbedarf haben.
Das hat viele Ideen fiir zukiinftige Digitalisie-
rungsprojekte gegeben, die den administrati-
ven Aufwand fiir Kolleginnen und Kollegen re-
duzieren und Prozesse beschleunigen werden.
So z.B. die Einfiihrung der elektronischen
Rechnung in einem standardisierten Daten-
austauschformat und neue Workflows fiir
unsere studentischen Hilfskrdfte sowie Prak-
tikantinnen und Praktikanten im gesamten
Haus.



HEIKE
EHRHARD

DIGITALISIERUNG

... arbeitet seit 2018 als
Mitarbeiterin im Servicebereich
»Zentrale Dienstleistungen®.

JENS
BOHRMANN

DIGITALISIERUNG

... ist seit 2007 im Servicebereich
»Zentrale Dienstleistungen“ tatig.
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Was bedeutet die Corona-Pandemie aus
finanzieller Sicht fiirs ZEW?

Die Pandemie hat uns organisatorisch einiges
abverlangt. Damit die ZEWlerinnen und ZEW-
ler gut gesichert ihre Aufgaben weiterfiihren
konnten, waren seit Mdrz 2020 zahlreiche
Anschaffungen —von neuen Softwarelosungen
bis hin zu Spuckschutzeinrichtungen — erfor-
derlich. So kamen viele unvorhergesehene
Kosten auf einmal auf uns zu. Es wuchs die
kaufmdnnische Sorge: Mit welchen finanziel-
len Auswirkungen miissen wir rechnen? Wel-
che zusatzlichen Investitionen sind notwen-
dig, wieviel Geld brauchen wir hierfiir? Auch
stellte sich die Frage nach der kiinftigen Ein-
werbung von Drittmitteln und der Sicherung
unserer Forschungsfinanzierung.

18

Da wirtschaftspolitsche Expertise gerade in
Corona-Zeiten sehr gefragt ist, nehmen wir die
Krise durchaus auch als Chance wahr. Gleich-
zeitig befiirchte ich, dass die Forderung der
Wirtschaftsforschung angesichts der belaste-
ten offentlichen Haushalte in derkommenden
Zeit ins Hintertreffen geraten konnte — wobei
doch gerade das vergangene Jahr gezeigt hat,
wie gesellschaftlich relevant die Arbeit des
ZEW ist.
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ZENTRALE
DIENSTLEISTUNGEN

... ist seit 2004 am ZEW tatig und
leitet seit 2019 den Servicebereich
»Zentrale Dienstleistungen®.
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Wie hast du den Wissenschaftsbetrieb am
ZEW in diesem Jahr erlebt?

Bereits nach meinem ersten Monat am ZEW,
im Médrz 2020, stellte das Haus auf Krisenmo-
dus um. Den Wissenschaftsbetrieb bei uns
kenne ich praktisch nurim Ausnahmezustand.
Ich fand es beeindruckend, wie schnell und
souverdn die Kolleginnen und Kollegen ihr
Arbeiten, ihre Forschungsagenda und Bera-
tungsaktivitaten umgestellt haben. Ich weif3
noch: Anfang Marz stellte ich mich beim For-
schungsbereich ,Internationale Finanzmarkte
und Finanzmanagement“ vor und eine Woche
spater erlitten die ZEW-Konjunkturerwartun-
gen einen historischen Einbruch. Die Leitungs-
ebene traf sich ab dann wdchentlich online,
um die notigen Anpassungen — wie die Um-
stellung auf Homeoffice und den Umgang mit
geplanten Prasenzveranstaltung — zu bespre-
chen und gemeinsam Alternativen zu finden.

20

Anschlieflend traten wir mit zahlreichen Ad-
hoc-Vortrdgen, Medienbeitragen und Inter-
views zur COVID-19-Pandemie und ihren Aus-
wirkungen an die Offentlichkeit. Ich konnte
den Prdsidenten in dieser Umstellungsphase
begleiten und ihn unterstiitzen, auf die stei-
gende Nachfrage nach ZEW-Expertise zu re-
agieren. Zentrale Entscheiderinnen und Ent-
scheider in Politik — von kommunaler bis zur
EU-Ebene — und Wirtschaft forderten unsere
Fachkompetenzen an. Wir haben spannende
Studien zum Potenzial von Homeoffice, den
Wert von Sozialkapital in Krisen, Ansteckungen
bei Demonstrationen und natiirlich viel zur Kri-
senbewdltigung in Europa und den Wiederauf-
baufonds veroffentlicht. Gleichzeitig blieben
wir bei anderen zentralen Themen unserer Zeit
am Ball. Weiterhin arbeiteten wir an Losungs-
ansatzen fiir die Klimakrise und dem notwen-
digen Strukturwandel der Wirtschaft.



STABSSTELLE

... ist seit Februar 2020 am ZEW
als Referentin des Prasidenten,
Professor Achim Wambach, Ph.D.,
tatig.
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Wie hat sich die Pandemie auf eure
tagliche Arbeit ausgewirkt?

Das langfristige Arbeiten aus dem Homeoffice
haben uns Assistenzen vor administrative
Herausforderungen gestellt. Plétzlich mussten
wir unsere internen Treffen digital aufsetzen
und koordinieren, alle Dienstreisen und Bu-
chungen stornieren, die wissenschaftlichen
Konferenzen in den virtuellen Raum verlagern
und dabei die verschiedenen Zeitzonen der
internationalen Speaker mitbedenken. Ein
gutes Beispiel ist die IKT-Konferenz vom Juli
2020, die virtuell komplett neu gedacht werden
musste. Mit fast 300 internationalen Teilneh-
merinnen und Teilnehmern war die Konferenz
dufderst erfolgreich. Es galt, unsere Arbeitsab-
ldufe an die neue Situation anzupassen und
den Forscherinnen und Forschern trotz der un-
gewohnten Lage weiterhin so gut wie moglich
unter die Arme zu greifen.

A =
A m

EC
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Gab es etwas, das euch bei der Umstellung
besonders geholfen hat?

Die grof3artige Arbeit unserer Digitalisierungs-
und IT-Kolleginnen und -Kollegen erleichterte
dem gesamten ZEW den Umzug ins heimische
Biiro ungemein. Dank der hauseigenen IT-
Infrastruktur und der neu programmierten di-
gitalen Workflows zeigte sich im Friihjahr 2020
schnell, dass auch die Verwaltung effektiv aus
dem Homeoffice arbeiten kann. Schon vorden
Ereignissen des vergangenen Jahres haben wir
uns stets gegenseitig unterstiitzt und abge-
sprochen. Eine sinnvolle neue Einfiihrung ist
beispielweise der Assistenzkalender in unse-
rem Intranet, mit dem Absprachen nun noch
einfacher sind. Wir schétzen es sehr, dass wir
Assistenzen uns am ZEW jederzeit zuverldssig
mit Rat und Tat zur Seite stehen — es ist ein
,»Geben und Nehmen®. Auf lange Sicht hat
sich dies bewdhrt und macht auch in Krisenzei-
ten einen reibungslosen Arbeitsalltag moglich.



LI'SA
VORBECK

ASSISTENZ

... ist seit 2014 am ZEW und
seit 2017 als Assistentin fiir
den Bereich ,,Umwelt- und
Ressourcendkonomik,

Umweltmanagement“ tatig.

SISTENZ

.- ;vpl"’ 2 ¥

... ist seit .2002 als Assistentin

s Forschungsbereichs
igitale Okonomie“ titig.
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Wie gestaltet sich die Rekrutierung am
ZEW in der Corona-Zeit? Was sind besondere
Herausforderungen?

Im Jahr 2020 konnten wir insgesamt 38 neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir uns ge-
winnen — fast so viele wie im Vorjahr. Das ist
beachtlich, wenn man bedenkt, dass am Ar-
beitsmarkt derzeit grole Unsicherheit herrscht
und wir coronabedingt unsere Bewerbungs-
prozesse umstellen mussten. So fiithren wir
Interviews seit Mdrz 2020 fast ausschlieflich
per Telefon oder Videokonferenz. Die grofite
Herausforderung dabeiist es, einerseits unse-
ren Bewerberinnen und Bewerbern trotz aller
Einschrankungen einen personlichen Eindruck
vom ZEW und unserer Leidenschaft fiir For-
schung zu vermitteln und anderseits ,,aus der
Ferne“ zu entscheiden, ob die Kandidatin oder
der Kandidat tatsachlich zu uns passt.

KATHRIN
DAUBNER

24

Wie sieht es mit der Integration neuer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus?

Wir haben eine Reihe von MaRnahmen getrof-
fen, damit eine gute Einarbeitung auch wah-
rend Corona moglich ist. Neben virtuellen Be-
reichsmeetings wird im Rahmen von soge-
nannten Patenschaften jeder neuen Mitarbei-
terin und jedem neuen Mitarbeiter eine feste
Ansprechperson zur Seite gestellt, was den
Einstieg und das ,,Netzwerken“ am ZEW er-
leichtert. Eine weitere Moglichkeit, bereichs-
tibergreifende Kontakte zu kniipfen, sind die
ZEW Blind Lunchs, bei denen man jeden Mo-
nat nach dem Zufallsprinzip einem Kollegen
bzw. einer Kollegin fiir ein gemeinsames (vir-
tuelles) Mittagessen zugelost wird. Das ersetzt
zumindest ein Stiick weit die Zufallsbegegnun-
gen, die man sonst auf dem Flur hatte.



PERSONALBEREICH

... arbeitet seit 2019 als
Personalreferentin im Servicebereich
»Zentrale Dienstleistungen®.
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Wie habt ihr die pandemiebedingte
Umstellung ins Homeoffice erlebt?

Unseren Job aus dem Homeoffice managen?
Bis Marz 2020 fiir uns unvorstellbar. Wir waren
gewohnt, Ausschreibungen und unsere Pro-
jekte direkt vor Ort, am ZEW, zu besprechen
— ebenso wie die Abstimmungen mit Lieferan-
ten und Handwerkern. Aber gliicklicherweise
hat das ZEW reagiert und zeitnah einen digi-
talen Beschaffungsworkflow eingesetzt. So
gelang es uns schnell zu priifen, was die Be-
schaftigten zu Hause bendtigen, und die ent-
sprechenden Beschaffungsvorgdnge in Gang
zu setzten. Dank der Nutzung von Videokon-
ferenz-Tools merkten wir, dass selbst komple-
xe organisatorische und einkaufsthematische
Sachverhalte ohne personlichen Kontakt be-
sprochen und bewaltigt werden kdonnen. Aber:
Auch wenn wiram ZEW mittlerweile alle digital
arbeiten kdnnen, brauchen wir noch immer
tatkraftige Unterstiitzung vor Ort. Hier konnen
wir uns auf unseren Haustechniker Andreas
Roos und unsere Empfangskréfte verlassen.
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Einerseits musste der Betrieb am ZEW
weitergehen, andererseits die Sicherheit
der Beschiftigten gewahrleistet werden.
Wie kam das zusammen?

Die aufgrund der Pandemie notwendigen Be-
schaffungen waren fiir uns spannend und lehr-
reich. Plotzlich mussten wir uns mit Dingen wie
viruzides Desinfektionsmittel, Atemschutz-
masken, Spuckschutzeinrichtungen fiir Dop-
pelbiiros und den Empfangsbereich, Hygiene-
konzepte usw. auseinandersetzen. So anstren-
gend und herausfordernd die aktuelle Situa-
tion flir den Bereich Einkauf und Organisation
ist, sind wir guter Dinge, dass wir viele neue
Erfahrungen, Erkenntnisse und Prozesse der
letzten Monate auch mit in die Post-Corona-
Zeit nehmen kdnnen.



SABRINA TIM

PETRUCK BAUCKLOH
EINKAUF UND EINKAUF UND
ORGANISATION ORGANISATION

... arbeitet seit 2015 am ... ist seit 2018 am ZEW fiir
ZEW fiir den Servicebereich den Servicebereich ,,Zentrale

»Zentrale Dienstleistungen®. Dienstleistungen* tatig.







3214403 WOH S19
NIZNIATOSNI NOA
ONNY¥IISITVLIIOIA ANN
LiVHOISLYdIM

I M
FOKUS

N3 NOILYYIINITD

LX3IN S19d NOILXNAOYd
-4401S4dWI NOA
NIWHVNSSYW aNn X11170d

N A

NIDT04 FdHI
aNn 3I1TwW3IaNvd 31d
ANTdVIODO04INI



INFOGRAFIK CORONA

DIE CORONA-PANDEMIE

UND
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70% 20% 10%

Bl NEGATIV BETROFFEN
WEDER NOCH
100% = alle Unternehmen

POSITIV BETROFFEN aus allen Branchen

RUCKSTAU
AN INSOLVENZEN
UND MEHR
ZOMBIEFIRMEN

Die Corona-MaBnahmen haben auch zu ungewoll-
ten Nebeneffekten gefiihrt, etwa zu einem Riickstau
an Insolvenzen und einem Anstieg der Anzahl an
sogenannten Zombieunternehmen. Diese Unter-
nehmen sind an sich insolvent und unprofitabel,
werden aber durch die wiederholte Zufiihrung von
Krediten kiinstlich am Leben gehalten.

Aus Sicht der Experten/-innen wird
die Zunahme der Zombieunternehmen
vor allem durch folgende MaBnahmen
verursacht:

B AUSSETZUNG DER
INSOLVENZANTRAGSPFLICHT

KFW-HILFEN

KURZARBEITERGELD

IHRE FOLGEN

AUSWIRKUNGEN
AUF JUNGE UND
ETABLIERTE
UNTERNEHMEN

Bei der grundsatzlichen Betroffenheit unterschei-
den sich etablierte und junge Unternehmen kaum.
Etwa 70 Prozent aller Unternehmen sind im Moment
negativ durch die Corona-Pandemie betroffen.
Ungefdhr 20 Prozent werden weder negativ noch
positiv beeinflusst, wahrend zehn Prozent bislang
positiv durch die Krise kamen.

58 %

B
= STARKER ANSTIEG
)
GERINGER ANSTIEG
D \: Einschatzung der befragten
r Finanzmarktexperten/-innen

S

L

ZOMBIEFIRMEN

I 6 1 %
22%
17 %
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HOMEOFFICE
IN DEUTSCHLAND

Anteil Beschéftigter, die von zu Hause aus

Das Homeoffice-Potenzial blieb vor der arbeiten, nach Berufssegmenten, 2017
Corona-Krise noch vielfach ungenutzt.
Die Pandemie zeigt, wie gut Homeoffice

in Deutschland funktionieren kann.
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Negative Auswirkungen der Corona- MONATLICHER ¢ KONNTEN IHRE TATIGKEIT
Pandemie nach Digitalisierungsgrad: UMSATZEINBRUCH NICHT AUSUBEN
SEHR NIEDRIGER DIGITALISIERUNGSGRAD 74% I 7 3 %
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Im Jahr 2020 hatte das Corona-Virus die Welt voll im
Griff. Staat und Politik mussten handeln. Der Lockdown

fordert Wirtschaft und Gesellschaft bis heute ganz
massiv. Themen wie SchulschlieBungen und deren
Folgen, die Beschleunigung der Impfstoffproduktion
durch Wettbewerb, die Folgen von Corona-Angst fiir die
Krebsvorsorge, Querdenken-Demonstrationen, die Co-
rona-Warn-App, Gemeinwohl versus Individualismus
sowie nationale und europdische Finanzhilfen fiir Un-
ternehmen und Staaten dominierten die Diskussion,
an der auch das ZEW sich intensiv beteiligte.



CORONA IM FOKUS FORSCHUNGSEINHEITEN DAS ZEW

COVID-19-IMPFSTOFF

AUF WETT PRODUKTION
BEWERB SETZEN

STANDPUNKT VON PROF. DR. VITALI GRETSCHKO UND
PROF. ACHIM WAMBACH, PH.D.

ie Entwicklung von Impf- Im November 2020 hat die EU Liefervertrage mit den-

stoffen gegen COVID-19 jenigen Pharmaunternehmen abgeschlossen, deren

ist eine Erfolgsgeschich- Impfstoffe gute Chancen hatten, die Zertifizierungs-
te. Die Produktion der zugelasse- phase erfolgreich zu durchlaufen. Eine Konsequenz ZUM GASTBEITRAG
nen Impfstoffe kommt aber nur der Einzelabschliisse mit Unternehmen ist allerdings, IM HANDELSBLATT
langsam voran. Steht derVertrag ~ dass der Wettbewerb zwischen den Herstellern beim www.handelsblatt.com/
liber die Lieferung einer be- zligigen Aufbau von Produktionskapazitdten eine :aj:kiﬁffi::;::fge/
stimmten Menge an Impfstoff,  geringere Rolle spielt. Hat ein Hersteller erst einmal praemien-die-corona-
fehlt der Anreiz zu einem schnel- einen Vertrag abgeschlossen, kann er sich sicher sein, impfungen-deutlich-
len Kapazititsaufbau. MehrWett-  die vereinbarte Menge des Impfstoffes abzusetzen. gzzzhslj‘;gii‘i:;:me""te"/
bewerb kdnnte helfen. Folglich hat er einen geringeren Anreiz, schnell grof3e

Kapazitaten aufzubauen.
Im vergangenen Jahr, als noch nicht klar war, ob die Entwicklung von Impfstoffen erfolgreich
sein wiirde, und als noch kein Vertrag mit der EU vorlag, war es fiir die Unternehmen sehr
riskant, in den Kapazitdtsaufbau zu investieren. Im Falle eines Nichterfolgs waren sie auf
den hohen Kosten sitzen geblieben. Damals wadre eine direkte Férderung des Kapazitatsauf-
baus sinnvoll gewesen. Zum jetzigen Zeitpunkt, wo sich weitgehend gezeigt hat, welches
Unternehmen erfolgreich entwickelt hat, kann allerdings eine Ankurbelung des Wettbewerbs
dazu beitragen, Anreize fiir eine schnellere Produktion zu schaffen.
Eine Moglichkeit, flir mehr Wettbewerb zu sorgen, kénnte ein neu aufzulegender europa-
ischer Fonds sein. Mit Zahlungen aus diesem Fonds wiirden diejenigen Hersteller belohnt,
deren Impfstoff tatsachlich ziigig verimpft wird. Denkbar ware beispielsweise eine hohe
Bonuszahlung fiir Impfungen, die zusatzlich zu den vertraglich vereinbarten Impfungen
erfolgen wiirden. Dieser Bonus nimmt allerdings mit der Zeit ab und fallt auf null, sobald
ein bestimmter Anteil der Bevolkerung geimpft ist.
Das Bestreben, bei der Entwicklung eines Impfstoffs als eines der ersten Unternehmen er-
folgreich zu sein, hat beeindruckende Krafte freigesetzt. Auch fiir eine zligige Produktion
der Impfstoffe sollte mehr auf den Wettbewerb gesetzt werden.
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VERANTWORTUNG

POLITIK & MASSNAHMEN

HOHES SOZIALKAPITAL,

LANGSAMERE AUSBREITUNG

ALE

STANDPUNKT VON PROF. ACHIM WAMBACH, PH.D.

eit Beginn der Corona-

Krise wird weltweit ver-

sucht, die Virusausbrei-
tung maoglichst gering zu halten.
Den richtigen Mixan Mafnahmen
zu finden, ist eine Kunst. Dabei
schneidet die Bundesrepublik im
Vergleich bislang recht gut ab.

Ein wichtiger Faktor, der zur Einddmmung des Virus
beitrdgt, ist das Sozialkapital einer Region. Sozialka-
pitalist ein Begriff aus den Sozialwissenschaften und
beschreibt die Bereitschaft der Menschen, kollektiv
zu handeln und sich mit ihrem individuellen Verhal-
ten fiir die Gemeinschaft einzusetzen. Mafigrofien fiir
die Hohe des Sozialkapitals sind etwa die Beteiligung
bei regionalen Wahlen oder der Anteil der regionalen
Bevolkerung, der regelméfiig Blut spendet. Wissen-

schaftlerinnen und Wissenschaftler des ZEW haben den Zusammenhang zwischen Sozial-

kapital und Ausbreitung des Virus untersucht. Es zeigt sich, dass sich unter anderem in

Italien, Deutschland und Gro3britannien COVID-19 in Regionen mit einem hoheren Sozial-

kapital signifikant langsamer ausbreitete als in solchen mit geringerem Sozialkapital.

Das Vertrauen in die Politik spielt eine wichtige Rolle. So konnte mithilfe von Mobilfunk-

Bewegungsdaten beobachtet werden, dass in Regionen, in denen das Vertrauen in die

Politik hoher ist, ein stdrkerer Riickgang der Mobilitdt stattfand als in solchen Regionen,

in denen weniger Menschen der Politik vertrauen. Insofern ist es sowohl eine Konsequenz

des Erfolgs, als auch konstitutiv fiir sein Zustandekommen, dass seit Marz 2020 die Zustim-

mung zum Corona-Krisenmanagement der Politik in Deutschland tiberwiegend zwischen

60 und 70 Prozent ist, allerdings mit abnehmender Tendenz. Der Erfolg

der Krisenpolitik hangt aber auch von Faktoren ab, die die Politik nicht

anordnen kann. Geschafte und Schulen kénnen per Verordnung ge-

schlossen werden, aber die Effektivitdt dieser MaRnahmen wird durch

die Menschen vor Ort bestimmt. Die MaBnahmen sind umso erfolgrei-
cher, je hoher das Sozialkapital ist und je mehr der Politik vertraut wird.
Hierauf kénnen Regierungen von Bund und Landern noch mehr Einfluss
nehmen, indem sie klarer kommunizieren, nach welchen Kriterien Ein-
schrankungen getroffen oder wieder aufgehoben werden.

ZEW-OKONOM
PROF. DR. SEBASTIAN SIEGLOCH

ZUM GASTBEITRAG
IM TAGESSPIEGEL

www.background.
tagesspiegel.de/
gesundheit/
schliessungen-alleine-
keine-gute-krisenpolitik

»Sozial verantwortliches Verhalten spielt
eine grof3e Rolle bei der Einddmmung von
COVID-19. Das Virus breitet sich in Regionen
mit einem hoheren gesellschaftlichen Ver-
antwortungsbewusstsein langsamer aus

als in Gegenden, in denen das Gemeinwohl

weniger wichtig ist.“

Mehr zur Studie auf Seite 84
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MEHR INFEKTIONEN NACH KUNDGEBUNGEN

»QUERDENIKEN"*
DEMOS

STUDIE VON DR. MARTIN LANGE

ie,,Querdenken“-Demons- Wissenschaftler des ZEW Mannheim und der Hum-
trationen im November boldt-Universitat zu Berlin analysierten die Auswirkun-

2020 haben dazu beigetra- gen zweier grofRer ,,Querdenken“-Kundgebungen auf
gen, dass sich das Corona-Virus die Sieben-Tage-Inzidenz bis Ende Dezember. Unter-
innerhalb Deutschlands stark ver- sucht wurde das Infektionsgeschehen in den Land-
breitet hat. Bis zu 20.000 Infek- kreisen, aus denen zehntausende Demonstrantinnen

tionen héatten verhindert werden und Demonstranten zu den Kundgebungen am 7. No-
konnen. vember 2020 in Leipzig und am 18. November 2020 in
Berlin anreisten. Um diese Orte zu bestimmen, nutzten
die Autoren der Studie Informationen tiber das Angebot von Busreisen eines Netzwerks von
Busunternehmen, das sich seit Sommer 2020 auf die Beférderung von Demonstranten/-innen
zu den ,,Querdenken“-Kundgebungen spezialisiert hat.
So stieg die Sieben-Tage-Inzidenz nach den Demonstrationen deutlich starker in Landkrei-
sen an, die Stadte mit einer solchen Busverbindung beinhalten, als in Landkreisen ohne
solche Busverbindungen. Dies hatte bis Weihnachten einen Anstieg der Sieben-
Tage-Inzidenz um 40 in den betroffenen Landkreisen zur Folge. Der Effekt ist noch starkerin
Kreisen, in denen es Busverbindungen sogar in Kleinstddten gibt. Dies stiitzt die kausale
Interpretation der Ergebnisse, da solche Busverbindungen von einer hohen Nachfrage nach
Fahrten zeugen.
Die Wissenschaftler schadtzen, dass bis Weihnachten zwischen 16.000 und 21.000 COVID-
19-Infektionen hatten verhindert werden kénnen, wenn diese beiden grof3en ,,Querdenken®-
Kundgebungen abgesagt worden wéren. Die Analyse quantifiziert somit erstmals den Ziel-
konflikt zwischen der Einschrankung von Freiheitsrechten und gesundheitspolitischen Maf3-
nahmen zum Infektionsschutz. Das individuelle Verhalten — wenn Personen beispielsweise
entgegen der geltenden Bestimmungen keine Mund-Nasen-Bedeckung tragen oder Abstands-
regeln missachten — kann laut der Studie grof3e Auswirkungen auf die 6ffentliche Gesund-
heit haben. Eine mobile Minderheit, die sich nicht an geltende Hygieneregeln halt, kann
so ein erhebliches Risiko flir andere Personen darstellen.
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WIE EFFEKTIV

VIRUS

IST DIE

CORONA-WARN-APP?

TRACKING

INTERVIEW MIT DR. DOMINIK REHSE

Die Corona-Warn-App soll die Nachverfolgung
von Infektionen vereinfachen und beschleuni-
gen. Dieser Zielsetzung wird die Corona-Warn-
App derzeit aber nicht gerecht. Im Interview
erklart Dr. Dominik Rehse, Leiter der Nach-
wuchsforschungsgruppe ,,Design digitaler
Markte“, was fiir eine groere Durchschlags-
kraft zu tun ist.

Diese Frage kénnen wir

leider nicht zuverldssig

beantworten. Es gibt je-
doch Indizien. Zum einen wurde die App bis-
lang nurvon rund 30 Prozent der Bevilkerung
Deutschlands installiert. Zum anderen teilen
nur rund 60 Prozent der positiv getesteten Nut-
zer/innen ihr Testergebnis in der App. Hier geht
augenscheinlich viel Potenzial zur besseren
Nachverfolgung von Infektionswegen verloren.

#ZEWPODCAST
www.zew.de/AM7557
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Die App wurde auf Datenspar-

samkeit optimiert. Das heift,

dass sie so wenige Daten wie
moglich sammelt und diese so wenig wie mog-
lich mit den zustandigen Behorden teilt. Dabei
gehen viele entscheidungsrelevante Informatio-
nen verloren. So sind beispielsweise die Ge-
sundheitsdamter in die Prozesse der App (iber-
haupt nicht eingebunden. Die App kann die Ge-
sundheitsamter so nicht entlasten, sondern nur

erganzend wirken.

Wir sollten ein Reallabor fiir die

Corona-Warn-App einrichten, in

dem das Robert-Koch-Institut,
die beteiligten Dienstleister sowie Gesundheits-
amter und Forschende verschiedener Disziplinen
eng zusammenarbeiten. Im Reallabor sollten
MaBnahmen zur Verbreitungsférderung, Nut-
zungsoptimierung und Erfolgsmessung systema-
tisch getestet werden. Es gibt zwar viele Ideen fiir
Verbesserungen. Allerdings konnen diese meist
sowohl positive als auch negative Effekte haben.
Sie sollten daher einem realitdatsnahen Test unter-
zogen werden. Im Reallabor gewonnene Erkennt-
nisse sollten dann ohne Zeitverzug in die Weiter-
entwicklung der Corona-Warn-App einflieBen.
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PATIENTEN/-INNEN SCHEUEN

SCH N ELLTE..STSKREBSVORSORGE
MINDERN ANGSTE

ZEW-KURZEXPERTISE VON DR. SIMON REIF
UND SABRINA SCHUBERT

ie Krebsvorsorgeuntersu- Viele Biirgerinnen und Biirger vernachldssigen wegen
chungen sind vor allem Corona die Krebsvorsorge. Aus Befragungsdaten von
wdhrend der ersten Welle Studien aus Deutschland, den USA und Grofbritan-
der Coronavirus-Pandemie im nien geht hervor, dass die Angst vor Ansteckung mit ZUR ZEW-

Frithjahr 2020 stark zuriickge- dem Virus eine wichtige Rolle bei ausbleibenden Arzt- KURZEXPERTISE

www.zew.de/

gangen. Das kann sich langfristig besuchen spielt. Auch eine Auswertung von Such- PU82395

negativ auf die Gesundheit der haufigkeiten bei den Begriffen ,,Ansteckungsgefahr
Bevdlkerung auswirken. Der und ,,Krebsvorsorge* auf Basis von Google-Trends-
Angst vor Ansteckung beim Arzt- Daten, die am ZEW durchgefiihrt wurde, bestétigt
besuch ldasst sich mit Schnell- diesen Zusammenhang. Es zeigt sich, dass im ver-
tests entgegenwirken. gangenen Jahrin Deutschland die Suchhaufigkeit von
»Krebsvorsorge“ immer dann niedrig war, wenn die
Suchhdufigkeit von ,, Ansteckungsgefahr hoch war. Aufgrund dieses Befunds sind MaR-
nahmen erforderlich, die die subjektiv wahrgenommene Ansteckungsgefahr reduzieren
und die Nachfrage nach drztlichen Vorsorgeleistungen wieder erhéhen.
Eine Moglichkeit, dies zu erreichen, ware die Durchfiihrung umfangreicher kostenfreier
Corona-Schnelltests vor Betreten einer Arztpraxis. Durch diese breite Testung kdnnten posi-
tive Falle, zumindest zu einem gewissen Anteil, identifiziert und aus dem Praxisbetrieb aus-
geschlossen werden. Wenn es sich so erreichen lieRe, dass der erwartete Nutzen der Vor-
sorgeuntersuchung die wahrgenommene Ansteckungsgefahr tiberwiegt, waren auch Nach-
holeffekte denkbar.
Um die ambulanten Arztkapazitdten nicht zu {iberlasten, ist es allerdings erforderlich, ein
ganzheitliches Testsystem aufzubauen. Die Frage darf also nicht sein, ob Schnelltests nun
an dereinen oder der anderen Stelle eingesetzt werden. Vielmehr miissen alle gegebenen
Moglichkeiten genutzt werden: Selbsttests, eigens eingerichtete Testzentren und Arztpraxen.
Zusatzlich kénnten auch Medienkampagnen oder besondere Anldsse, wie etwa der Welt-
krebstag, einen Beitrag leisten, die Bevolkerung wieder starker dafiir zu sensibilisieren,
Vorsorgeuntersuchungen wahrzunehmen.
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BILDUNGS

UNGLEICHHEIT DURCH

SCHULSCHLIESSUNGEN

POLITIK

INTERVIEW MIT DR. GUIDO NEIDHOFER

SchulschlieBungen tragen zur Einddmmung
des Coronavirus bei — negative Auswirkun-
gen auf die Lernergebnisse der Kinder blei-
ben jedoch nicht aus. Ohne entsprechende
digitale Lernkonzepte ist der Gleichheitsan-
spruch der Bildungspolitik gefahrdet.

SchulschlieBungen sind aus

epidemiologischer Sicht un-

umgdnglich gewesen. Es

wurde jedoch viel dariiber
diskutiert, ob Schulen geschlossen werden,
und weniger, wie sichergestellt wird, dass in
einer solchen Situation alle erreicht werden.
In einer Studie haben wir untersucht, wie sich
diese SchulschliefSungen auswirken kénnten.
Es zeigten sich signifikante Nebenwirkungen,
besonders, wenn die SchlieBungen langer
andauern.

#ZEWQUOTE
https://zewquote.podigee.io/
4-schulschliessungen

Mehr zur Studie auf Seite 52
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Wir untersuchten, wie sich die
SchlieBung der Schulen auf das
Wissen und die Konzentrations-
fahigkeit bei Grundschulkindern
auswirken kann. Kinder aus benachteiligten
Familien zeigen ein Lerndefizit — solche aus bil-
dungsnahen Elternhdusern aber eher nicht. Bei
normalem Prdsenzunterricht gleicht sich die
Wirkung von sozialen Unterschieden im Fami-
lienumfeld auf die Leistung teilweise aus, weil
alle in etwa ein vergleichbares Lernumfeld vor-
finden. SchulschlieBungen verstarken die Un-
gleichheit, weil die Kinder auf das Lernen zu-
hause angewiesen sind. Damit gefdahrden
SchulschlieBungen, ohne ein geeignetes Kon-
zept fiir das Lernen von zuhause, den Gleich-
heitsanspruch der Bildungspolitik.

Die Corona-Pandemie ist eine

Chance, um den Schulunter-

richt in die digitale Gegenwart
zu holen und neu zu strukturieren. Unterricht
darfnicht mehrnuran den Ort Schule gebunden
sein, sondern muss unabhangig vom Familien-
hintergrund auch zuhause ermoglicht werden.
Denn nur so kann man allen Kindern moglichst
vergleichbare Lernumwelten bereitstellen.
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EU-WIEDERAUFBAUPLAN
VERBESSERUNGSWURDIG

NEXT
GENERATIONEU

STUDIE VON PROF. DR. FRIEDRICH HEINEMANN

it dem ,,Next Generati- Die Studie untersucht die im Kommissionsplan vor-

on EU“-Paket will die gesehene Verteilung der Mittel auf die EU-Staaten

Europdische Kommis- und vergleicht diese Verteilung mit der erwarteten
sion die 6konomischen Folgen Schwere der Rezession. Ein enger Zusammenhang ZUR STUDIE
der COVID-19-Pandemie eingren- wadre stabilisierungspolitisch zielgenau, um tiberpro- www.zew.de/
zen. Strittig im Rat ist weniger portional vom Corona-Schock betroffene Lander zu PM7267
der Umfang des Pakets, als seine entlasten. Stattdessen wird das Geld im Wiederauf-
Verteilung auf die Mitgliedstaa- baufonds ,,Next Generation EU“ nach Pro-Kopf-Ein-
ten und Instrumente. kommen und Arbeitslosigkeit vor der Corona-Pande-

mie verteilt. Dies fiihrt dazu, dass eine Reihe von

Landern stark begiinstigt werden, die im Vergleich zum EU-Durchschnitt eine geringere
Rezession zu erwarten haben. Kritisch bewertet die Studie auch den geplanten langsamen
Mittelabfluss. Drei Viertel aller Gelder wiirden nach den jetzigen Regeln erst nach 2022
flieBen. Damit diirfte der Wiederaufbauplan zu spdt und sogar prozyklisch wirken: Die kon-
junkturstiitzenden Effekte kommen erst, wenn der Aufschwung ohne-
hin zu erwarten ist. Dies konnte die konjunkturellen Schwankungen PROF. DR. FRIEDRICH HEINEMANN
sogar verstdrken, statt sie zu glatten. ZUM EU-RATSGIPFEL

Schlechte Noten erhalten zudem die wenig verbindlichen Verwen-  Es besteht kein Zweifel, dass eine

dungsauflagen. Der Wiederaufbauplan belohnt Lander mit hoher solidarische Antwort Europas wichtig
Arbeitslosigkeit vor der Krise, ohne starke Anreize zur Arbeitsmarkt- ist. Aber nach den jetzigen Pldnen der
EU-Kommission kommt das Geld viel
zu spdt und es fliept an die Falschen.“

reform zu setzen. Es besteht die Gefahr, dass die mit den Mitteln ver-
bundenen Auflagen fiir Strukturreformen zu unverbindlich bleiben.
Hingegen bewertet die Studie die Ausgabenschwerpunkte im Kommis-
sionsplan positiv: Hier werden mit der Klimapolitik und Digitalisierung
solche Felder dotiert, die einen echten europdischen Mehrwert versprechen. Ausnahmen
sind allerdings die im Corona-Paket vorgesehene Hoherdotierung der europdischen Agrar-
politik und der Kohle-Regionen. Das Fazit: Der Erfolg des Pakets ist nicht garantiert, in der
Umsetzung bleibt viel zu tun.
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Corona hat Unternehmen und Wirtschaft verandert.

Defizite bei Finanzierung, Digitalisierung, Innovation
und Arbeitsorganisation wurden offen gelegt. An den
dadurch ausgeldsten Diskussionen hat sich das ZEW
mit Beitrdgen zu Insolvenzen, den Problemenvon Solo-
selbststandigen und Start-ups sowie den Effekten der
Krise fiir FUE, Digitalisierung und Homeoffice mageb-
lich beteiligt sowie Mafnahmen zur Problembehe-
bung vorgeschlagen.

WIRTSCHAFT & DIGITALISIERUNG




CORONA IM FOKUS

FORSCHUNGSEINHEITEN

DAS ZEW

RUOCKSTAU DURCH STAATSHILFEN

UNTERNEHMENS

INSOLVENZEN

STUDIE VON JULIAN DORR, DR. GEORG LICHT UND
DR. SIMONA MURMANN

ereits zu Beginn der Corona-

Pandemie erhielten vor al-

lem kleine und mittlere Un-
ternehmen in Deutschland unkom-
pliziert Zugang zu umfangreichen
staatlichen Hilfen, um die durch
den Lockdown verursachten Liqui-
ditdtsengpdsse zu iiberstehen.
Doch die undifferenzierte Heran-
gehensweise nach dem Gief3kan-
nenprinzip kdnnte weitere nega-
tive Folgen fiir die Volkswirtschaft
haben: Die friihen Finanzhilfen ha-
ben dazu beigetragen, dass ein
Riickstau an Unternehmensinsol-
venzen entstanden ist, der sich
friher oder spéter auflésen wird.

Die ZEW-Studie vergleicht die Bonitdt zum Jahresanfang
2020 der Unternehmen im Vorkrisenzeitraum Juli 2017
bis Dezember 2019 mit dem Corona-Krisenzeitraum
April bis einschlielich Juli 2020. Sie beruht auf Daten
des Mannheimer Unternehmerpanels (MUP) und erfasst
ca. 1,5 Mio. Unternehmen. Eher kleine, finanziell schwa-
che Unternehmen, die unter normalen wirtschaftlichen
Umstdnden mit hoher Wahrscheinlichkeit den Weg in
die Insolvenz bestritten hdtten, wurden ohne die Pers-
pektive einer erfolgversprechenden Sanierung am
Leben gehalten. Normalerweise fiihren Insolvenzen da-
zu, dass Mitarbeiter/innen sich auf dem Arbeitsmarkt
anderen, effizienter und kreativer arbeitenden Unter-
nehmen zuwenden und dass Kapital weg von insolven-
ten hin zu wirtschaftlich stabilen Unternehmen flief3t.
Allerdings wird dieser Prozess verhindert, wenn Unter-
nehmen, die sich unter normalen Umstdnden nicht
aus eigener Kraft am Markt behaupten konnten, durch

finanzielle Unterstiitzung vor einer Insolvenz bewahrt werden. So zeigt die Studie, dass in den

besonders von der Krise betroffenen Branchen weniger als halb so viele Unternehmen den

Gang zum Insolvenzgericht angetreten haben, wie auf Basis der Daten der ,guten® Vorjahre zu

erwarten gewesen wdren. Besonders ausgepragt ist dieser Unterschied fiir Mikro-Unterneh-

men mit weniger als zehn Mitarbeitern/-innen, wahrend er mit steigender Unternehmensgro-

Beimmer mehrabnimmt. Die Studie zeigt, dass auf diese Unternehmensgruppe der weit tiber-

wiegende Teil der Riickstaus von ca. 25.000 Unternehmen entféllt. Weiterhin fallt bei Mikro-

Unternehmen auf, dass dieser weitgehend auf Unternehmen zuriickzufiihren ist, die bereits

vor der Corona-Krise finanziell schwach aufgestellt waren. Fiir Unternehmen mit einer guten

Bonitat dagegen ldsst sich weitestgehend kein Riickstau an Insolvenzen verzeichnen.
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WIRTSCHAFT & DIGITALISIERUNG

DIGITALISIERUNG HILFT

SOLOSELBST DURCH DIE KRISE
STANDIGKEIT

ZEW-KURZEXPERTISE VON PROF. DR. IRENE BERTSCHEK
UND DR. DANIEL ERDSIEK

ie Corona-Pandemie trifft Die Ergebnisse zeigen, dass jede/r vierte Befragte
Soloselbststdandige hart. damit rechnet, die Selbststandigkeit im ndchsten
Fiir eine ZEW-Kurzexpertise Jahr aufgeben zu miissen. Bei knapp 60 Prozent ist

wurden zwischen April und Mai der monatliche Umsatz um mehrals 75 Prozent ein- ZUR ZEW-

2020 rund 16.000 Soloselbststan- gebrochen. Jede/r zweite Soloselbststandige konnte KURZEXPERTISE
dige in Deutschland befragt, wie  ihre bzw. seine Tétigkeit zum Umfragezeitpunkt nicht mx;‘;‘;"de/
stark diese von der Krise betroffen austiben. Mehr als die Halfte der Befragten haben

sind und wie Digitalisierung bei Soforthilfe von Bund oder Land beantragt. Allerdings

der Krisenbewdltigung hilft. erwarten 35 Prozent, dass die Phase der deutlich

niedrigeren Umsdtze langer als sechs Monate anhal-
ten wird. Am héartesten von der Krise getroffen sind konsumnahe Branchen wie Gastrono-
mie und Beherbergung, Events und Veranstaltungen, Touristik und Sport sowie Wellness,
Friseursalons und Kosmetik. Etwa neun von zehn Soloselbststandigen missen hier Um-
satzeinbuf3en verkraften, die liber 75 Prozent liegen. Zwischen 73 Prozent und 85 Prozent
in diesen Branchen haben Soforthilfen von Bund oder Land beantragt. Zwischen 32 Prozent
und 49 Prozent der Befragten in diesen Branchen befiirchten, ihre Selbststandigkeit in
naher Zukunft einstellen zu miissen.
Hoch digitalisierte Soloselbststdandige sind deutlich krisenresistenter und leiden seltener
unter negativen Konsequenzen der Pandemie: Nur 28 Prozent der hoch digitalisierten
Soloselbststdandigen konnten aufgrund der Einschrankungen ihre Tatigkeit nicht ausiiben —
bei den Befragten mit sehr niedrigem Digitalisierungsgrad trifft das auf drei Viertel zu. Der
Anpassungsdruck hat auch zu Fortschritten gefiihrt: Jede/r dritte Befragte hat bei der
Digitalisierung zugelegt. Hervorzuheben sind hierbei die Bereiche Training und Schule,
Gesundheit, Soziale Arbeit sowie stationdrer Handel. Ein Digitalisierungsschub hat tenden-
ziell starker stattgefunden bei Soloselbststdandigen, die weiblich oder vergleichsweise jung
sind, die im Homeoffice arbeiten oder einen Hochschulabschluss haben. Allerdings ist zu
beriicksichtigen, dass die Moglichkeiten zu digitalisieren auch von der Branche der Solo-
selbststdandigen abhdngt sowie vom zuvor bestehenden Digitalisierungsniveau.
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CORONA IM FOKUS

FORSCHUNGSEINHEITEN

DAS ZEW

NICHT ALLE JUNGEN
UNTERNEHMEN UBERLEBEN

FOLGEN

Die Corona-Pandemie hat in Deutschland die
schwerste Rezession der Nachkriegszeit aus-
geldst. Viele Unternehmen halten sich mit
staatlichen Hilfen iiber Wasser. Besonders
schwer trifft es junge, wenig etablierte Unter-
nehmen wie Start-ups.

Bei der grundsatzlichen Be-
troffenheit unterscheiden
sich etablierte Unternehmen
und junge Unternehmen
kaum. Etwa 70 Prozent aller Unternehmen sind
im Moment negativ durch die Corona-Pande-
mie betroffen. Ungefdhr 20 Prozent werden
weder negativ noch positiv beeinflusst, wah-
rend zehn Prozent bislang positiv durch die
Krise kamen. Junge Unternehmen weisen aller-
dings hohere Anteile von ,sehr stark® oder
»stark® betroffenen Unternehmen auf als eta-
blierte. Bei diesen findet also eine stdrkere
Polarisierung der Auswirkungen statt.

#ZEWPODCAST
https://wirtschaft-forschung-
debatten.podigee.io/
4-junge-unternehmen

Mebhr auf Seite 64

F U
START

INTERVIEW MIT JURGEN EGELN
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R
-UPS

Wie in vorherigen Krisensitua-

tionen erfolgt eine Anpassung:

Prozesse werden hinterfragt
und angeglichen. Ungefahr ein Drittel der jun-
gen Unternehmen tiberdenkt seine Innovations-
strategie. Sie verdndern zum Beispiel die Pro-
zesse, mit denen sie die Innovationen weiter-
fihren konnen. Ein Viertel der Unternehmen
orientiert sich geografisch um in andere Absatz-
markte. Dann gibt es noch die Méglichkeit, die
eigene Produktpalette zu verandern. Das sind
Strategien, um die Krisenzeit zu iberbriicken.

Aus dkonomischer Sicht ist

es unbefriedigend, alle jun-

gen Unternehmen mit der
GiefSkanne zu fordern und sie nur so am Leben
zu erhalten. Die Schwierigkeit besteht jedoch
darin, die Unternehmen zu identifizieren, die
gute Konzepte haben. Das sind beispielsweise
sehr innovative Unternehmen in Hochtechno-
logiebranchen, die an neuem Wissen arbeiten
und technologischen Fortschritt in die Wirt-
schaft bringen. Miissen sie den Markt verlas-
sen, geht Wissen verloren, dass nicht so einfach
durch eine spatere Neugriindung wieder reak-
tiviert werden kann.
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ZEW POLICY BRIEF VON PROF. DR. BETTINA PETERS

ie wirtschaftlichen Folgen

der Corona-Pandemie

zwingen Unternehmen da-
zu, ihre Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung (FuE) zuriickzu-
fahren. Allerdings zeigen die Er-
fahrungen aus vergangenen Re-
zessionen, dass innovative Unter-
nehmen in Krisenzeiten deutlich
widerstandsfdhiger sind und we-
niger Beschiftigung abbauen als
Unternehmen ohne Innovationen.

Die derzeitige Corona-Krise erschwert die Bedingungen
auch fiir eigene FUE in Unternehmen. Die Forschung
zeigt, dass gerade FUE ein zentraler Treiber fiir Wirt-
schaftswachstum und damit auch fiir eine wirtschaft-
liche Erholung nach der Corona-Krise ist. Dieser Treiber
steht auf dem Spiel. Danach erwarten Unternehmen
einen Riickgang der Ausgaben fiir Innovationen um 2,2
Prozent fiir das Jahr 2020. Insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) erwarten mit neun Pro-
zent und fiinf Prozent einen drastischen Einbruch in
den Jahren 2020 und 2021, wahrend Grof3unterneh-
men mit einem Riickgang von einem Prozent rechnen.
Auch aus fritheren Wirtschaftskrisen ist bekannt, dass

nicht alle Unternehmen gleichermafen betroffen sind. Die Finanz- und Wirtschaftskrise von

2008/2009 hat vor allem international aktive Unternehmen schwer belastet. An Liquiditats-

und Finanzierungsproblemen in Folge von Krisen leiden vor allem KMU. Grof3e Unternehmen

dagegen verfiigen meistens iber mehr interne Finanzmittel und haben einen besseren

Zugang zu den Kreditmarkten. Wahrend die meisten Unternehmen in Deutschland ihre Fuk-

ZUM POLICY BRIEF

www.zew.de/
fileadmin/FTP/
policybrief/de/
pb02-20.pdf

Ausgaben am Wirtschaftszyklus ausrichten und damit in der Rezession
herunterfahren, haben etwa 34 Prozent aller deutschen Unternehmen
ihre Innovationsaktivitdten in der Finanzkrise 2008/2009 antizyklisch
erhoht. In der Tat sind durch Corona zahlreiche Unternehmen gezwun-
gen, neue Geschédftsmodelle zu entwickeln. FUuE ist jedoch haufig an be-
stimmte technische Ausstattungen wie Labore oder Werkstatten gebun-
den und zugleich ein kollaborativer Prozess, der die Zusammenarbeit
von Menschen voraussetzt. Auch wenn die jetzige Krise Zeit fiir Kreativi-
tat gibt, werden wir weniger antizyklisches Innovationsverhalten als wah-
rend der Finanzkrise 2008/2009 zu sehen bekommen.
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ZEW-OKONOM UND ISTARI-GRUNDER
DR. JAN KINNE

»Mit unserem bei istari.ai entwickelten
KiI-Webanalysemodell kénnen wir von der
Corona-Pandemie betroffene Unternehmen
in verschiedene Gruppen einteilen, je nach-
dem, in welchem Kontext iiber die Pandemie
berichtet wird. Auf diese Weise lassen sich
etwa Unternehmen, die beispielsweise
iiber Schlief3ungen berichten, von solchen
unterscheiden, die vielleicht nur gednderte
Offnungszeiten ankiindigen*

Mehr zu istari.ai:
www.istari.ai/marktanalyse-corona
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CORONA IM FOKUS FORSCHUNGSEINHEITEN DAS ZEW

AUF DIGITALISIERUNG
DER WIRTSCHAFT SETZEN

DIGITALER
IMPFSTOTFF

BEITRAG VON PROF. DR. IRENE BERTSCHEK

ie Corona-Krise hat Digi- Dass es kein Zuriick auf Los gibt, hat auch die Politik
talisierungsdefizite in verstanden. Die Manahmen der Bundesregierung
Deutschland sichtbar ge- im ,,Zukunftspaket® sind nicht vollig neu, geben aber
macht. Gleichzeitig hat sie der ein Signal, dass es vorwérts gehen muss. Digitale
deutschen Wirtschaft zu einem Technologien bieten die Grundlage dafiir. Sie haben
Digitalisierungsschub verholfen. die wunderbaren Eigenschaften einer ,,General Pur-
Nun gilt es, die (Un-)Gunst der pose Technology“ — mit raschem technologischen
Stunde zu nutzen. Wandel, Einsatzfahigkeit in allen Bereichen der Wirt-
schaft und ihrer Eigenschaft als Impulsgeber fiir In-
novationen. Jetzt gilt es, das Momentum zu nutzen: fiir innovative Produkte, wie wir sie im
Bereich der Mobilitat dringend bendétigen, fiir innovative Dienste, wie sie wahrend der
Lockdown-Phase online entstanden sind und fiir bessere Entscheidungen im Gesundheits-
wesen, fiir die wir eine sichere Datenbasis und die Maoglichkeiten, diese auszuwerten,
brauchen.
Es sind die neuen technologischen Entwicklungen wie Kl, die Verfligbarmachung und Nut-
zung von Daten und die dafiir notwendige Infrastruktur wie schnelles Internet und leis-
tungsfahige Speicher- und Rechenkapazitdt, die den Weg auch in die Post-Corona-Phase
bereiten. Jetzt bietet sich die Gelegenheit, Potenziale und Einsatzmdglichkeiten zu eruie-
ren und auszuprobieren, neue Kooperationen einzugehen, mit der Forschung oder mit
Start-ups. Fiir die Wirtschaft bedeutet dies, die (Un-)Gunst der Stunde zu nutzen, Ideen zu
generieren oder solche, die wahrend der Lockdown-Phase entstanden sind, weiter zu ent-
wickeln. Wir brauchen Software, die Produkten und Diensten intelligente Funktionen ver-
leiht, Daten, mit denen diese Funktionen stetig verbessert werden, und Expertinnen und
Experten, die diese Software entwickeln, Daten auswerten und die richtigen Schliisse da-
raus ziehen. Digitalisierung ist nicht um ihrer selbst willen so wichtig, sondern weil sie fiir
viele Herausforderungen eine Losung bietet. Sie ist Wegbereiterin fiir Innovationen und
damit fiir Produktivitatswachstum und Wohlstand. Der Corona-Impfstoff fiir die Wirtschaft
heifdt Digitalisierung.
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HOMEOFFICE WAHREND DER

PANDEN\IEUNGENUTZTES
POTENTIAL

ZEW-KURZEXPERTISE VON JUN.-PROF. DR. SUSANNE STEFFES

ie Corona-Krise zeigt, wie Eine Kurzexpertise des ZEW gemeinsam mit dem Ins-
gut Homeoffice in Deutsch- titut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) zeigt,
land funktionieren kann, welche Jobs das Potenzial haben, von zuhause aus
aber auch, wo es Nachholbedarf erledigt werden zu kénnen. Vor der Corona-Krise ha- ZUR ZEW-

geben konnte. Bisher wurde in fast ben immer mehr Berufstatige im Homeoffice gearbei- KURZEXPERTISE

www.zew.de/

allen Unternehmen der Privatwirt- tet. Je nach Berufssegment variierte die Homeoffice- PUB1595
schaft das Potenzial fiir Beschaf- Nutzung jedoch stark: In allen untersuchten Berufs-
tigte, im Homeoffice zu arbeiten, segmenten kdnnten mehr Personen mobil arbeiten
noch nicht voll genutzt. — vorausgesetzt die Tatigkeit eignet sich dafiir und

technologische Hiirden werden beseitigt. Vor allem in
Berufssegmenten, in denen der Anteil der bisher schon von zuhause aus Arbeitenden recht
hochist, wie in IT, Naturwissenschaften sowie im Handel, kénnten Berufstadtige noch starker
als bisher mobil arbeiten. Dies gilt insbesondere auch in klassischen Biirojobs, in denen bis
zu 30 Prozent der Beschaéftigten zusatzlich im Homeoffice arbeiten kdnnten.
Die Wissenschaftler/innen verdeutlichen, dass das Niveau der Tatigkeit eine zentrale Rolle
fiir die Ausiibung des Berufs im Homeoffice spielt. Die Mehrheit der Beschéftigten in den
untersuchten Betrieben arbeitet in Jobs mit fachlichen Tatigkeiten, 23 Prozent der Beschaf-
tigten zumindest gelegentlich von zuhause aus. Der Anteil der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer mit Spezialisten- oder Expertentatigkeiten, die von zuhause aus arbeiten,
liegt mit 61 Prozent mehrals doppelt so hoch. Auch der Umfang sowie
die Struktur der Tadtigkeiten in den verschiedenen Berufssegmenten i
legt das ungenutzte Potenzial, von zuhause aus zu arbeiten, offen. ZEW-OKONOMIN PROF. DR. MELANIE ARNTZ

Denn je mehr Zeit Beschaftigte mit Homeoffice-nahen Tatigkeiten wie »Der Lockdown kann eine Verstirkung von
traditionellen Rollenmustern in Familien
zur Folge haben. Zwar bietet Homeoffice
Miittern die Chance, ihre Arbeitszeit auf-

der Kommunikation oder Arbeit am Computer verbringen, umso hoher
ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie von zuhause arbeiten kénnen. Um-

gekehrt geht ein hoherer Anteil der Arbeit an Maschinen und Gerédten zustocken. Gleichzeitig miissen sie aber
mit einer geringeren Homeoffice-Wahrscheinlichkeit einher. auch mehr Haushalts- und Erziehungsarbeit
iibernehmen.“

Mehr zur Studie auf Seite 54
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CORONA IM FOKUS FORSCHUNGSEINHEITEN DAS ZEW

HOMEOFFICE NACH DER

BLEIBENDE
VERANDERUNGEN

ZEW-UMFRAGE VON DR. DANIEL ERDSIEK

ie Corona-bedingten An- Im unternehmensnahen Dienstleistungsbereich sind

passungen der Arbeits- es mehrals 50 Prozent und im verarbeitenden Gewer-

organisation haben vie- be mehr als 40 Prozent der Unternehmen, die {iber
len Unternehmen gezeigt, dass digitale Lerneffekte berichten. Etwa jedes dritte Unter- ZUM ZEW-
sich mehr Tatigkeiten fiir die Arbeit nehmen musste kurzfristig in neue Technologien in- |BNRFAONRCNTAET’\1| ZEP:RT
im Homeoffice eignen als bislang vestieren, um wahrend der Krise Homeoffice zu nut- WIRTSCHAFT
angenommen. Viele Unternehmen zen. Insbesondere in gréfleren Unternehmen fiihrt die www.zew.de/
wollen auch nach der Krise an Corona-Pandemie zu einer langfristigen Ausweitung PU81812
Homeoffice festhalten. der Homeoffice-Angebote. So rechnen etwa 75 Prozent

derUnternehmen in der Informationswirtschaft ab 100
Beschaftigten mit einer dauerhaften Ausweitung der Heimarbeit. Bei den Unternehmen mitt-
lerer Grofe liegt dieser Wert hingegen bei 64 Prozent und bei den kleinen Unternehmen mit
5 bis 19 Beschéftigten bei 40 Prozent. Im verarbeitenden Gewerbe rechnet mehrals die Half-
te der groRen Unternehmen mit dauerhaft vermehrtem Homeoffice durch die Krise.
Eine mogliche Ursache fiir die auch nach der Pandemie starkere Nutzung von Homeoffice ist
die Erfahrung aus der Krise, dass weniger Tatigkeiten als bislang angenommen im Biiro er-
ledigt werden miissen. Auch diese Lehre ziehen vor allem grofere Unternehmen. Die Inves-
titionen in neue Technologien werden sich demnach auch langfristig auszahlen.
Im verarbeitenden Gewerbe haben vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie nur in jedem
vierten Unternehmen Beschdftigte regelméBig im Homeoffice gearbeitet. Aktuell liegt dieser
Wert bei fast 50 Prozent, und fiir die Zeit nach der Krise planen etwa 37 Prozent der Unter-
nehmen, Homeoffice einzusetzen. Die Informationswirtschaft ist ebenfalls stark von den
Arbeitsplatzveranderungen durch die Corona-Pandemie betroffen. Schon vor der Krise setz-
te etwa jedes zweite Unternehmen in der Informationswirtschaft Homeoffice ein, da sich hier
deutlich mehr Tatigkeiten fiir das ortsflexible Arbeiten eignen. Langfristig planen nun fast
zwei Drittel der Unternehmen, auch nach der Krise Homeoffice zu nutzen. Zudem gehen die
Unternehmen davon aus, dass ein steigender Anteil der Beschaftigten regelméasiig Home-
office-Angebote in Anspruch nehmen wird.
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LOHNE UND BESCHAFTIGUNG

INTEGRATION
VON ZUGEWANDERTEN

DIGITALISIERUNSG
DER ARBEIT

CoOvIiD-19 UND
BILDUNGSERGEBNISSE

SOZIALE MOBILITAT

HOMEOFFICE

LEITUNG
(KOMMISSARISCH)

PD Dr. Friedhelm Pfeiffer

STELLVERTRETUNG
Prof. Dr. Melanie Arntz

LEITUNG
NACHWUCHSFORSCHUNGSGRUPPE
Integration von Migranten/-innen und Einstellungen zum Sozialstaat (IMES)

Dr. Katrin Sommerfeld



ARBEITSMARKTE UND
PERSONALMANAGEMENT

COVID-19-BEDINGTE
SCHULSCHLIESSUNGEN GEFAHRDEN
CHANCENGERECHTIGKEIT

SchulschlieBungen verscharfen herkunftsbedingte Ungleichheiten
Schule neu denken: starker unabhadngig vom Lernort Schule unterrichten

SchulschlieBungen scheinen in Zeiten von COVID-19 ein wirkungsvolles Mittel zu sein, ZEW-
um das Infektionsgeschehen zu reduzieren. SchulschlieRungen haben jedoch auch sig- KURZEXPERTISE
nifikante Nebenwirkungen: Insbesondere verstirken sie herkunftsbedingte Ungleich- »Schule neu denken*
heiten und gefdhrden damit die Chancengerechtigkeit. Das gilt vor allem zu Beginn der www.zew.de/PUS1930
Schulzeit in der Grundschule, wie eine ZEW-Kurzexpertise zeigt. Diese Ungleichheiten
betreffen nicht nur die fachlichen Kenntnisse, sondern auch Kernkompetenzen wie Aus-
dauer und Konzentrationsfahigkeit, die fiir den schulischen Erfolg bedeutsam sind.
Schon bei der Einschulung ist die Ungleichheit der durch den Unterricht angestrebten
Entwicklung von Kompetenzen je nach Familienumgebung groB (links im Schaubild dar-
gestellt). Professionelle Unterrichtung gleicht jedoch die Wirkung der Familienumge-
bungvorallem in den ersten Schuljahren teilweise aus (rechts im Schaubild dargestellt
am Beispiel Mathematik). In normalen Unterrichtszeiten erzielen Grundschiilerinnen
und Grundschiiler im Laufe eines Monats dhnlich gute Lernfortschritte — unabhangig
von ihrem familidren Umfeld. SchulschlieRungen und der damit oftmals einhergehende
Unterrichtsausfall bewirken dagegen, dass die Familienumgebung der Schiilerinnen
und Schiiler wieder stérker die Kompetenzentwicklung beeinflusst.

Ein noch nicht ausgenutztes Potenzial zur Verbesserung der Chancengerechtigkeit liegt
nach Ansicht der Studienautorinnen und -autoren in der weiten Verbreitung von digi-
talen Gerdten bei Kindern. Mehr als 90 Prozent aller Sechstkldsslerinnen und Sechst-
klassler besitzt nach Angabe ihrer Erziehungsberechtigten ein eigenes Handy. Dieses
Potenzial kénnte verstarkt genutzt werden, um Schule neu zu denken zugunsten einer
Professionalisierung des Lernens zuhause.
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Das linke Schaubild verdeutlicht
die Kompetenzunterschiede je
nach Beruf und Bildung der Eltern
(aufgeteilt in vier Quartile),
sowohl in den Testergebnissen
als auch in den Lehrereinschat-
zungen, fir Schiilerinnen und
Schiiler zu Beginn der ersten
Klasse. Das rechte Schaubild zeigt
den monatlichen unterrichtsbe-
dingten Lernzuwachs fiir die erste
Klasse, wieder in Abhdngigkeit
von Beruf und Bildung der Eltern.

UNTERSTES QUARTIL
OBERSTES QUARTIL

2. QUARTIL
3. QUARTIL

QUARTILE

QUELLE: ZEW



ARBEITSMARKTE UND
PERSONALMANAGEMENT

PANDEMIEBEDINGTE AUSWEITUNG

VON HOMEOFFICE HILFT
BERUFSTATIGEN MUTTERN
NUR BEDINGT

Berufstadtige Miitter profitieren im Lockdown nicht vom Homeoffice
Lockdown kann traditionelle Rollenmuster in Familien wieder verstédrken

Das Arbeiten im Homeoffice tragt dazu bei, die Arbeitszeit- und Einkommensunter-
schiede zwischen Frauen und Mdnnern zu reduzieren. Zu diesem Ergebnis kam eine Stu-
die des ZEW bereits vor der Corona-Pandemie. Inshesondere Miitter mit kleinen Kindern
haben sich daher oftmals eine wachsende Etablierung von Homeoffice als anerkannte
Arbeitsform gewiinscht und auch davon profitiert. Die Pandemie hat nun dem Arbeiten
zuhause tatsdchlich einen enormen Schub gegeben. Die mit diesem Schub einherge-
henden Wirkungen hangen fiir Miitter jedoch auch davon ab, wie sich im Zuge der Pan-
demie die Verteilung der Erziehungs- und Haushaltsaufgaben entwickelt.

Nach den Ergebnissen einer neuen ZEW-Studie ist in nur knapp 30 Prozent aller Haus-
halte mit einem Kind unter 13 Jahren der Vater beruflich flexibler als die Mutter (siehe
Abbildung, dritte Sdule), weil die Mutter z. B. einen systemrelevanten Job hat und der
Vater nicht. In 32 Prozent der Familien sind die Mitter beruflich flexibler als die Viter,
weil die Mutter z. B. im Homeoffice arbeiten kann und der Vater einen systemrelevan-
ten oder ortsgebundenen Beruf ausiibt. In etwa 24 Prozent der Familien ist die Flexibi-
litat beider Eltern vergleichbar. In diesen beiden letzteren Féllen ist es wahrscheinlich,
dass Miitter verstarkt die zusatzlichen Aufgaben tbernehmen. Miitter wenden etwa
dreimal so viel Zeit fiir die Kindererziehung und doppelt so viel Zeit fiir die Haushalts-
arbeit auf wie Vater.

Falls sich eine solche eher traditionelle Arbeitsteilung durch die Pandemie verfestigen
sollte, konnten sich die Lohn- und Karriereaussichten von Mittern verschlechtern. Aus
Sicht der Arbeitgeber konnte die Produktivitdat von Mittern im Homeoffice leiden. Im
Ergebnis konnten aufgrund der Pandemie Miitter weniger als Vater von den Verdnde-
rungen der Arbeitsorganisation profitieren.

ZEW-
KURZEXPERTISE

»Working from Home and
COVID-19: The Chances
and Risks of Gender
Gaps*“
www.zew.de/PU81735
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ARBEITSSTATUS DER MUTTER

15,1%

14,8%

2,3%

32,2%

MUTTER
FLEXIBLER

2,5%
1,4%
1,5%
8,7%
2,9%
25,5%
11,3%
24,3% 29,4%
GLEICHE MUTTER
FLEXIBILITAT WENIGER FLEXIBEL

LEGENDE

NICHT
ERWERBSTATIG

HOME
OFFICE

VOR
ORT

SYSTEM
RELEVANT

Flexibilitat wurde wie folgt ab-
steigend angenommen: nicht
erwerbstatig » Homeoffice »
vor Ort » systemrelevant.

QUELLE:
Beschéftigungskomposition
der Haushalte im SOEP 2018.
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DIFFUSION DIGITALER
TECHNOLOGIEN

DIGITALE PLATTFORMEN

DESIGN
DIGITALER MARKTE

MESSUNG DER
DIGITALISIERUNSG

OKONOMISCHE AUSWIRKUNGEN
DER DIGITALISIERUNG

LEITUNG

Prof. Dr. Irene Bertschek

LEITUNG
NACHWUCHSFORSCHUNGSGRUPPE
Design digitaler Markte

Dr. Dominik Rehse



DIGITALE
OKONOMIE

UNTERNEHMEN KONNEN
VON MOBILER UND FLEXIBLER
ARBEIT PROFITIEREN

Hohe Autonomie bei der Arbeitsgestaltung verstarkt positiven Zusammenhang
zwischen Nutzung mobiler Endgerdte und Unternehmensleistung

Mit dem Beginn der Corona-Pandemie blieb vielen Unternehmen keine andere Wahl, STUDIE
als ihren Beschdéftigten eine deutlich flexiblere Arbeitsgestaltung zu ermdglichen als »Mobile Information

bisher. Eine Studie des Forschungsbereichs ,,Digitale Okonomie* zeigt in diesem Zu- Technologies and Firm

. . . . . Performance: The Role of
sammenhang, dass Unternehmen von flexibler Arbeit profitieren kdnnen, wenn sie ihren

Employee Autonomy*
Beschdftigten eine addquate digitale Infrastruktur bereitstellen. So sind Unternehmen www.zew.de/PU81601
im Dienstleistungssektor produktiver, wenn sie flexible Arbeitsmodelle einsetzen und

ihren Beschéftigten gleichzeitig mobile Endgerdte wie Laptops oder Smartphones zur

Verfligung stellen.

MOBILE ENDGERATE UND
VERTRAUENSARBEITSZEIT
NACH BRANCHE
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Die Studie basiert auf einer reprdsentativen Befragung des ZEW aus dem Jahr 2015, an der sich {iber 1.000 Unter-
nehmen aus dem Dienstleistungssektor beteiligten. Sie zeigt, dass organisatorische Anpassungen notwendig
sind, um die positiven Aspekte der neuen, mobilen Technologien voll ausschépfen zu kdnnen. Die Flexibilisie-
rung der Arbeitshedingungen kann dabei entlang verschiedener Dimensionen erfolgen, die beispielsweise die
Arbeitszeit oder den Arbeitsort umfassen. Die gro3tmdogliche Flexibilitat raumen Arbeitgeber ihren Angestellten
mit der sogenannten Vertrauensarbeitszeit ein: Hier haben Beschaftigte selbst die gro3te Eigenverantwortung
hinsichtlich der Arbeitsgestaltung. Die Analyse zeigt, dass der positive Zusammenhang zwischen dem Einsatz
mobiler Endgerdte und der Unternehmensleistung starker ist, wenn die Beschaftigten gleichzeitig eine hohe
Arbeitsautonomie in Form von Vertrauensarbeitszeit besitzen. Ein moglicher Grund: Mobile, digitale Gerdte
konnen bei dezentralem Arbeiten die Organisationskosten durch einen erleichterten Zugang zu Informationen
senken. Gleichzeitig tragt Vertrauensarbeitszeit zu Effizienzgewinnen durch den Einsatz mobiler Endgeréte bei.

ANTEIL AN BESCHAFTIGTEN MIT ANTEIL AN BESCHAFTIGTEN MIT
MOBILEN ENDGERATEN VERTRAUENSARBEITSZEIT
© )
< - - In den befragten Unternehmen
- N ~ 0 A . .
< - < - < aus der Branche IKT-Dienstleis-
< o © N .
wn " < © © tungen sind im Durchschnitt
[= 0 - 61,3 Prozent der Beschaftigten
~ mit mobilen Endgeraten aus-

gestattet worden.

QUELLE:
ZEW-IKT-Umfrage 2015,
Anzahl Beobachtungen in der

Studie: 1.045
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POTENZIALE

DIGITALE
OKONOMIE

DIGITALER

TECHNOLOGIEN FUR HOHERE

ENERGIEEFFIZIENZ BLEIBEN

UNGENUTZT

Einsatz digitaler Technologien zur Senkung des Energieverbrauchs trotz vieler
Anwendungsmoglichkeiten bisher zégerlich

Digitale Technologien bieten die Moglichkeit, den Energieverbrauch effizienter zu ge-
stalten und dadurch Ressourcen einzusparen. Jedoch braucht Digitalisierung auch grofie
Mengen an Energie, zum Beispiel fiir den Betrieb von Daten- und Rechenzentren.

In Anlehnung an das Schwerpunktthema des Digital-Gipfels 2020 des Bundesministe-
riums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) hat das ZEW in Kooperation mit dem Institut
der deutschen Wirtschaft Consult GmbH und dem Forschungsinstitut fiir Rationalisierung
e.V.an der RWTH Aachen die Schwerpunktstudie ,,Digitalisierung und Energieeffizienz“
erstellt. Diese ist Teil eines umfassenden Forschungsauftrags des BMWi.

Es zeigt sich, dass nur ein Drittel der Unternehmen im verarbeitenden Gewerbe und
rund ein Fiinftel der Unternehmen in der Informationswirtschaft Energieeinsparungen
als Grund fiir Digitalisierungsmafinahmen angeben. Bedeutendere Griinde sind Kun-
denanforderungen und Innovationsdruck. Ebenso besteht noch Luft nach oben bei der
energieeffizienten Gestaltung der Digitalisierung. Insbesondere kleine und mittlere Un-
ternehmen hinken in Sachen Energieeffizienz und Digitalisierung tendenziell hinterher.
Dabei lohnen sich Masnahmen im Bereich der Energieeffizienz durchaus. Ein Blick auf
den Energieverbrauch der Unternehmen zeigt: Rund ein Drittel der Unternehmen, die
gezielte Energieeffizienzmanahmen durchfiihrten, beobachten eine Senkung des ge-
samten Stromverbrauchs. Ohne gezielte MaRnahmen waren es hingegen nur 14 Prozent
der Unternehmen in der Informationswirtschaft und zehn Prozent der Unternehmen im

verarbeitenden Gewerbe.

STUDIE

»Digitalisierung und
Energieeffizienz*
www.de.digital/
DIGITAL/Redaktion/DE/
Digitalisierungsindex/
Publikationen/
publikation-download-
schwerpunktstudie-
digitalisierung-
energieeffizienz.pdf



KUNDENANFORDERUNGEN

CORONA IM FOKUS

FORSCHUNGSEINHEITEN DAS ZEW

GRUNDE FUR
DIGITALISIERUNGSPROJEKTE

IN DEN

VERGANGENEN DREI JAHREN

INNOVATIONSDRUCK

SONSTIGE KOSTENEINSPARUNG

GESETZESANFORDERUNGEN

ENERGIEEINSPARUNG

6 8 %
58 %
66 %
58 %
47 %
58 %
45 % INFORMATIONSWIRTSCHAFT
36% VERARBEITENDES GEWERBE
QUELLE:
21% ZEW-Konjunkturumfrage Informa-
30% tionswirtschaft, 2. Quartal 2020
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UNTERNEHMENSREAKTIONEN
AUF CORONA-HILFEN

STEUERLICHE FORDERUNG
PRIVATWIRTSCHAFTLICHER FORSCHUNG

K1 UND
INNOVATIONSTATIGKEIT

GRUNE
GRUNDUNGEN

PRODUKTIVITATSWACHSTUM

LEITUNG
Dr. Georg Licht

STELLVERTRETUNG

Jiirgen Egeln, Prof. Dr. Bettina Peters,
Dr. Christian Rammer

LEITUNG
NACHWUCHSFORSCHUNGSGRUPPE
Wettbewerb und Innovation

Prof. Dr. Bernhard Ganglmair



INNOVATIONSOKONOMIK
UND UNTERNEHMENSDYNAMIK

JUNGE UNTERNEHMEN
IN DER CORONA-KRISE

Auswirkungen der Corona-Pandemie intensiver fiir junge Unternehmen
Hightech-Griindungen aus dem verarbeitenden Gewerbe sind mit am
starksten betroffen

Im Rahmen des IAB/ZEW-Griindungspanels hat der Forschungsbereich junge Unter- INTERVIEW
nehmen der Griindungsjahrgange 2016 bis 2019 im Mai 2020 zu ihrer Situation in www.zew.de/AM7467
der Corona-Krise befragt. Laut der Umfrage waren junge Unternehmen und etablierte

#ZEWPODCAST

https://wirtschaft-

forschung-debatten.
Unterschiede bei der Intensitadt der Betroffenheit: Junge Unternehmen weisen hohere podigee.io/4-junge-

Unternehmen bis Mai 2020 nahezu gleichermafien negativ, positiv oder gar nicht von
der Corona-Pandemie und dem erfolgten Lockdown betroffen. Allerdings zeigten sich

Anteile sehr stark oder stark betroffener Unternehmen auf, sowohlim negativen als auch unternehmen
im positiven Sinn. Ob junge Unternehmen positiv oder negativ betroffen sind, hangt
davon ab, in welchen Branchen sie aktiv sind. Zudem spielt der Grad der bisherigen
»Etabliertheit am Markt“ eine Rolle. Haben die jungen Unternehmen schon Fuf} gefasst,
dann sinkt die Wahrscheinlichkeit, besonders stark negativ betroffen zu sein. Es sind
somit insbesondere die Unternehmen in ganz friihen Marktphasen, die es am hartes-
ten getroffen hat. Unternehmen, die per Saldo positive Auswirkungen durch die Krise
erfahren, tun dies eher deswegen, weil ihre Angebote in der Krise zufillig besonders
gefragt waren. Produktanpassungen oder Innovationen trugen im Durchschnitt kaum
zu positiven Auswirkungen bei.

Neben den durch den Frithjahrs-Lockdown besonders betroffenen Branchen der konsum-
nahen Dienstleistungen sind es erstaunlicherweise auch die jungen Hightech-Unter-
nehmen des verarbeitenden Gewerbes, die besonders intensiv unter der Krise leiden.
Das liegt auch daran, dass diese durch die starke Vernetzung mit Kooperationspartnern
auf beiden Seiten der Wertschopfungskette von den Unterbrechungen von Liefer- und
Vertriebsketten im Lockdown betroffen waren. Auch haben diese Unternehmen einen
hohen Finanzierungsbedarf, was in der Krise zu Liquiditatsproblemen fiihren kann.
Anders als die jungen Unternehmen anderer Branchengruppen, die sich in der Regel
einem Problembereich gegeniibersehen, sind die industriellen Hightech-Unternehmen
in der Corona-Krise multiplen Problemen ausgesetzt.
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100 % sind alle negativ
betroffenen Unternehmen.

QUELLE:
IAB/ZEW-Griindungspanel,
Corona-Sondererhebung 1,
2020, Hochrechnung fiir die
Griindungskohorten
2016-2019; Kantar,

April 2020, Hochrechnung
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WARUM PUBLIZIEREN
UNTERNEHMEN IN

WISSENSCHAFTLICHEN

ZEITSCHRIFTEN?

Publikationen als Teil der Schutzrechtsstrategie
Erzielen von Signalwirkungen

Um im Rahmen des Projekts ,,PUBMOTIVE* zu diskutieren, weshalb Unternehmen in
wissenschaftlichen Zeitschriften publizieren, organisierte der Forschungshereich ge-
meinsam mit dem Fraunhofer Institut fiir System und Innovationsforschung einen
Online-Workshop. Innerhalb der vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) unterstiitzen Veranstaltung bot sich rund 50 Teilnehmenden die Méglichkeit
zum Austausch mit Expertinnen und Experten aus Unternehmen, Verbanden, Forschung
und Politik.

Die Perspektive der Unternehmen wurde unter anderem von Prof. Dr. Jochen Maas,
Geschaftsfiihrer Forschung und Entwicklung bei Sanofi-Aventis Deutschland, und Dr.
Christian Tidona, Griinder und Geschaftsfiihrer von BioMed X, vorgestellt. Maas ver-
deutlichte, inwiefern die Publikationsstrategie zur ibergeordneten Schutzrechtsstra-
tegie von Unternehmen gehort. So konnten Unternehmen ihre Schliisseltechnologien
patentieren lassen und zur selben Zeit Publikationen zu verwandten Technologien ver-
offentlichen, um Wettbewerber von deren Patentierungen abzuhalten. Tidona betonte
wiederum die Notwendigkeit des Publizierens, um im Recruitment-Prozess von hoch-
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch die Signalisierung der eigenen
Expertise erfolgreich zu sein.

Abschliefend brachte der BMBF-Referatsleiter, Ministerialdirigent Engelbert Beyer,
in seinem Vortrag die Thematik in Beziehung zu den aktuellen NKBF-Forderrichtlinien
des BMBF. Diese setzten keine expliziten Anreize zum wissenschaftlichen Publizieren
von Projektergebnissen. Als Folge bliebe ein grofier Teil der gewonnenen Erkenntnisse
unzugdnglich. Da ein Eingreifen des Fordergebers in die Publikationsstrategien von
Unternehmen allerdings kritisch zu betrachten sei, bliebe offen, ob weitere Anreize
zum Publizieren durch die Politik geschaffen werden sollten.

WORKSHOP

»Wissenschaftliches Pub-

lizieren in Unternehmen

www.zew.de/AM7493

STUDIE

,»Are Firms Withdrawing
from Basic Research?

An Analysis of Firm-Level
Publication Behaviour in
Germany“

www.zew.de/PU82227
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ZUNEHMENDE
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EI' ABNEHMENDER
KATIONSBETEILIGUNG

(Publikationen je

publizierendem Unternehmen)

PUBLIKATIONSINTENSITAT

Die Angaben beziehen sich

auf die Gesamtheit der
Unternehmen in Deutschland.
Publikationen sind definiert

als Verdffentlichungen von
Autorinnen und Autoren in
wissenschaftlichen Zeitschriften
mit Unternehmensaffiliation.

QUELLE: ZEW






SPAREN UND ALTERSVORSORGE

FINANCIAL LITERACY

ERWARTUNGSBILDUNG
AUF FINANZMARKTEN

KREDITVERGABE VON BANKEN
UND REALWIRTSCHAFTLICHE
AUSWIRKUNGEN

FINANZIELLE SITUATION
PRIVATER HAUSHALTE IN DER
CORONA-KRISE

LEITUNG

Prof. Dr. Tabea Bucher-Koenen

STELLVERTRETUNG

Dr. Karolin Kirschenmann



INTERNATIONALE FINANZMARKTE
UND FINANZMANAGEMENT

ANSTIEG VON INSOLVENZEN
UND KREDITAUSFALLEN
ERWARTET

ZEW-Finanzmarktexperten/-innen zu Kreditausfallen in der Corona-Krise

Die wirtschaftspolitischen Manahmen, die zur Milderung der 6konomischen Auswir-
kungen der Corona-Krise ergriffen wurden, haben die deutsche Wirtschaft stabilisiert.
Fiir das erste Halbjahr 2021 erwarten Finanzmarktexpertinnen und -experten jedoch
eine Zunahme an Unternehmensinsolvenzen und Kreditausféllen. AuBerdem werde die
Anzahl an Zombieunternehmen, also Unternehmen, die zwar insolvent sind, aber mit
(wiederholten) Krediten kiinstlich am Leben gehalten werden, steigen. Zu diesen Er-
gebnissen kommt die Auswertung der Sonderfrage zu den wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie, die im Rahmen der monatlichen ZEW-Finanzmarkttest-Umfrage er-
hoben wurde. Die Umfrage fand im Zeitraum vom 30.11.2020 bis 7.12.2020 statt und
wurde von etwa 160 Expertinnen und Experten beantwortet.

Die Mehrheit der Befragten erwartet eine Zunahme der Unternehmenskonkurse inner-
halb der ersten sechs Monate 2021: Etwa 43 Prozent gehen von einem leichten, 55 Pro-
zent von einem starken Anstieg aus. Entsprechend wird mit einer Zunahme der Kredit-
ausfalle im deutschen Bankensektor gerechnet. Bezogen auf die Anzahl der ausfallen-
den Kredite erwarten 48 Prozent einen leichten und 45 Prozent einen starken Anstieg.
Uberdurchschnittlich betroffen von diesen Ausfillen werden laut Expertenerwartungen
Sparkassen, Volks- und Raiffeisenbanken sowie die Regionalbanken (siehe Abbildung).
Gleichzeitig kdnnten die ergriffenen wirtschaftspolitischen MaBnahmen zu ungewoll-
ten Nebeneffekten fiihren. So befiirchten 58 Prozent der Befragten einen geringen und
39 Prozent einen starken Anstieg der Anzahl von Zombieunternehmen. Diese Zunahme
werde vor allem durch die zeitweise Aussetzung der Insolvenzantragspflicht verur-
sacht: Insgesamt 61 Prozent der Befragten schreiben ihr einen sehr starken Effekt zu.
Auch staatliche Kredite und Biirgschaften liber die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
tragen nach Ansicht der Expertinnen und Experten erheblich zum Anstieg der Zombie-
unternehmen bei.
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INTERNATIONALE FINANZMARKTE
UND FINANZMANAGEMENT

FINANZWISSEN UND FINANZBILDUNG
IN DEUTSCHLAND -
WAS WISSEN WIR EIGENTLICH?

Finanzwissen geringer in Ostdeutschland als im Westen
Financial-Literacy-Strategie kdnnte gesamtwirtschaftliche Stabilitdt verbessern

Mit diesem Tweet erregte die 17-jahrige Abiturientin Naina 2015 Aufmerksamkeit in der
Debatte um finanzielles Wissen und Finanzbildung in Deutschland. Finanzielles Wissen
oder finanzielle Allgemeinbildung hat in den letzten Jahren sowohlin der akademischen
als auch in der politischen Diskussion an Bedeutung gewonnen.

FINANZWISSEN NACH SO0Z1O0-
DEMOGRAFISCHEN CHARAKTERISTIKA

ALTERSGRUPPEN SCHULBILDUNG
(Anteil der Befragten) (Anteil der Befragten)
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Im internationalen Vergleich haben die Deutschen ein relativ hohes Finanzwissen. Aller-
dings bedeutet dies nicht, dass Finanzwissen universell verbreitet ist. Der Anteil der
Befragten, die drei grundlegende Fragen zu Zins, Inflation und Risikodiversifikation
richtig beantworten kdnnen, liegt in einer aktuellen Bundesbank-Befragung bei gut 60
Prozent. Der Anteil ist unter Frauen, dlteren Menschen sowie Personen mit geringem
Einkommen und geringer Bildung deutlich niedriger. Auch in Ostdeutschland ist das
Finanzwissen geringer als im Westen (siehe Abbildung).

Wissenschaftliche Untersuchungen zeigen, dass Finanzwissen sich positiv auf Finanz-
entscheidungen auswirkt. Zudem kdnnen Finanzbildungsprogramme Finanzwissen
und Finanzverhalten verbessern. In Deutschland gibt es bisher keine breit angelegte
Financial-Literacy-Strategie und damit auch keine gezielten Evaluationen und Qualitats-
sicherungsmafinahmen fiir die angebotenen Programme. Eine solche Strategie konnte
sowohl dazu beitragen, Finanzentscheidungen Einzelner als auch die gesamtwirtschaft-
liche Stabilitdt zu verbessern.

GESCHLECHT OST UND WEST
(Anteil der Befragten) (Anteil der Befragten)
1 &=
! M
€
I &
=

MANNLICH
WEIBLICH
WESTEN
OSTEN

ALLE VIER FRAGEN
RICHTIG

MINDESTENS EINMAL
»WEISS NICHT“

Balken zeigen den Anteil der
Befragten in Prozent;
95 % Konfidenzintervall

QUELLE:

Eigene Berechnungen auf
Basis der PHF Welle 3 (2017),
Daten sind gewichtet.






AUKTIONEN

MATCHING-MARKTE

ALLOKATIONSVERFAHREN

VERHALTENSOKONOMIK

LEITUNG
Prof. Dr. Vitali Gretschko

STELLVERTRETUNG

Jun.-Prof. Dr. Susanne Steffes



MARKTDESIGN

VIRTUAL
MARKET DESIGN
SEMINAR

Neues virtuelles Seminar zu Marktdesign
Vortragende aus aller Welt diskutieren ein breites Spektrum an Themen

Seit April 2020 belebt das Virtual Market Design Seminar den wissenschaftlichen Aus-
tausch und ersetzt mit einem hochkaratigen Programm die aufgrund der Corona-Pan-
demie entfallenen Seminare vor Ort. Organisiert wird es gemeinsam vom Forschungs-
bereich ,,Marktdesign®, den Universitdten Paris2, K6ln und Bonn sowie dem Karlsruher
Institut fiir Technologie. Gaste prdsentieren ihre Forschung und diskutieren diese mit
geladenen Experten/-innen und dem Publikum. Nachtraglich konnen die Vortrage auf
dem YouTube-Kanal des Seminars abgerufen werden.

Diskutiert wurde ein breites Spektrum an Marktdesign-Themen. Darunter die Fragen,
wie ein Markt Umverteilungsziele optimal erreichen kann, wie die Zuteilung knapper
medizinischer Ressourcen wie Impfdosen oder Beatmungsgerdte gestaltet werden
sollte, wie unterschiedliche Technologien fiir erneuerbare Energien tiber Auktionen ge-
fordert werden sollten, unter welchen Bedingungen geringfiigige Diskriminierung zu
Karrierebeginn langfristig korrigiert oder verstarkt wird und wie gro der Vorteil geziel-
ter gegeniiber zufilliger Initialverteilung von Information auf deren Diffusion in Netz-
werken ist.

Das Seminar stof3t auf grofRes Interesse, was sich in den {iber 1.100 Personen im Ver-
teiler und den bis zu 24.000-mal betrachteten Tweets zum Seminarprogramm wider-
spiegelt. Der fiir viele Zeitzonen giinstige Termin zieht eine weltweite Zuhdrerschaft an.
Der Kreis der Vortragenden reicht von der Stanford University an der Westkiiste der USA
uber die Harvard University an der Ostkiiste und Universitdten in Europa bis hin nach
Tokio, wo das Seminar um Mitternacht startet.

Dank der regen Teilnahme und der grof3artigen Bereitschaft bei den eingeladenen Vor-
tragenden geht das Seminar bereits in sein drittes Semester.

VIRTUAL MARKET
DESIGN SEMINAR
http://virtual-md-

seminar.com

YOUTUBE-CHANNEL
www.youtube.com/
channel/UCwmz
3Z8veQWXy3LTePKMFsA
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VIRTUELLES SEMINAR

FINDET
GROSSEN
ZUSPRUCH

SEIT

PERSONEN IM

VIRTUAL

VERTEILER

S
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BETRACHTETE
TWEETS
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MARKTDESIGN

MARKTDESIGN KANN VERTEILUNSG
KNAPPER MEDIZINISCHER GUTER
VERBESSERN

COVID-19 legt Allokationsprobleme offen
Informationsaggregation notwendig fiir bessere Verteilung
Durchdacht gestaltete Plattformen und Markte schaffen die notigen Anreize

Der Ausbruch der Corona-Pandemie fiihrte weltweit zu einem dramatischen Anstieg der #ZEWPODCAST
Nachfrage nach medizinischen Gitern. Besonders der Mangel an Beatmungsgeraten www.zew.de/AM7528
und Fachpersonal warin vielen Regionen der Welt sichtbar. Die Corona-Krise legte zwei

fundamentale Allokationsprobleme offen: Zum einen miissen die verfiigharen Ressour-

cen dorthin verteilt werden, wo sie am dringendsten gebraucht werden. Zum anderen

muss der Nachschub der benotigten Ressourcen schnell gesteigert werden kénnen.

Beide Probleme konnen nur durch die fortlaufende Aggregation von Informationen, die

bislang nur dezentral vorliegen, gelost werden. In vielen Féllen kénnen Markte diese

Aufgabe tibernehmen, indem sie den unterschiedlichen Parteien einen Anreiz geben,

ihre privaten Informationen zu offenbaren. So ermoglichen sie, dass Ressourcen dort-

hin gelangen, wo sie den groBten Nutzen fiir die Gesellschaft stiften. Es gibt jedoch

gute Griinde, die die Nutzung auf Preisen basierender Markte in diesem Kontext aus-

schlieBen. Durchdacht gestaltete Markte oder Plattformen kdnnen auch ohne die Nut-

zung von Preisen zu erheblichen Verbesserungen bei der Verteilung knapper Ressour-

cen fiihren.

Der Forschungsbereich erforscht in Kooperation mit den Universitdaten Bonn und Kéln,

wie Mdrkte oder Plattformen gestaltet werden sollten, um die bestmdégliche Verteilung

knapper medizinischer Ressourcen sicherzustellen. Gefordert wird das Projekt durch

die Volkswagen Stiftung. Ziel ist es, konkrete Gestaltungsempfehlungen abzuleiten, die

wdhrend der Pandemie und dariiber hinaus in der Praxis Anwendung finden kdnnen.



ENORMER ANSTIEG
DER NACHFRAGE NACH
MEDIZINISCHEN GUTERN
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UNGLEICHHEIT

STEUER- UND
SOZIALPOLITIK

REGIONALPOLITIK

LEBENSZYKLUS
UND FAMILIE

LEITUNG
Prof. Dr. Sebastian Siegloch

STELLVERTRETUNG
Dr. Holger Stichnoth



SOZIALE SICHERUNG
UND VERTEILUNG

CORONA-KRISE - KOMMUNEN BRAUCHEN
UNTERSTUTZUNG AUCH
UBER 2020 HINAUS

Finanzlage der Kommunen dramatisch verschlechtert durch Corona-Pandemie
Investitionsfahigkeit bedroht

Auch tiber 2020 hinaus brauchen die Kommunen Zusagen von Bund und Landern fiir
weitere Unterstiitzung in Milliardenh6he. Nur dann kdnnen sie erfolgreich zur Stabili-
sierung der Konjunktur beitragen. Ohne weitere Hilfen wird es hingegen vielen Kommu-
nen unmoglich sein, notwendige Investitionen zu tatigen und den bestehenden Inves-
titionsstau weiter abzubauen. Zu diesen Ergebnissen kommt eine gemeinsame Studie
des ZEW und des Deutschen Instituts fiir Urbanistik (Difu) im Auftrag des Deutschen
Stadtetages.

Infolge der Corona-Pandemie und des daraus resultierenden wirtschaftlichen Ab-
schwungs drohen mehr Firmeninsolvenzen, insbesondere in stadtischen Regionen so-
wie den Branchen Gastronomie, Einzelhandel, Unterhaltung und Kultur. Diese wirtschaft-
lichen Folgen sorgen fiir erhebliche Einnahmenriickgange der Kommunen im Jahr 2020
und in den Folgejahren. Gleichzeitig werden die Sozialausgaben der Kommunen steigen.
Das Potenzial der Kommunen, den wirtschaftlichen Folgen der Corona-Krise zu begeg-
nen, ist sehr unterschiedlich. Wo Verschuldungsgrad, strukturelle Arbeitslosigkeit und
das Zahlungsausfallrisiko ansdssiger Unternehmen hoch sind, sinkt die Widerstands-
fahigkeit. Kommunen, die bereits vor der Corona-Pandemie 6konomisch wenig wider-
standsfahig waren und nun eine hohe Krisenanfalligkeit aufweisen, werden es laut der
Studie besonders schwer haben, die Krisenfolgen zu bewdltigen und notwendige Inves-
titionen zu tatigen. Durch die aktuelle Unsicherheit {iber den Umfang von Einnahmen-
verlusten und entsprechenden Kompensationen durch Bund und Landerin den Jahren
2021 und 2022 steigt die Wahrscheinlichkeit fiir drastische Kiirzungen in den kommu-
nalen Haushalten. Ohne weitere, gezielte Hilfsmalnahmen wird es gerade besonders
krisenanfalligen Kommunen schwerfallen, notwendige und auch konjunkturpolitisch
sinnvolle Investitionen zu tdtigen. Bestehende regionale Ungleichheiten werden sich
mittelfristig weiter verscharfen.
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RESILIENZ UND ERWARTETE
INZIDENZ SOWIE ANGEZEIGTE
KURZARBEIT AUF KREISEBENE

RESILIENZ & ERWARTETE KRISENINZIDENZ RESILIENZ & KURZARBEIT
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Beide Panels verwenden als Ma#f fiir die Krisenresilienz Verschuldung, SGB-II-Arbeitslosenquote und Ausfallrisiko der ansdssigen Unterneh-
men. Sofern zwei der drei Indikatoren sich in den oberen 33 Prozent befinden, wird von einer niedrigen Resilienz ausgegangen. Die linke
Abbildung nutz als Inzidenzmafl den Beschdftigtenanteil in besonders betroffenen Sektoren. Die rechte Abbildung nutzt die angezeigte Kurz-
arbeit im Zeitraum Mérz bis Mai 2020.

QUELLE:
Eigene Berechnungen des ZEW auf Basis von Daten der Bundesagentur fiir Arbeit (2020), von INKAR (2020) sowie des Mannheimer

Unternehmenspanels (MUP) und CREDITREFORM (2020)
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SOZIALE SICHERUNG
UND VERTEILUNG

SOZIAL VERANTWORTLICHES

VERHALTEN BREMST

AUSBREITUNG VON CORONA

Studie untersucht Zusammenhang zwischen Sozialkapital und COVID-19-
Fallzahlen in sieben europdischen Ldndern

COVID-19 breitet sich in Regionen mit einem hdheren gesellschaftlichen Verantwor-
tungsbewusstsein langsamer aus als in Gegenden, in denen das Gemeinwohl einen
niedrigeren Stellenwert hat. Dieser Zusammenhang zwischen sozial verantwortlichem
Handeln und der Ausbreitung des Virus zeigt sich nicht nur in Deutschland, sondern
etwa auch in Italien oder Schweden. Das ist das Ergebnis einer Studie von ZEW-Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern in Kooperation mit den Universitdten Mannheim
und Bonn.

Die Forschenden untersuchten den Zusammenhang zwischen dem Sozialkapital, einem
gdngigen Maf fiir gesellschaftlichen Verantwortungsbewusstsein, und den COVID-19-Fall-
zahlen wahrend der ersten Welle der Pandemie im Friihjahr 2020. Betrachtet wurden sie-
ben europiische Lander: Deutschland, Italien, Osterreich, die Schweiz, das Vereinigte
Konigreich, die Niederlande und Schweden.

Mithilfe 6konometrischer Modelle setzten die Autorinnen und Autoren in jedem der sie-
ben Lander das Sozialkapital auf Landkreis- oder vergleichbarer Ebene mit der Anzahl
an COVID-19-Féllen in Verbindung. Statistische Methoden ermdglichen dabei eine Ver-
gleichbarkeit aller Landkreise in einem Land hinsichtlich der wichtigsten 6konomischen
und sozialen Faktoren, wie Bruttoinlandsprodukt, Bevdlkerung, Wirtschaftssektoren so-
wie der medizinischen Infrastruktur.

Neben der Analyse der Fallzahlen in den betrachteten Landern beleuchten die betei-
ligten Forscherinnen und Forscher den Fall Italiens ndher. Zum einen zeigen sie, dass
Regionen mit hoherem Sozialkapital geringere Zahlen an Todesopfern verzeichnen. Zum
anderen dokumentieren sie, dass Sozialkapital tatsdchlich individuelles Verhalten be-
einflusst. Mit anonymisierten Standortdaten von Mobiltelefonen zeigt die Studie, dass
Italienerinnen und Italiener in Regionen mit hohem Sozialkapital ihre Mobilitat starker
eingeschrankt haben als Landsleute in Gegenden mit niedrigerem Sozialkapital.

STUDIE

,Social Capital and the
Spread of COVID-19:
Insights from European
Countries®
www.zew.de/PU81710
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AUSWIRKUNGEN VON SOZIALKAPITAL
AUF DIE VIRUS-AUSBREITUNG
IN DEUTSCHSCHLAND

ANZAHL DER
GEBIETE:

401

KUMULATIVE FALLE PRO KOPF

NATIONALER LOCKDOWN

NATIONALER LOCKDOWN
PLUS 12 TAGE

471
4/7
/1
5/7
5/13
5/19
5/25
5/31
6/6
6/12
6/18
6/24
6/30

3/14
3/20
3/26
4/13
4119
4125

Die Abbildung zeigt die differentielle Entwicklung der Beziehung zwischen kumulativen COVID-19-Infektionen pro 100.000 Ein-
wohnern/-innen und Sozialkapital im Zeitverlauf. Die erste gestrichelte Linie markiert das Datum des nationalen Lockdowns, die
zweite gestrichelte Linie das Datum des nationalen Lockdowns plus 12 Tage, um die Inkubationszeit plus Bestdtigungszeit zu
beriicksichtigen. Der dunkelblaue (hellblaue) Bereich entspricht dem 90 %-igen (95 %-igen) Konfidenzintervall.



TR
n__-_. ,-L .
. .-...1 ¥ ....

-1

,: : i m




POLITIKEVALUIERUNSG

NACHHALTIGES
VERHALTEN

INTERNATIONALE KOOPERATION
IM KLIMASCHUTZ

KLIMAFREUNDLICHE
ENERGIEVERSORGUNG

LEITUNG

Prof. Dr. Sebastian Rausch

STELLVERTRETUNG

Prof. Dr. Martin Kesternich,
Kathrine von Graevenitz, Ph.D.



UMWELT- UND RESSOURCENOKONOMIK,
UMWELTMANAGEMENT

COVID-19-PANDEMIE
ANDERT ENERGIEVERBRAUCH
DER HAUSHALTE

Nationale Reduktion des Stromverbrauchs im Friithjahr 2020
Verdanderte Energiespargewohnheiten aufgrund des Lockdowns

Neben den gesundheitlichen und wirtschaftlichen Folgen hat die COVID-19-Pandemie
auch Konsequenzen fiir die Energiewirtschaft. Die Lockdown-Restriktionen und die
Anweisung, zuhause zu bleiben, fiihrten zu einer massiven Reduzierung der globalen
CO2-Emissionen, der lokalen Luftschadstoffe und des Energiebedarfs. Die mittel- und
langfristigen Auswirkungen der Pandemie auf den Energieverbrauch sowie die globalen
und lokalen Schadstoffemissionen sind jedoch ungewiss. Dies gilt umso mehr, da der
langfristige Ubergang zu nachhaltigen Konsummustern entscheidend von Verdnderun-
gen im Verbraucherverhalten abhdngt und davon, wie die Konsumgewohnheiten durch
COVID-19 beeinflusst wurden.

A
ENERGIE
SPARGEWOHNHEITEN
VOR UND WAHREND }

DER CORONA
PANDEMIE

ANZAHL AN

WAHREND
ENERGIESPARGEWOHNHEITEN

VOR

CoVvID-19-
PANDEMIE
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So steht einer nationalen Reduktion des Stromverbrauchs im Friihjahr 2020 in Deutsch-
land ein leichter Anstieg des Strombedarfs der privaten Haushalte gegeniiber. Dieser
Anstieg wird wahrscheinlich dadurch verursacht, dass die Menschen mehr Zeit zuhause
verbracht haben. Laufende Arbeiten am ZEW untersuchen nun den Zusammenhang
zwischen COVID-19 und Energiespargewohnheiten mit deutschen Umfragedaten. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Anzahl an Energiespargewohnheiten wahrend der Pandemie
um 67 Prozent hoher ist als vor der Pandemie. Insbesondere ist es wahrscheinlicher,
dass Menschen das Licht beim Verlassen des Raumes oder der Wohnung ausschalten
und Elektrogerdte nach Gebrauch ausstecken. Das liegt in erster Linie daran, dass der
Energieverbrauch aufgrund der langeren Zeit im Haus starker wahrgenommen wird, und
weniger an Einkommenseffekten. Die Aneignung von Energiespargewohnheiten stellt
also einen unbeabsichtigten positiven Nebeneffekt der Lockdown-Restriktionen dar.

I Gesamtzahl der Energie-
spargewohnheiten (A) und
Wahrscheinlichkeit, ein-
zelne Manahmen zu er-

I greifen (B), vor und wihrend
der COVID-19-Pandemie.

LICHT AUSSCHALTEN

BEIM VERLASSEN EINES RAUMES

QUELLE: ZEW

UBERPRUFUNG VON JEDEM RAUM
VOR VERLASSEN DES HAUSES
GERATEN NACH BENUTZUNG

=
AUSSTECKEN VON ELEKTRONISCHEN



UMWELT- UND RESSOURCENOKONOMIK,
UMWELTMANAGEMENT

ZEW-UMWELTOKONOMEN
ANALYSIEREN EUROPAISCHES
CARBON-LEAKAGE-RISIKO

ZEW berechnet Entwicklung von Kompensationszahlungen fiir indirekte
CO2-Kosten in Europa im Rahmen einer Studie fiir das Umweltbundesamt

Gemeinsam mit dem Berliner Ecologic Institute untersuchten Umweltékonominnen und
-0konomen des ZEW unterschiedliche Aspekte des Themas ,,Carbon Leakage® im Pro-
jekt ,,Analysen zum direkten und indirekten Carbon-Leakage-Risiko europdischer Indus-
trieunternehmen® des Umweltbundesamtes. Von Carbon Leakage spricht man, wenn
z.B. Unternehmen ihre Produktion aus Ldndern mit strengen Auflagen fiir Treibhausgas-
emissionen in Lander verlegen, die weniger anspruchsvolle Klimaschutzmainahmen
vorsehen. Dies bedroht eine wirksame Klimapolitik ebenso wie die Wettbewerbsfa-
higkeit von Landern mit ambitionierten Klimaschutzmafinahmen. Die Untersuchung
des ZEW konzentrierte sich auf die Rolle von indirekten CO2-Kosten fiir Industrieunter-
nehmen. Unter indirekten CO2-Kosten versteht man zusétzliche Kosten, die entstehen,
wenn fiir die Stromerzeugung Emissionszertifikate im Rahmen des Europdischen
Emissionshandelssystems (EU-EHS) gekauft werden miissen, deren Kosten wiederum
in den Strompreis eingepreist werden. Insbesondere stromintensive Produktionspro-
zesse werden dadurch teurer. Um diese Mehrkosten zu beriicksichtigen und das daraus
resultierende Carbon-Leakage-Risiko zu begrenzen, wurden in einigen Ldndern der EU
nationale Kompensationsmechanismen entlang von EU-Rahmenrichtlinien eingefiihrt.
Das ZEW hat Teilaspekte dieser Richtlinien insbesondere vor dem Hintergrund eines
bisher nicht vollstandig integrierten Elektrizitdtsmarkts in der EU analysiert. Zudem
untersuchten die Modellrechnungen des ZEW verschiedene Szenarien zur kiinftigen
Ausgestaltung der Kompensationszahlungen mit dem Ergebnis, dass sich auf makro-
6konomischer Ebene (z.B. im BIP) keine beobachtbaren Unterschiede zwischen den
Optionen zeigen. Die Kompensationszahlung fiihrt somit nicht zu nennenswerten Ver-
zerrungen zwischen den Volkswirtschaften der EU.
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VERGL

In Deutschland
durfen sich Unter-
nehmen nichtin
einem Insolvenz-
oder Gerichtsver-
fahren befinden.

MAXIMALE
O\BEIHILFEINTENSITAT

ZUSATZLICHE SEKTOREN
O\AUSGESCHLOSSEN

EMISSIONSFAKTOR
O\(T CO2 PRO MWH)

RUCKHALTUNG
O\(GWH PRO ANLAGE)

ZEITRAUM DER
O\BEIHILFEGEWAHRUNG

FINANZIERUNG EUA-
AUKTIONEN ODER
O\NATIONALE HAUSHALTE

OBLIGATORISCHER
O\ENERGIEEFFIZIENZPLAN

FORSCHUNGSEINHEITEN DAS ZEW

EICH DER NATIONALEN
KOMPENSATIONSMECHANISMEN

In Spanien diirfen
Unternehmen
keine Steuer-
schulden haben.

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nein
Nein Nein Nein Nein Nein Nein* Nein Nein Nein
0,76 0,76 0,76 0,67 0,57 0,58 0,82 0,76 0,67

1 1 1 10 k. A k. A k. A k. A 1

2013 - 2013 - 2013 - 2013 - 2013 - 2013 - 2013 - 2015 - 2016 -
2020 2020 2020 2020 2015 2020 2020 2020 2020
Auktion; . . ; i
Auktion  Auktion  Haushalt Haushalt Haushalt Auktion Haushalt Auktion
Haushalt
Nein Ja Ja Nein Nein Nein Nein k.A. k.A.

*Unternehmen missen sich einem zusatzlichen Test unterziehen.

QUELLE:
Eigene Darstellung auf Grundlage der Europdischen Kommission (2012b, 2013a-2013d, 2014a, 2014c, 2016, 2017),
DEHSt, (2015), ESA (2013). k. A. bedeutet, dass es hierzu von den Staaten keine genaueren Angaben gibt.
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STEUERN UND
DIGITALISIERUNG

STEUERVERMEIDUNG

EU-CORONA-HILFEN

FISKALREGELN IN
KRISENZEITEN

BESCHAFFUNG VON
GESUNDHEITSGUTERN

LEITUNG

Prof. Dr. Friedrich Heinemann

STELLVERTRETUNG

Dr. Zareh Asatryan,
Prof. Dr. Katharina Nicolay

LEITUNG
NACHWUCHSFORSCHUNGSGRUPPE
Offentliche Beschaffung

Leonardo Maria Giuffrida, Ph.D.



UNTERNEHMENSBESTEUERUNG
UND OFFENTLICHE FINANZWIRTSCHAFT

ABSPRACHEN VON UNTERNEHMEN
IM WETTBEWERB UM
OFFENTLICHE AUFTRAGE

Illegale Absprachen treiben Preise kiinstlich in die Hohe
Folge: Verschwendung von Steuergeldern

Das Aufdecken illegaler Praktiken von Unternehmen, die um &ffentliche Auftrage
konkurrieren, ist ein erstrangiges Anliegen der Kartellbehorden. Diese illegalen Akti-
vitdten, wie etwa die Absprache bei Auktionsangeboten, treiben Preise kiinstlich in
die Hohe, was zu einer Verschwendung von Steuergeldern fiihrt. Eine ZEW-Studie
untersucht die Folgen eines Kartells in der Bauindustrie im kanadischen Montreal.
Eine im Oktober 2009 gestartete polizeiliche Untersuchung entdeckte Infiltrationen
durch das organisierte Verbrechen in der Bauindustrie. AuBerdem fanden sich deut-
liche Belege fiir Absprachen zwischen Unternehmen, die sich um 6ffentliche Auftrage
bewerben. Um verdadchtige Angebotsmuster in der Asphaltindustrie zu analysieren,
gingen die Forschenden folgendermafien vor: Sie berechneten fiir jedes Firmenan-

gebot den Preisabstand zum giinstigsten Angebot unter den anderen bietenden Fir- STUDIE
men. Die Abbildung zeigt, dass die Angebotspreise vor dem Start der Untersuchung »Complementary Bidding
nahe beieinander lagen. Dieses verdichtige Muster verschwand mit dem Start der and the Collusive

. . . . . . . Arrangement: Evidence
Untersuchung. In einer Stadt wie Quebec, in der diese illegalen Praktiken nicht an- & )
from an Antitrust

gewendet wurden, kann dieses Muster nicht beobachtet werden. Die Forschungs- Investigation®
ergebnisse belegen somit die Absprachen und werden zudem durch Zeugenaussa- www.zew.de/PU81981

gen bestatigt, die die Funktionsweise des Kartells dokumentieren.
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ANGEBOTSUNTERSCHIEDE
VOR UND NACH
POLIZEILICHER UNTERSUCHUNG

VOR DER ERMITTLUNG VOR DER ERMITTLUNG
(in Prozent) (in Prozent)
NACH BEGINN DER ERMITTLUNG NACH BEGINN DER ERMITTLUNG
(in Prozent) (in Prozent)
MONTREAL QUEBEC

Differenzen zwischen Angeboten (US-Dollar
pro Tonne Asphalt) abgegeben in Montreal und
der Stadt Quebec, Auktionen vor und nach
dem Start der polizeilichen Untersuchungen.

QUELLE: ZEW



UNTERNEHMENSBESTEUERUNG
UND OFFENTLICHE FINANZWIRTSCHAFT

VOM SINN UND UNSINN
NATIONALER NETTOSALDEN
MIT DEM EU-HAUSHALT

Nettosalden von Mitgliedstaaten mit dem EU-Haushalt werden politisch
viel beachtet
Konzept ist ungeeignet, den Wert einer EU-Mitgliedschaft zu messen

Das Konzept der ,,operativen Nettosalden®, welche die Ein- und Auszahlungen der EU-
Mitgliedstaaten fiir den EU-Haushalt gegeniiberstellen, eignet sich nicht als Maf3stab
fur die Vorteile einer EU-Mitgliedschaft. Nationale Nettosalden mit dem EU-Haushalt
gehenvon einem Nullsummenspiel aus. Ein positiver Saldo eines Landes muss zwangs-
laufig durch einen negativen Saldo eines Nettozahlers ausgeglichen werden. Das wider-
spricht schon konzeptionell dem Ziel des EU-Haushalts, einen Mehrwert zu generieren.

NACHTEILE DER OPERATIVEN NETTOSALDEN -
AUSWIRKUNGEN ZWEIER
FIKTIVER SZENARIEN (IN MIO.EUR)

STUDIE

»The Net Operating
Balances: Variants,
Emerging Numbers
and History“
www.zew.de/PU81504
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Umso problematischer ist, dass die Nettosalden die Diskussionen um zukiinftige EU-
Haushalte mafigeblich und wiederholt bestimmen. Zu diesem Schluss kommt eine
ZEW-Studie fiir das Europdische Parlament, welche die Unzuldnglichkeiten der jahrlich
verdffentlichten Zahlen veranschaulicht. Die Grafik verdeutlicht beispielhaft zwei Pro-
bleme des Konzepts auf der methodischen Ebene. In Szenario 1 wird ein Anstieg der
EU-Zolleinnahmen unterstellt, was alle Staaten entlasten wiirde. Da die Zahlen jedoch
nur Ein- und Auszahlungen der Mitgliedstaaten gegeniiberstellen, hat dieses Szenario
keinen Einfluss auf die nationalen Nettosalden. Szenario 2 betrachtet hhere Zahlungen
an Drittstaaten (z.B. im Rahmen der internationalen Zusammenarbeit). FlieRen mehr
EU-Ressourcen nach auBBen ab, sollte dies nach intuitiver Erwartung eigentlich die Be-
lastungen aller Mitgliedstaaten erhdhen. Dies ist aber aufgrund der Berechnungsdetails
der Nettosalden nicht der Fall. Die Salden signalisieren in diesem Szenario lediglich
eine proportionale Verringerung der Nettobelastungen und -begiinstigungen.

SZENARIO 1 (HOHERE EU-ZOLLEINNAHMEN)

STANDARD NETTOSALDEN
= SZENARIO 2 (HOHERE AUSGABEN FUR DRITTSTAATEN)

QUELLE: ZEW
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DAS ZEW
IN DEN MEDIEN

PROF. DR. VITALI GRETSCHKO IN

»,L’Etat a tout fait pour limiter la dépense
des opérateurs télécoms. Au détriment de
I’Etat et des contribuables.”

tiber Auktionen fiir die Zuteilung
der 5G-Frequenzen in Frankreich (06/10).

PROF. DR. IRENE BERTSCHEK IN

,Besserwdre eine schnelle und vor allem
unbiirokratische Unterstiitzung tiber Soforthilfen
fur alle, die diese bendtigen, gewesen.*

iiber Ergebnisse einer Studie zu Corona-Hilfen
fiir Soloselbststdndige (08/06).
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PD DR. FRIEDHELM PFEIFFER IN DER

Gelange es, die Studienabbrecher noch starker als

bisher dabei zu unterstiitzen, ihr Studium am Ende
auch zu schaffen, ,,wdren im Mittel positive Wirkun-
gen flir die potenziell Betroffenen zu erwarten.*

liber Ergebnisse einer Studie zu den
Auswirkungen eines Studienabbruchs (17/02).

DR. GEORG LICHT IN DER

,Gro3ere Anschaffungen, vielleicht auch
Urlaubsreisen, werden zum Teil nachgeholt
werden. Dienstreisen, Kino- und Konzert-
besuche aller Voraussicht nach nicht.

zu Ergebnissen der Studie iiber Insolvenzen
von Unternehmen (19/03).

PROF. DR. TABEA BUCHER-KOENEN
IN DER

,Die Frage ist: Wie kann ich mich auf die Be-
ratung vorbereiten und signalisieren, dass

ich selbst Ahnung habe? Man sollte die ganze
Finanzberatung so angehen, wie Beratungsge-
sprache mit Verkdufern fiir andere Produkte.“

liber Ergebnisse einer Studie liber Unterschiede bei
der Finanzberatung von Frauen und Ménnern (23/11).
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PROF. DR. SEBASTIAN SIEGLOCH BEI

»Kurzarbeit ist ein sehr gutes Instrument, um den
Arbeitsmarkt kurzfristig zu stabilisieren. Sie friih-
zeitig zu verldangern birgt die Gefahr, dass damit
auch Unternehmen subventioniert werden konn-
ten, die nur schlecht gewirtschaftet haben.“

zur Verlingerung des Kurzarbeitergeldes (16/09).

PROF. DR. SEBASTIAN RAUSCH IN DER

,Der Emissionshandel ist so beliebt, weil er er-
laubt, ein Preissignal auf einem nicht vorhande-
nen Markt zu etablieren.“

iiber Ergebnisse der 6konomischen Wirkung von
UmweltschutzmaBnahmen (20/11).

PROF. ACHIM WAMBACH, PH.D.
IN DER

»Marktmacht zu erlangen ist nicht verboten.
Sie zu missbrauchen aber schon. Dafiir haben
wir die Missbrauchskontrolle — und die ist auch
bei Amazon aktiv. Ob dies ausreicht, wird aber
bezweifelt.“

iiber die Regulierung in Europa tétiger Online-
Plattformen (05/06).
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PROF. DR. FRIEDRICH HEINEMANN IN

»The lack of competitiveness and low growth
prospects in countries like Italy cannot be
solved with transfers and loans from Brussels.
Only comprehensive reforms of labor markets,
public administration and the education and
innovation system will help.“

zu den EU-Verhandlungen zum Wiederaufbauplan

»Next Generation EU“ und dem ndchsten EU-Finanz-
rahmen (23/07).

PROF. ACHIM WAMBACH, PH.D. IM

,,Die Wettbewerbsbeh6rden werden nach
der Krise einiges zu tun haben, um mit den
Wettbewerbsproblemen fertig zu werden,
die durch die Krise aufkommen.*

zu den Herausforderungen fiir die Wettbewerbs-
behérden durch die Corona-Krise (27/05).

PROF. DR. FRIEDRICH HEINEMANN IM

,Die Analyse zeigt, dass der Next-Generation-
Fonds im Hinblick auf seine Stabilisierungsauf-
gabe fehlkonstruiert ist.“

zur Studie liber den EU-Wiederaufbaufonds
,»Next Generation EU“ (15/07).



ZEW GOES DIGITAL

/ EW GOES
D | G| T A L VERANSTALTUNGSFORMATE

AM ZEW

Die Corona-Pandemie — das bedeutet auch, neue Chancen zu nutzen. So hat das ZEW nicht
nur bestehende Veranstaltungsreihen kurzerhand in den virtuellen Raum verlegt, sondern
mit #ZEWBookTalk und #ZEWIlive auch zwei innovative Formate ins Leben gerufen.

#ZEWBOOKTALK

In der neuen Veranstaltungsreihe stellen fiihrende Okonominnen und Okonomen
aus dem In- und Ausland ihre aktuellen Biicher am ZEW vor. An die Prasentation

schliet sich jeweils eine Diskussion mit einer Expertin oder einem Experten aus

dem ZEW (ber die Kernthesen der Neuerscheinungen an. Das alles ist im Live-
Mehr Informationen:

www.zew.de/WS1465 Stream mitzuverfolgen — oder im Nachgang anzusehen. Den Anfang der #ZEW-

BookTalks machte ifo-Prasident Prof. Dr. Dr. h.c. Clemens Fuest, der sein neues
Buch ,,Wie wir unsere Wirtschaft retten. Der Weg aus der Corona-Krise“ vorstellte.
Darauf folgte der kanadische Okonom Prof. Joshua Gans mit seiner Neuerschei-
nung ,,The Pandemic Information Gap — The Brutal Economics of COVID-19*.

WIRTSCHAFTSPOLITIK AUS
ERSTER HAND

Dank digitaler Losungen war auch in Corona-Zeiten ein spannender

Austausch mit hochrangigen Personlichkeiten im Rahmen dieseram [

ZEW fest etablierten Vortragsreihe maoglich. Im Jahr 2020 begriifite

das Institut so namhafte Redner wie Bundeswirtschaftsminister Pe-

ter Altmaier und den Vorsitzenden des Sachverstdandigenrats Prof. /
Mehr Informationen:

Dr. Dr. h.c. Lars P. Feld.
www.zew.de/WS128
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#ZEWLIVE

FORSCHUNGSEINHEITEN

DAS ZEW

Innovativ, kontrovers, fundiert — das zeichnet das Digitalformat #ZEWlive
aus. In einer Abfolge von Events, die seit April 2020 kompakt in 60 Minuten
um die Mittagszeit stattfinden, diskutieren Expertinnen und Experten des
ZEW mit Gasten unter kundiger Moderation. #ZEWlive ist auf die Interaktion
angelegt: Das Publikum hat die Mdglichkeit, eigene Fragen live einzubrin-
gen und die Sendung per Livestream zu verfolgen. Auch thematisch stand
die Reihe 2020 ganz im Lichte von COVID-19: Welche Herausforderungen
birgt die Pandemie fiir Wirtschaft, Politik und Gesellschaft? Und wie kann

der Weg aus der Krise gelingen?

CORONA - DIE DEUTSCHE OKONOMIE UNTER
DRUCK: WAS TUN GEGEN WIRTSCHAFTLICHE FOLGEN?

mit Dr. Ralf Krieger, Finanzvorstand des Technologieunter-
nehmens Freudenberg SE, und Prof. Achim Wambach, Ph.D.

www.zew.de/AM7136

DIE CORONA-PANDEMIE, BADEN-WURTTEMBERG
UND DER WEG DER WIRTSCHAFT AUS DER KRISE

mit Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut, baden-wiirttembergische
Wirtschaftsministerin, und Prof. Achim Wambach, Ph.D.

www.zew.de/AM7224

DER WIEDERAUFBAU AUS EU-MITTELN

mit Sylvie Goulard, Vizegouverneurin der franzdsischen
Zentralbank, und Prof. Dr. Friedrich Heinemann.

www.zew.de/AM7453

ZEW FORDERKREIS

Wissenschaft und Praxis

Der ZEW-Forderkreis unterstiitzt unter anderem
die Veranstaltungsformate #ZEWive und
Wirtschaftspolitik aus erster Hand. Weitere
Informationen unter: www.zew-foerderkreis.de

DIE CORONA-KRISE UND DIE ANTWORTEN EUROPAS

mit Dr. Franziska Brantner, europapolitische Sprecherin
der Bundestagsfraktion von Biindnis 90/Die Griinen,
und Prof. Dr. Friedrich Heinemann.

www.zew.de/AM7184

CORONA UND DIE DIGITALE OKONOMIE: DIE KRISE
ALS CHANCE?

mit Luka Mucic, Finanzvorstand der SAP SE,
und Prof. Dr. Irene Bertschek.

www.zew.de/AM7337

INTERESSIEREN SIE SICH FUR UNSERE
VERANSTALTUNGEN?

Gerne nehmen wir Sie in unseren Einladungs-
verteiler auf. Bei Interesse schreiben Sie uns bitte
an: event@zew.de

Kontakt: Dr. Daniela Heimberger
Telefon 0621 1235-109
daniela.heimberger@zew.de



HEALTH PROTECTION
GROUP

KRISENMANAGEMENT

H EALTH IN DER PANDEMIE
PROTECTION
GROUP

Wie kénnen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Zeiten von Corona STECKBRIEF
schiitzen? Welche Sorgen treiben unsere Belegschaft um? Wie erhalten wir HEALTH PROTECTION
den Arbeitsbetrieb bestmoglich aufrecht? Und wie kdnnen Infektionsketten GROUP

im Notfall effektiv unterbrochen werden? Das sind einige der Fragen, die die Gegriindet: Mérz 2020

ZEW-interne Health Protection Group seit Beginn der Pandemie beschaftigen. o
neunkopfiges Team aus

verschiedenen Bereichen
lich und schnell zu Gibermitteln, von entscheidender Bedeutung. des ZEW

In solchen Zeiten ist die Fahigkeit des Instituts, wichtige Informationen sach-

Anzahl der Meetings 2020:

Als im Médrz 2020 der erste Lockdown beschlossen wurde, war schnelles 36
Handeln erforderlich, um das Arbeiten am ZEW sicher zu gewdhrleisten und Kontakt:
eine zentrale Kontaktstelle fiir die Mitarbeitenden zu schaffen. Das ZEW healthprotection@zew.de

stellte zeitnah ein Team zusammen — mit der Institutsleitung, dem Betriebs-
rat und Mitgliedern u. a. aus zentralen Stellen wie dem Personal-, Einkaufs-,
IT- und Offentlichkeitsarbeitsbereich. Im zweiwdchentlichen Rhythmus trifft
sich die Task Force online und berét iiber Fallzahlen, die institutsinterne Um-
setzung politischer Entscheidungen und Anliegen der Belegschaft. Jeden
Freitag werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter per Rundmail auf
Deutsch und Englisch tiber aktuelle Entwicklungen und Manahmen unter-
richtet. Auch ist die Gruppe eine wichtige Anlaufstelle fiirindividuelle Fragen
rund um Corona, z.B. zu KitaschlieSungen oder die Betreuung pflegebediirf-
tiger Angehorigen. Gerade auch internationale Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter behalten so den Uberblick iiber die nichtimmer leicht zu verfolgen-
den PolitikmaBnahmen.
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FOR DEN AUFENTHALT* AM ZEW
GELTEN DIE
FOLGENDEN REGELN

1
GESUNDHEIT GEHT VOR @
Nur gesund ans ZEW kommen

Abstand
2 mind. 1,5m
ABSTAND HALTEN (MIND.1,5 M) o D
nur alleine den Aufzug benutzen Bitte Abstand halten!!!
Abstandsmarkierungen beachten Ve a a

3
HYGIENEMASSNAHMEN
BEACHTEN

regelmafiges Liiften
Niesetikette
Hande waschen

4
ALLTAGSMASKE
In allen Bereichen auflerhalb des eigenen Biiros ist
eine Mund-Nasen-Bedeckung (MNB) zu tragen.
5 6
MELDEPFLICHT AM EMPFANG MELDEFORMULAR
Es besteht eine Pflicht fiir jeden Gast, Es wurde ein Meldeformular erstellt, das
sich am Empfang zu melden. \ von allen Besuchern/-innen am Empfang
auszufillen ist.
7 8
HYGIENEREGELUNGEN VIRUZID VERWENDEN
Gdste werden auf Hygieneregelungen hinge- In der Ndhe der Eingangstiiren
wiesen (Handewaschen, Tragen einer MNB; e undam Empfang wird Viruzid
! )i MNB werden fiir den Bedarfsfall am Empfang bereitgestellt.

bereitgestellt).

* Das Institut hat die Anwesenheit seiner Beschéftigten im ZEW-Gebaude reduziert und seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ermoglicht, bis auf Weiteres im Homeoffice zu arbeiten.



ORGANIGRAMM
GREMIEN

ORGANIGRAMM

PROF. ACHIM WAMBACH, PH.D.

PRASIDENT

ARBEITSMARKTE UND
PERSONALMANAGEMENT

PD Dr. Friedhelm Pfeiffer
(komm.)

INTERNATIONALE
FINANZMARKTE UND
FINANZMANAGEMENT

Prof. Dr. Tabea Bucher-Koenen

UMWELT- UND
RESSOURCENOKONOMIK,
UMWELTMANAGEMENT

Prof. Dr. Sebastian Rausch

ZEW FORDERKREIS

Wissenschaft und Praxis

STAND:

THOMAS KOHL

GESCHAFTSFUHRER

DIGITALE
OKONOMIE

Prof. Dr. Irene Bertschek

MARKTDESIGN
Prof. Dr. Vitali Gretschko

UNTERNEHMENS-
BESTEUERUNG UND
OFFENTLICHE
FINANZWIRTSCHAFT

Prof. Dr. Friedrich Heinemann

«8
- CC MANNHEIM CENTRE
Ma FOR COMPETITION
AND INNOVATION
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INNOVATIONSOKONOMIK
UND UNTERNEHMENS-
DYNAMIK

Dr. Georg Licht

SOZIALE SICHERUNG
UND VERTEILUNG

Prof. Dr. Sebastian Siegloch

Projektgruppe
GESUNDHEITSMARKTE
UND GESUNDHEITS-
POLITIK

Prof. Achim Wambach, Ph.D.

MANNHEIM
TAXATION

Leibniz WissenschaftsCampus

APRI

L 2021

AUFSICHTSRAT

Vors.: Ulrich Steinbach
Stellv.: Dr. Ralf Krieger

WISSENSCHAFTLICHER
BEIRAT

Vors.: Prof. Dr. Kai A. Konrad

Stellv.: Prof. Dr. Nadine Riedel

SERVICE

KOMMUNIKATION
Dr. Frank Herkenhoff
(ab 1.8.2021)

d

ZENTRALE
DIENSTLEISTUNGEN
Doris Brettar

d

ZEWI|FDZ

ForschungsDatenZentrum

O
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GREMIEN

AUFSICHTSRAT

VORSITZENDER

Ulrich Steinbach
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-Wiirttemberg

STELLVERTRETENDER
VORSITZENDER

Dr. Ralf Krieger
Mitglied des Vorstands der Freudenberg SE

Prof. Dr. Claus Eiselstein

Staatsministerium des Landes
Baden-Wiirttemberg

Michael Kleiner

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau Baden-Wiirttemberg

Dr. Gitte Neubauer

Cellzome GmbH

Prof. Dr. Ingrid Ott

KIT — Karlsruher Institut fiir Technologie

Prof. Dr. Thomas Puhl

Universitat Mannheim

Barbara Sinner-Bartels

Ministerium fiir Finanzen Baden-Wiirttemberg
Dr. Philipp Steinberg

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
Gerhard Stratthaus

Minister a. D. des Landes Baden-Wiirttemberg
Prof. Dr. Peter Winker

Universitdt GieBen
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WISSENSCHAFTLICHER
BEIRAT

VORSITZENDER

Prof. Dr. Kai A. Konrad
Max-Planck-Institut fiir Steuerrecht und
Offentliche Finanzen, Miinchen

STELLVERTRETENDE
VORSITZENDE

Prof. Dr. Nadine Riedel
Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster

Prof. Dr. Uschi Backes-Gellner

Universitat Zirich, CH

Prof. Dr. Ottmar Edenhofer
Potsdam-Institut fiir Klimafolgenforschung
Prof. Dr. Christoph Engel
Max-Planck-Institut zur Erforschung von
Gemeinschaftsgiitern, Bonn

Prof. Dietmar Harhoff, Ph.D.
Max-Planck-Institut fiir Innovation und Wettbewerb,
Minchen

Prof. Pierre A. Mohnen, Ph.D.

UNU-MERIT, Maastricht University, NL

Prof. Dr. Axel Ockenfels

Universitdt zu Koln

Prof. Dr. Bettina Rockenbach

Universitat zu Koln

Prof. Dr. Isabel Schnabel

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitdat Bonn

Prof. Dr. Monika Schnitzer
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen
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HINWEIS

Eine umfassende Ubersicht liber die Forschungs-

leistung und Vernetzung des ZEW 2020 finden Sie unter:

www.zew.de/dokujahresbericht20

E N

INTERESSE

A N ..

... Forschungsergebnissen und Gutachten des ZEW, Sie suchen

eine/n Expertin/-en oder wollen in unseren Presseverteiler
aufgenommen werden?

KONTAKTIEREN SIE

Sabine Elbert Dominic Egger
Telefon 0621 1235-133 Telefon 0621 1235-103
sabine.elbert@zew.de dominic.egger@zew.de

.. Veranstaltungen, Publikationen oder einem

Schulbesuch am ZEW?

KONTAKTIEREN SIE

Dr. Daniela Heimberger
Telefon 0621 1235-109
daniela.heimberger@zew.de
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SHUTDOWN
| N
MANNHEIM

Es ist ein merkwiirdiges Gefiihl, durch eine Stadt zu laufen und kaum anderen
Menschen zu begegnen. Die StrafRen sind wie leergefegt, die sonst so belebten

Pldatze und FufRgdngerzonen verlassen, die Laden geschlossen. Stillstand.

ES IST EIN ZWIESPALT.

Einerseits ist es schon, so allein auf der StraBBe zu sein — man fiihlt die Ruhe
und Entschleunigung. Keine Massen, keine Zusammenstofle, leise und friedlich,

als hatte man die Stadt ganz fiir sich.

Auf der anderen Seite beschleicht einen das Gefiihl der Einsamkeit.

Unsicherheit und Angste durchdringen die Gedanken. Wie geht es weiter?

Diese Stimmungslage zu Beginn der Pandemie, den

ZWIESPALT ZWISCHEN NAHE UND DISTANZ,
LEERE UND HOFFNUNG

haben wir gestalterisch in unserem

Jahresbericht 2020 eingefangen.




PODCAST

NEUES
ZEW-AUDIOFORMAT

/

WIRTSCHAFT
ZUM HOREN

Der neue #ZEWPodcast ,,Wirtschaft - Forschung - Debatten*
ZEW-Expertinnen und -Experten nehmen Stellung zu aktuellen
Wirtschaftsthemen in Deutschland, Europa und der Welt —
fundiert und kompakt in 30 Minuten.

BISHERIGE FOLGEN
wirtschaft-forschung-debatten.podigee.io/

% Die deutsche EU-Ratsprasidentschaft \
01.07.2020

% Die Zukunft der Arbeit
29.07.2020

% Klarer Blick auf die Rente
04.09.2020

% Junge Unternehmen in der Corona-Krise
07.10.2020

¥ China — Wettbewerber oder Partner?
13.11.2020

% Marktdesign: Wie Markte optimal gestaltet werden
17.12.2020

% Die Corona-Warn-App
04.02.2021

¥ Gefluchtete und der Arbeitsmarkt
19.03.21


http://wirtschaft-forschung-debatten.podigee.io/

ENGAGIERTE
UNTER
STUTZER

DER ZEW - FORDERKREIS
WISSENSCHAFT
UND PRAXIS E.V.

Seit seiner Griindung 1993 schafft der ZEW-Forderkreis einen
Raum fiir den vertrauensvollen Dialog zwischen Wissenschaft
und Praxis. So initiieren seine Mitglieder — rund 140 Unter-
nehmen und Personlichkeiten — unter anderem praxisrelevante
Forschungsprojekte, unterstiitzen die Veranstaltungsformate
#ZEWive und Wirtschaftspolitik aus erster Hand und stiften
Preise fiir herausragende wissenschaftliche Arbeiten am ZEW.

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.zew-foerderkreis.de

ZEW FORDERKREIS

Wissenschaft und Praxis

HABEN SIE INTERESSE AN
EINER MITGLIEDSCHAFT?

Dann melden Sie sich gerne bei:
Geschiftsstelle des ZEW - Forderkreis
Wissenschaft und Praxis e. V.

Karen Epding-Zawatzky
Telefon 0621 1235-302
karen.epding-zawatzky@zew.de


http://www.zew-foerderkreis.de  



