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Aufgaben im Bereich Publikationsservices

• Unibibliographie + Repositorium (z.B. Datenerfassung, -prüfung, 
-anreicherung, Schnittstellenpflege)

• Open Access, Publikationsservices (z.B. OA-Fonds, 
Zweitveröffentlichungsservice, ORCID-Service, Herausgabe von OA-
Zeitschriften und -Konferenzbänden)

• OA-Verträge (z.B. Erwerbungsentscheidungen, Dashboards, Rechnungen)

• Beratung von Wissenschaftler*innen (z.B. publikationsbasierte 
Dissertationen, Buchverlage mit OA-Optionen)

• Auswertungen und Reporting (z.B. Bibliotheksstatistik, openAPC, 
Informationsbudget)
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Welchen Zielen dienen
diese Aufgaben?

Andere sagen, dass wir dies als 
Aufgabe haben. (Lemminge)

Diese Aufgaben machen wir, da 
dies unsere Aufgaben sind.
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Ziele bei der OA-Transformation

Rechtfertigungsproblem: warum sollen gerade wir 
dafür bezahlen und ist dies Teil unseres Auftrags?

Gefahr: sich im Projekt zu verlieren oder das 
Projekt als Selbstzweck zu nehmen

Problem: Ressourcen sind verschiedenen 
Einrichtungen nicht immer vorhanden

• Lokale Ebene
– Forschende unterstützen

– Entscheiderebene unterstützen

• Konsortialebene
– Projektziele erreichen

– Verträge abschließen

• Nationale Ebene / Weltweit
– OA-Anteil im eigenen Land erhöhen

– OA weltweit ermöglichen

– nachhaltige und faire
Publikationlandschaft stützen



OA weltweit ermöglichen?

Beispiel: Ziele beim OA-Fonds
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OA-Fonds

Forschende der eigenen 
Einrichtung unterstützen

Projektziele erfüllen

OA-Anteil in DE erhöhen

Empfehlungen folgen

nachhaltige und faire 
Publikationslandschaft stützen



OA weltweit ermöglichen

Beispiel: Ziele beim Informationsbudget
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Informations-
budget

Forschende der eigenen 
Einrichtung unterstützen

Projektziele erfüllen

OA-Anteil in DE erhöhen

Empfehlungen folgen

nachhaltige und faire 
Publikationslandschaft stützen?

Entscheiderebene unterstützen

teilweise; aber Kennzahlen und 
Auswertungen auch schon davor

(z.B. DBS-Feld 151.1 seit 2018)



Informationsbudget, zentrale Steuerung 
der Geldflüsse und DEAL

• Idee eines Informationsbudget + zentraler Steuerung der Geldflüsse ist 
eng mit DEAL verknüpft:
– „Auf sehr praktischer Ebene entstanden Diskussionen (in der Regel ohne 

‚Informationsbudget‘ beim Namen zu nennen), als Teilnehmereinrichtungen an 
DEAL-Verträgen im Rahmen des True-Up im Herbst 2020 erstmals um ‚freiwillige 
Nachzahlungen‘ gebeten wurden und viele Einrichtungen dieser Bitte nicht 
nachkamen. Zwar fand de facto eine Einsparung von Hybrid-OA-Kosten statt, doch 
wurden diese vor den DEAL-Verträgen direkt aus der Wissenschaft finanziert, 
weshalb die Mittel nun nicht in den Bibliotheken für Nachzahlungen zur Verfügung 
standen.“ (Mittermaier 2022)
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Hybrid OA sollte aber gar 
nie gezahlt werden... 

(später mehr)

https://doi.org/10.5282/o-bib/5864


Informationsbudget als ein Weg mit 
verschiedenen Optionen

• Informationsbudget ist ein Weg für das Ziel Überblick + Transparenz

• Zentrale Steuerung der Geldflüsse zu Publikationen
– nicht nötig zur Erreichung des Zieles Überblick + Transparenz

– Gefahr, dass sich schnell eine Pay-what-they-want-Haltung entwickelt (keine 
Kostengrenzen, auch hybrides OA zahlen etc.)

– Drittmitteln und Haushaltsmitteln unterliegen unterschiedlichen 
Verwendungsregeln

• → Unser Ansatz an der Universität Mannheim: virtuelles 
Informationsbudget + pragmatische Herangehensweise
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Antiquierte Publikationskosten

• Antiquierte Publikationskosten, z.B.
– Zusatzkosten für Farbabbildungen (Color Charges), Überlänge etc.

– Hybride OA-Gebühren außerhalb von Gesamtverträgen

• Auswertung Zahlen UMA 2022 (soweit gerade auswertbar war):
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Hybride OA-Gebühren Zusatzgebühren

Zentrale Haushaltsmittel (UB) 0 ca. 100 EUR

Dezentrale Haushaltsmittel 
(insb. Overhead-Mittel)

13.425,77 EUR ?

Drittmittel (DFG, EU) 7.779,24 EUR ?



Antiquierte Publikationskosten:
Ziel definieren

Ziel: Diese antiquierten 
Publikationskosten sollte es NICHT 
mehr geben bzw. sollten NICHT 
mehr bezahlt werden.

Informationsbudget: Möglichst 
granulare Erhebung solcher 
antiquierten Publikationskosten mit 
genauen Verknüpfungen zu den 
Artikeln.
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Artikel-basierte Abrechnungsverfahren

• Das Paper-Charge-Modell wird von den DEAL-Gesellschaftern 

angestrebt und von Bund und Ländern. (HRK-Rundschreiben 

12/2023 vom 6.9.2023)

• Eine Google-Suche vom gleichen Tag ergab gerade mal 3 (!) 
Treffer (2 x zu DEAL + 1 x TIB-Blog):
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https://www.google.com/search?q=%22Paper-Charge-Modell%22


Gründe gegen artikel-basierte 
Abbrechnungsverfahren

• Kosten steigen nicht linear mit der Anzahl Artikel (vgl. Eve 2017)

• Anreize für Fehlentwicklungen in der Publikationslandschaft z.B.
– Artikelwachstum durch das Erhöhen von Special Issues (z.B. MDPI)

– Möglichst kurze Begutachtungszeiten (vgl. EQUAP2-Projekt)

– Automatisierte Auswahl von Gutachter*innen + automatisierte 
Annahmeentscheidungen (vgl. z.B. Academia Letters)

• Mangelnde Planungssicherheit und Kostenkontrolle für zahlende 
Einrichtungen

• Administrativer Wasserkopf
– Elsevier-DEAL: 7 Rechnungen beim DEAL vs. 1 Rechnung für Subskription

– Bestätigen, Kontrollieren, Nachmelden etc. als neue admin. Aufgaben
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https://eve.gd/2017/02/13/how-much-does-it-cost-to-run-a-small-scholarly-publisher/
https://doi.org/10.5281/zenodo.7612114
https://libreas.eu/ausgabe41/zumstein/


Kürzliche Beobachtungen…

15Quelle: https://www.designresearchsociety.org/articles/the-future-of-design-studies-update 

https://openbiblio.social/@fm_volker@mastodon.social/
111044918710520112

https://openbiblio.social/@DrTCombs@transportation.social/
111087094091140116 

https://www.designresearchsociety.org/articles/the-future-of-design-studies-update
https://openbiblio.social/@fm_volker@mastodon.social/111044918710520112
https://openbiblio.social/@fm_volker@mastodon.social/111044918710520112
https://openbiblio.social/@DrTCombs@transportation.social/111087094091140116
https://openbiblio.social/@DrTCombs@transportation.social/111087094091140116


Apelle und Empfehlungen

• Aufhören Konzepte und Modelle zu empfehlen, welche noch nicht gut 
definiert oder diskutiert sind

• Publikationslandschaft gesamt und auch die Auswirkungen dazu im Blick 
haben und berücksichtigen

• Ehrlich sein, auch wenn mal was nicht klappt oder sich Ziele ändern!

• Keine Lemminge sein und nur den anderen folgen, sondern Aufgaben 
und Ziele (auch Empfehlungen) hinterfragen

• Priorisierung von Aufgaben immer mal wieder überdenken

• Mehr öffentlichen kritischen Diskurs über die Ziele der OA-
Transformation oder aktuelle Vorstöße!
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Bildnachweise

• Folie 1: Sascha Kohlmann (2014): Lemminge. WikiCommons: 
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Lemmings_group,_graffiti_on_wall.jpg (CC-BY-SA 2.0) 
[zugeschnitten] + https://pixabay.com/illustrations/phoenix-bird-fire-fire-red-swing-1440452/

• Folie 3, 4, 5: https://pixabay.com/illustrations/way-success-goal-career-business-4689479/ + 
https://pixabay.com/vectors/weather-clouds-fog-weather-forecast-157120/ + 
https://pixabay.com/illustrations/phoenix-bird-fire-fire-red-swing-1440452/ (ausgeschnitten)

• Folie 3, 4, 5, 7, 8, 16: Eigene Darstellung der Lemminge (CC0)

• Folie 6: https://pixabay.com/vectors/castle-medieval-fortress-historical-6568533/ + 
https://pixabay.com/vectors/terrestrial-globe-earth-globe-world-151897/

• Folie 12: https://pixabay.com/vectors/forbidden-humor-prohibited-troll-151988/ + 
https://pixabay.com/vectors/woman-reading-writing-work-book-7727974/ 

• Folie 14, 15: diverse Screenshots

17

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Lemmings_group,_graffiti_on_wall.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/deed.en
https://pixabay.com/illustrations/phoenix-bird-fire-fire-red-swing-1440452/
https://pixabay.com/illustrations/way-success-goal-career-business-4689479/
https://pixabay.com/vectors/weather-clouds-fog-weather-forecast-157120/
https://pixabay.com/illustrations/phoenix-bird-fire-fire-red-swing-1440452/
https://pixabay.com/vectors/castle-medieval-fortress-historical-6568533/
https://pixabay.com/vectors/terrestrial-globe-earth-globe-world-151897/
https://pixabay.com/vectors/forbidden-humor-prohibited-troll-151988/
https://pixabay.com/vectors/woman-reading-writing-work-book-7727974/

	Folie 1
	Folie 2: Aufgaben im Bereich Publikationsservices
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6: Ziele bei der OA-Transformation
	Folie 7: Beispiel: Ziele beim OA-Fonds
	Folie 8: Beispiel: Ziele beim Informationsbudget
	Folie 9: Informationsbudget, zentrale Steuerung der Geldflüsse und DEAL
	Folie 10: Informationsbudget als ein Weg mit verschiedenen Optionen
	Folie 11: Antiquierte Publikationskosten
	Folie 12: Antiquierte Publikationskosten: Ziel definieren
	Folie 13: Artikel-basierte Abrechnungsverfahren
	Folie 14: Gründe gegen artikel-basierte Abbrechnungsverfahren
	Folie 15: Kürzliche Beobachtungen…
	Folie 16: Apelle und Empfehlungen
	Folie 17: Bildnachweise

